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Polsko-Chirskia Rada Biznesu to:

wypracowywanie inicjatyw stuzacych rozwojowi biznesu;
kontakty z organizacjami rzadowymi i samorzadami
regionalnymi obu krajéw;

wspieranie organizacji pozarzadowych w zakresie
aktywizowania kontaktow pomiedzy obu krajami;

dostep do biezacej bazy danych na temat polskich

i chifskich przedsiebiorstw;

pomoc w zatozeniu firmy w Polsce i Chinach;

uczestnictwo w wyjazdach, wizytach biznesowych

w obu krajach;

promocja w ,Poland-China Business Magazine”- kwartalniku
wydawanym przez Rade i kolportowanym w obu krajach;
posrednictwo w uzyskaniu wiz, pozwoler na prace,
ttumaczenia specjalistyczne itp,,;

szkolenia biznesowe oraz w zakresie lepszego zrozumienia
pomiedzy partnerami, zmniejszania réznic kulturowych

w bezposrednich kontaktach;

analizy rynku, przepiséw regulujgcych funkcjonowanie
przedsiebiorstw oraz poszczegdlnych sektoréw gospodarki;
spotkania i konferencje.
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Monika Hatupczak — wiceprezes &4+
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Polsko-Chiriska Rada Biznesu jest organizacjg pozarza-
dowa, skupiajaca ekspertéw i przedsiebiorcodw dziatajacych
na rynku polskim i chinskim. Rada zostata powotana w od-
powiedzi na podniesienie stosunkéw polsko-chifskich do
rangi partnerstwa strategicznego oraz wspotprace bizne-
sowo-inwestycyjng w ramach formatu ,Europa Srodkowa
— Chiny (16+1)".

Osoby wchodzace w sktad Rady tacza swoje doswiadczenie
w budowie silniejszych i trwalszych relacji z Panstwem Srod-
ka. Wiedzac, jaka role w tworzeniu partnerstwa biznesowe-
go odgrywa wzajemne zblizenie i zrozumienie na ptaszczyz-
nie kulturowej, kladziemy nacisk na potaczenie bilateralnych
wydarzen gospodarczych z promocjg polskiej kultury. Jed-
noczesnie udzielamy wsparcia stronie chinskiej w funkcjo-
nowaniu na rynku polskim i tworzeniu przestrzeni, w ktérej
dziatania gospodarcze mogg iS¢ w parze z szerzeniem wie-
dzy o chinskim spoteczenstwie i kulturze.

Jednym z naszych celéw jest wspieranie waznych inicjatyw
administracji rzadowej i samorzadowej, stuzacych pogte-
bieniu wspdtpracy miedzy naszymi krajami. W celu mak-
symalizacji korzysci dla cztonkdéw naszego stowarzyszenia
wspotpracujemy z instytucjami, agencjami i izbami gospo-
darczymi na szczeblu miedzynarodowym.

Zacie$nianie i intensyfikacja wymiany gospodarczej i kultu-

ralnej wymaga wiele pracy i wysitku, ktére jesteSmy gotowi
podjac, liczac na Paristwa efektywng wspotprace.

/ powazaniem

Dominika Kulczyk

Prezes Zarzqdu Polsko-Chiriskiej Rady Biznesu
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Szanowni Panstwo,

Mamy przyjemno$¢ przekazaé w Panstwa rece pierwszy numer kwartal-

nika ,Poland-China Business Magazine”. Jest on jednym z przedsiewzie¢
wydawniczych Polsko-Chinskiej Rady Biznesu. Za jego posrednictwem
bedziemy starali sie przyblizy¢ Panstwu istotne zagadnienia dotyczace sto-
sunkéw polsko-chinskich w obszarach: partnerstwo strategiczne, wspét-
praca na szczeblu rzadowym i pozarzadowym, gospodarka i biznes, a tak-
ze kultura i edukacja, w tym aktualne wydarzenia, pojawiajace sie trendy,
statystyki i wywiady. Tematy te podejmowac beda najlepsi polscy i chifnscy
eksperci, specjalizujacy sie w poszczegélnych zagadnieniach. Wiele artyku-
téw bedzie mie¢ charakter cykliczny.
Zaktadamy, ze petna i fachowa informacja przekazywana w dwéch jezy-
kach, polskim i chinskim, postuzy lepszemu zrozumieniu skomplikowane;j
i dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywistosci w Polsce i Chinach, wskazujac
obszary potencjalnej wspotpracy oraz szanse i bariery ich rozwoju pomie-
dzy obu krajami.

Uzupetnieniem wydania drukowanego, kolportowanego wsréd instytucji
i firm wspétpracujacych w Polsce i Chinach, oraz cztonkéw Rady, bedzie
wersja elektroniczna udostepniona na stronie Polsko—Chinskiej Rady Bizne-
su: www.pchrb.pl
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Dominik
Mierzejewski

blikg Ludowa w grudniu 2011 r. stanowi istotny ,zaczyn”

w dyskusjach poswieconych intensyfikacji wzajemnych
relacji. Z punktu widzenia intereséw Rzeczpospolitej Polskiej
podstawowym zagadnieniem bedzie doktadne zdefiniowanie
i realizacja,strategicznego partnerstwa’, zdefiniowanie funkcjo-
nowania chinskich instytucji finansowych odpowiedzialnych za
inwestycje zagraniczne oraz wskazanie mozliwosci i sektorow
wspotpracy.

Podpisanie ,strategicznego partnerstwa” z Chinska Repu-

Z punktu widzenia Rzeczpospolitej, jak sie wydaje,,strategiczne
partnerstwo’jest istotne o tyle, o ile przez odgérnie idacy sygnat
Polska przedstawiona jest jako rzetelny i dobry partner gospo-
darczy. Jednak z uwagi na okreslone uwarunkowania, w tym
przede wszystkim skale i ogrom Chin, nalezy okresli¢ wymiary
i mozliwosci wypetnienia deklaracji z 2011 r. Z punktu widzenia
Pekinu to che¢ zachowania rynkéw zbytu stanowita zasadniczg
przestanke postugiwania sie jezykiem ,strategicznego part-
nerstwa’, do uczestnictwa w ktérym, oprécz Unii Europejskiej,
Chiny zaliczyty Wielka Brytanie, Niemcy, Francje czy Polske).

,Strategiczne partnerstwa’, jak wskazujg niektérzy chinscy poli-
tolodzy, mogg by¢ interpretowane jako element poszukiwania
,S0jusznikéw” Chin w sprawach miedzynarodowych oraz ogra-
niczanie zagrozenia ze strony ,hegemonizmu” i ,polityki z uzy-
ciem sity” Przykfadem takiego rozumienia stato sie zapewnienie
dyplomacji polskiej o,wsparciu dla zniesienia embarga na bron
oraz akceptacji statusu gospodarki rynkowej Chin” przez struk-
tury europejskie oraz wsparciu wysitkdw Chin na rzecz integradji
w regionie Azji Wschodniej. Dodatkowo,strategiczni partnerzy’,
w opinii wiadz w Pekinie, nie powinni podnosi¢ kwestii zwigza-

Uwagi wstepne o strategicznym
polsko-chinskim partnerstwie
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1) W jezyku, strategicznego partnerstwa” istnieje rozréznienie na: ustanowienie strategicznego partnerstwa (jianli zhaniue huoban quanyi 8 37 5% B& £X £ ¢ &), wzmacnianie, intensyfikacje
kompleksowego strategicznego partnerstwa (jiagiang quanmian zhanlue huoban guanxi 1172 2 THI G B £k £ 5% 2R), kompleksowa kontynuacje strategicznego partnerstwa (quanmian tuijin
zhanlue huoban quanxi 4 T & 13F % 1 1K £ 5% 2%), pogtebianie kompleksowego strategicznego patnerstwa (shenhua quanmian zhanlue huoban guanxi I, 4= THT fi¥ W& 4K ££) , inigjo-
wanie nowego typu relacji strategicznego partnerstwa (kaichuang xinxing zhanlue huoban guanxi FFB15r B {5% & £ £ 5 2R) oraz rozwéj kompleksowych relagji strategicznego partnerstwa
(fazhan quanmian zhanlue huoban guanxi /& & 4= T /% 1 #K £ 5 2R ) Por. Zhong De guanyu quanmian tuijin zhanlue huoban guanxi de lianhe gongbao (Wspdlny komunikat chirisko-niemiecki
0 promowaniu relagji strategicznego partnerstwa), strona internetowa http://www.fmprc.gov.cn/chn/pds/ziliao/1179/t717598.htm (dostep: 12.09.2012); Zhonghua Renmin Gong he Guo he Bolan
Gong he Guo guanyu jianli zhanlue huoban guanxi de lianhe gongbao (Wspélny komunikat ChRL i RP o nawiazaniu relagji strategicznego partnerstwa), strona internetowa http://www.gov.cn/
gongbao/content/2004/content_62850.htm (dostep: 12.09.2012); Zhu Liqun, Zhao Guangcheng, Zhongguo guoji guan de bianhua yu gonggu: dongli yu qushi (Tendencje i zmiany: zmiany i konsolida-

(ja miedzynarodowego pogladu Chin),Waijiao pinglun”2008, nr 101, s. 20—21.
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PARTNERSTWO

nych z prawami cztowieka czy sytuacjg w Tybecie, bo przeciez
strategiczny znaczy ,przechodzacy ponad kontrowersjami’, tak
by osiggac¢ materialne zyski.

Priorytetem w relacjach bilateralnych
beda relacje gospodarcze.

Realizacja tychZze wymaga skoordynowania dziatari na kazdym
poziomie administracyjnym. Z tego punktu widzenia istotne
bedzie prowadzenie wspdtpracy regionalnej oraz realizowanie
zapisow ,strategicznego partnerstwa” dotyczacych wspdtpracy
miedzy polskimi wojewddztwami a chiriskimi prowincjami czy
tez pomiedzy matymi i srednimi przedsiebiorstwami. Zdajemy
sobie sprawe z réznic w potencjatach. Wystarczy wspomnie,
iz prowincja Guangdong ma dwukrotnie wieksze PKB od
Polski, a polskie PKB jest poréwnywalne z prowincjg Chin cen-
tralnych — Henanem. Dodatkowo dochodzg sprawy zwigzane
z potencjatem demograficznym — prowincja Guangdong to
ponad 100 milionow mieszkancdw! W tym kontekscie pojawia
sie kwestia znalezienia odpowiednich punktéw odniesienia.
Polska bowiem zaréwno pod wzgledem liczby ludnosci, jak
i terytorium jest ponad 30-krotnie mniejsza niz Chiny. Ukierun-
kowanie polskich podmiotéw samorzadowych, biznesowych
na pojedyncze, wybrane obszary w Chinach, tj. prowincje,
miasto wydzielone czy region autonomiczny, moze przynies¢
lepsze efekty, choc¢ jedynie przez dziatanie zespotowe, objete
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patronatem wiadz centralnych. W tej sytuacji kolejnym krokiem
winno by¢ stworzenie biura reprezentujgcego jednostki samo-
rzadu panstwowego oraz gospodarczego wspdlnie z wiadzami
centralnymi na terenie wytypowanej (po uprzedniej analizie)
prowincji, regionu autonomicznego czy miasta wydzielonego.
Wskazywana uprzednia analiza ma stuzy¢ okresleniu maksy-
malnie efektywnego wykorzystywania i realizacji,strategiczne-
go partnerstwa”.

e

Inng mozliwoscig realizacji ,strategicznego partnerstwa” moze
by¢ wyjécie poza ramy narodowe. W kontekscie wspotpracy
samorzadowo-gospodarczej zasadne wydaje sie wykorzysta-
nie wspotpracy ponadnarodowej i préba nawigzania relagji
z Chinami w formule: europejski region (potaczenie wspdtpracy
np. polsko-czesko-stowackiej) i wybrana, po uprzedniej solidnej
analizie, chinska prowingja, region autonomiczny czy miasto
wydzielone. Miedzynarodowa wspdtpraca transgraniczna
i miedzyregionalna stanowi istotny element polityki rozwoju
polskich wojewddztw, zatem taka formuta przy wsparciu
prezydenta np. na forum Grupy Wyszehradzkiej powinna
przynies¢ zakfadane efekty i dalszy rozwdj gospodarczy oparty
na wspolnych korzysciach. W tym wariancie przydatna bedzie
Bruksela czy chocby coraz bardziej widoczna i aktywna Grupa
Wyszehradzka, jako wsparcie dla organizacji spotkan i konferen-
¢ji majacych ufatwi¢ wspoétprace z Chinami.

x FlE AT IR E. BOELEF TSR T
A& 28R B E Ak R AR A A 5 E &
Od podpisania,strategicznego partnerstwa’w grudniu 2017 r. TEmI£iR

relacje polsko-chinskie nabraty rozpedu. Duze zaintereso-

wanie Polskg nie przektada sie jeszcze na wymierne korzysci M20114E12 H 25 Bl “ SRIMBAKFEE R 7 BES

gospodarcze. Chociaz juz dzisiaj z sukcesem sprzedajemy do BN R R AME T . BT

Chin mleko towickie, a polskie wyroby czekoladowe czy soki s T o AN o e e e DA ST e A St o en e 157
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pojawiaja sie w chinskich sklepach. Niewatpliwie przyczynia 32 N “ »
sie do tego sygnat ,strategicznego partnera’ Jednak aby Flat, HADHE “ B RINIR" 4253, 550

wypetni¢ deklaracje podpisang przez prezydenta Bronistawa jj%ﬂ%yi‘ HH %—é” ai %%%ﬁk I ) 2« 152 WAk
Komorowskiego i przewodniczacego Hu Jintao, nalezy przede B WMES . D8 TSR KM A G
wszystkim skoordynowac dziatania zarowno na niwie krajowej, TG E R SITE S, AIFHEE K ERER
jak i europejskiej. YRR AR,

Dominik Mierzejewski - adiunkt w Zakladzie Azji Wschodniej na Wydziale Studiéw Miedzynarodowych i Politolo-
gicznych Uk, doktor habilitowany nauk spotecznych, w dziedzinie nauki o polityce (2014), doktor nauk humanistycznych
w zakresie historii najnowszej (2006), studia jez. chinskiego na Shanghai International Studies University (1999-2000
i 2003-2004), stypendium Jana Karskiego przyznawane przez American Center for Polish Culture, staz w Chinskiej
Akademii Nauk Spotecznych (2010-2011, Pekin); cztonek organizacji miedzynarodowych: Association for Asian Studies,
European Association for Chinese Studies (cztonek zarzadu), European International Studies Association oraz cztonek
zespotdw redakcyjnych “Azja-Pacyfik” (rocznik) oraz “Journal of Contemporary Eastern Asia” (Austria/Korea Potudniowa);
publikacje m.in. w China Policy Institute na Uniwersytecie Nottingham, w pracach zbiorowych wydawanych przez
Routledge, Rowman and Littlefield oraz periodykach:,China: An International Journal” czy “Journal of Contemporary
Eastern Asia”; autor monografii,Miedzy pragmatyzmem a konfucjariska moralnoscia. Dezideologizacja retoryki chifiskiej
polityki zagranicznej w okresie reform’.

Dominik

Mierzejewski
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Zein4s (The American Council for PolishCulture) A& “JanKarski” #2224r, HHE L SFRF2ERT<>52 5]
(20102011, d6H0) ; EFRHALR SR WIS, RN ZEES (Baai) , BINEER
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Aktywnos$¢ inwestycyjna
polskich firm na rozwijajgcym

sie rynku chinskim

B B e R P AP BT a9 T E A

w globalnej gospodarce jest stopniowe wyfanianie sie

Chin jako dominujacej sity napedowej. Od momentu
wprowadzenia reform otwarcia na $wiat i programu czterech
modernizacji Deng Xiaopinga w 1978 r. kraj ten rozwija sie
nieprzerwanie w najszybszym tempie na swiecie, ze $rednim
rocznym wzrostem PKB ok. 8 proc. W tym krétkim czasie Chin-
ska Republika Ludowa (ChRL) przeksztatcona zostata z jednego
7 najbardziej izolowanych i zacofanych ekonomicznie parstw
Swiata w szybko rozwijajacg sie i dynamiczng gospodarke.
O skali rozwoju ChRL w ostatnim dziesiecioleciu $wiadczy row-
niez awans z siddmego na drugie miejsce wsréd najwiekszych
gospodarek swiata.

-Jednq Z najistotniejszych zmian ostatnich trzech dekad

Przeprowadzone reformy wraz z wstapieniem do Swiatowej
Organizacji Handlu (WTO) w 2001 r. spowodowaty dynamiczny
naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) oraz wia-
czenie Chin do globalnego taricucha dostaw i konkurencji. Wy-
nikiem tego jest druga pozycja wsréd najwiekszych odbiorcow
bezposrednich inwestycji zagranicznych. W samym tylko 2013
r. wartos¢ BIZ wyniosta ponad 117 mld USD, z liczbg przeszto
25 tys. nowo utworzonych przedsiebiorstw. Wedtug wyliczen
znanego chinskiego ekonomisty Wu Jingliana posréd 500
najwiekszych korporacji $wiata ponad 400 ma obecnie swoje
projekty inwestycyjne w Chinach.

Po pionierskich inwestycjach wielkich korporacji transnarodo-
wych lat 80. i 90. nadszedt czas dla sektora matych i srednich
przedsiebiorstw (MSP), ktére po wstgpieniu Chin do WTO za-
czely powszechnie uwzglednia¢ ten rynek w swoich planach
ekspansji  miedzynarodowej. Ostatnie statystyki wyraznie
potwierdzaja te tendendje, wskazujac na MSP jako najczesciej
inwestujaca grupe. Srednia wartos¢ bezposrednich inwestydji
zagranicznych w ostatnich latach wedtug chinskich danych nie
przekraczata 4 min USD.

Obecnos¢ w Panstwie Srodka stata sie dla wielu firm nie tylko
okazjg do poszukiwania zyskdw z obnizenia kosztéw produkdiji,
lecz takze koniecznym wyborem strategicznym w globalnej
konkurendcji, w ktérej potencjat zakupowy chirfiskich konsumen-

Jarostaw Linka
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téw nie moze by¢ juz pominiety. Wedtug réznych szacunkéw
chinska klasa $rednia liczy aktualnie juz ok. 300-400 min oséb.
Liczba chinskich milionerdw, ktéra nieustanie wzrasta i wynosi
obecnie ok. 300 tys., odpowiada za ponad 20 proc. swiatowej
sprzedazy débr luksusowych. Podobnie rosnie wartos¢ catej
sprzedazy detalicznej, tj. o ok. 15-20 proc. rocznie.

Czy polskie firmy, ktore w wiekszosci naleza
wiasnie do sektora MSP, rzeczywiscie sa obecne
na tym rynku i wykorzystuja szanse jakie
stwarza dostep do chinskich konsumentow?

Uwzgledniajac historyczne uwarunkowania, podmioty z pol-
skim rodowodem dziataty w ChRL dtugo przed otwarciem na
Swiat i reformami rynkowymi. Od 1951 r. istnieje np. polsko-
-chinskie joint venture Chipolbrok zajmujgce sie transportem
morskim. Warto podkresli¢, Zze jest to pierwsze i najstarsze joint
venture utworzone w ChRL po Il wojnie swiatowej, z powodze-
niem dziatajgce do dzisiaj i bedace znamiennym symbolem
mozliwosci kooperacyjnych miedzy Polska i Chinami. Rzeczy-
wiste sukcesy nie s3 jednak tak imponujace, jak mogtoby to sie
wydawac po analizie tego pojedynczego przyktadu. Przedsie-
biorstwa z Polski bezposrednio obecne na tym rynku naleza
do chlubnych wyjatkdw. W latach 1951-2013, wedtug danych
chinskiego Ministerstwa Gospodarki, polskie firmy rozpoczety
niespetna 270 projektdw opartych na bezposrednich inwesty-
cjach zagranicznych. Nalezy zaznaczy¢, ze w ostatnich latach
niewatpliwie nastapito przyspieszenie aktywnosci inwestycyj-
nej, do 2005 r. bowiem polskie podmioty miaty zaledwie 69
takich przedsiewzie¢. Wedtug szacunkéw polskiego Minister-
stwa Gospodarki do konca 2012 r. taczna wartos¢ polskich BIZ
w Chinach wyniosta ok. 200 mIn USD, chociaz wedtug chirskich
statystyk jest to zaledwie 140 min USD.

Niski poziom aktywnosci polskiego biznesu w tym obszarze
potwierdzaja réwniez wyniki badan wiasnych autora, prze-
prowadzone wsrdd polskich inwestordow w latach 2008-2009
i w 2013 r. Szacunkowo, swojg dziatalnos¢ na terenie ChRL
prowadzi jedynie ok. 80-90 podmiotéw z polskim kapitatem.
Wsréd przebadanych 60 podmiotéw dominujacg forma dzia-
talnosci sg biura przedstawicielskie (representative office) — 42
proc.,, joint venture — 28 proc,, przedstawicielstwa w ChRL sp&t-
ek utworzonych w Hongkongu - 21 proc,, oraz tylko 13 proc.
przedsiebiorstwa ze 100-proc. kapitatem zagranicznym (WFOE
— Wholly Foreign Owned Enterprise). W wiekszosci polskie fir-
my wybieraty na lokalizacje Pekin i Szanghaj (odpowiednio 34
proc. i 30 proc.) oraz Shenzhen i Kanton (15 proc.). Pojedyncze
przypadki dziatajg w innych miastach wschodniego wybrzeza,
takich jak: Qingdao, Ningbo, Tianjin, Dalian, oraz w centrach
produkcyjnych Foshan i Wuxi.

Do najbardziej znanych polskich firm dziafajgcych na chiriskim
rynku nalezg wczesniej wspomniany Chipolbrok i Grupa Se-
lena posiadajgca wraz z partnerami koreariskimi joint venture
Foshan Chinuri Selena Chemicals oraz najwiekszg samodzielng
polska inwestycje produkcyjng Selena Nantong.

= EH R R RE B LT ?
BN L R B B EPIUE T XA
T [ o ¥ 32 AL ?

b e o | A o R E S S O A 1 W i AN R ES M
Yo WM195 1T U 408 1 R A
#] Chipolbrok. {153 K&, AR ZLE
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HIRFEAS N WA FEFET I B
SRAD L o A PR 22 55 58 i e s B diE . 1951
FF 32207135 HATA) I 22 20 =) B 46 T 42 45 9 0
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Do najbardziej znanych polskich firm
dziatajqcych na chiriskim rynku
nalezq Chipolbrok i Grupa Selena
posiadajqca wraz z partnerami
koreariskimi joint venture Foshan
Chinuri Selena Chemicals

oraz najwiekszq samodzielng
polskq inwestycje produkcyjng
Selena Nantong.
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nych przyczyn braku aktywno
h firm na tym rynku zaliczy¢ moz
plikowane stosunki polityczne
obu krajami po 1989 r., odstapi
systemu clearingu na rzecz rozli
nodewizowych na poczatku lat ‘90
obecnie przede wszystkim silng kon-
rencje dynamicznie rozwijajacych sie
Mrodzimych firm chinskich i korporacji mie- &
dzynarodowych penetrujacych ten rynek.
Powszechnym problemem jest ponadto
brak dostatecznej wiedzy na temat od-
miennosci otoczenia spoteczno-kulturo=
wego tego rynku. -

Od 2010 r. ma réwniez state przedstawicielstwo w Szanghaju
nasz najwiekszy producent miedz, firma KGHM. W przemysle
gorniczym dodatkowo w oparciu o spdtki joint venture funk-
cjonujg od wielu lat: Kopex, Fasing i Grupa Gwarant. Takie firmy
jak: Rovese (wczesniej Cersanit), Barlinek, North Fish, Synthos,
reprezentowane sg od ponad osmiu lat na tym rynku przez
Magellan Trading Shanghai, podmiot ze 100-proc. kapitatem pol-
skim. W ramach joint venture od ponad dekady systematycznie
powieksza produkcje artykutéw instalacyjno-sanitarnych Grupa
Ferro. W okolicach Qingdao samodzielnie duzy zakfad produkdji
okien dachowych wybudowata spétka Fakro. Dystrybucje pol-
skich artykutow spozywczych rozwija firma Shanghai Lezhitao
Trading (Max Trade). W Szanghaju w sektorze ustug medycznych
dziata z powodzeniem od ponad czterech lat pierwsza zagra-
niczna klinika stuchu — New Wave, oparta na polsko-norweskim
kapitale i know-how. Pozostate podmioty to raczej niewielkie
przedstawicielstwa handlowe, biura odpowiedzialne za zakupy
i nadzor podwykonawcdw oraz firmy wyspecjalizowane w ob-
studze rynku chinskiego Swiadczace ustugi polskim importerom.

Do gtéwnych przyczyn braku aktywnosci polskich firm na
tym rynku zaliczy¢ mozna skomplikowane stosunki politycz-
ne miedzy obu krajami po 1989 r, odstapienie od systemu
clearingu na rzecz rozliczenr wolnodewizowych na poczatku
lat 90, a obecnie przede wszystkim silng konkurencje dyna-
micznie rozwijajacych sie rodzimych firm chifiskich i korporadji
miedzynarodowych penetrujacych ten rynek. Powszechnym
problemem jest ponadto brak dostatecznej wiedzy na temat
odmiennosci otoczenia spoteczno-kulturowego tego rynku, na
co wskazywali niemal wszyscy polscy menedzerowie bioracy
udziat w badaniach autora.
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Elastycznos¢ w dziataniu

Chinskie otoczenie wymusza ekstremalng wrecz elastycznosc¢
w dziataniu. Dodatkowo zréznicowanie geograficzne, spotecz-
ne, jezykowe tego kraju powoduje, Zze to, co jest skuteczne
w jednym miescie, w innym, oddalonym o zaledwie kilkadzie-
sigt kilometrow, nie bedzie sie sprawdzato. Poza tym uzyskanie
wiarygodnych danych rynkowych jest prawie niemozliwe.
Wynika to nie tylko ze skali rynku, ale takze odmiennosci kul-
turowej. Wazne jest tu zatem nie tylko wstuchiwanie sie w to,
co klienci moéwia, ale wnikliwa obserwacja i zrozumienie tego,
co naprawde cenig. Implementacja wyprébowanej strategii
z wiasnego lub innych globalnych rynkéw zazwyczaj sie tez
nie sprawdza. Nalezy j3 zawsze dostosowac do wymagan
lokalnych z podziatem na prowincje, a nawet poszczegdlne
miasta. Polskie firmy muszg zmierzy¢ sie z faktem, ze nawet
ich przewaga technologiczna, produktowa oraz doskonate
umiejetnosci organizacyjne nie sg wystarczajgce do wygrania
na tym rynku. Zarzadzanie inwestycjami bezposrednimi jest tu
bez watpienia bardziej skomplikowane, zawite oraz wymaga-
jace poswiecenia od menedzeréw wiecej czasu, szczegdlnie
na misternie budowane relacje personalne z szeroko pojetymi
interesariuszami.

Warto dodag, ze liczne tezy o postepujgcym zacieraniu sie roz-
nic w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej miedzy Chinami
a Zachodem moga sie okazac¢ stuszne gtéwnie w wymiarze
technologicznym i legislacyjnym, w mniejszym stopniu za$
w spoteczno-kulturowym. Jest bowiem watpliwe, czy spofe-
czenstwo chinskie bedzie sktonne porzuci¢ rodzime normy
spoteczne i wartosci kulturowe na rzecz nowych wzorcéw.
Postepujaca okcydentalizacja Chin okaza¢ sie moze bardzo
powierzchowna. Pokazata to historia innych azjatyckich krajow
uprzemystowionych, ktére zachowaty swoje dziedzictwo kultu-
rowe mniej lub bardziej nienaruszone. Tradycyjna kultura Japo-
nii, Singapuru i Korei Potudniowej, mimo szybkiej i radykalnej
modernizacji, nadal jest bardzo silna i to zachodni inwestorzy
musza przyzwyczaic sie i zaakceptowac jej normy i zasady.

Mimo wspomnianych trudnosci Chiny bez watpienia powinny
by¢ brane pod uwage jako jeden z najwazniejszych kierunkow
w ekspansji miedzynarodowej polskich firm. Pozyskana umie-
jetnos¢ kooperacji z chirskimi partnerami, praktyka zdobywa-
nia zaufania chinskich konsumentéw i odniesienie sukcesu na
tym rynku moze przyczynic sie w przysztosci do osiggniecia
znacznej przewagi w globalnej konkurencji.

i wspotpracujacych z chiriskimi partnerami.

|"<$II

Jarostaw Linka
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Jarostaw Linka jest pracownikiem naukowym Instytutu Organizadji i Zarzadzania w Przemysle , ORGMASZ". Od dzie-
sieciu lat zwigzany z rynkiem chinskim. Jest jednym z nielicznych polskich spedjalistow zajmujacych sie problematyka
ekspansji firm miedzynarodowych na terenie Chirskiej Republiki Ludowej (ChRL). Przeprowadzit m.in. przekrojowe
badania dotyczace polskich inwestycji bezposrednich w ChRL. Autor licznych artykutéw naukowych i opracowar doty-
czacych funkcjonowania firm w chiriskim otoczeniu rynkowym. Konsultant wielu podmiotéw dziatajacych w Chinach
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Inwestycje w polskiej
energetyce a Sun Tzu

INFERESRZRELS

znajtrudniejszych do przygotowania i zamkniecia. Jest tak

z kilku powoddw. Po pierwsze sg one zwigzane z wrazliwg
dla kazdego panstwa kwestig bezpieczenstwa energetyczne-
go, a tym samym podlegajg dodatkowym rygorom i ograni-
czeniom. Po drugie projekty zwigzane z budowg elektrowni,
infrastruktury sieciowej, wspotpracy w zakresie pozyskiwania
767 sa zwykle projektami dtugoterminowymi, w przypadku
ktorych zwrot z inwestowanego kapitatu nie jest bardzo szybki,
lecz w miare pewny i stabilny w dtugim okresie. Dugotermi-
nowos¢ projektu wymaga takze zbudowania zaufania do part-
nera. W ramach inwestycji w energetyce rzadko bywaja proste
transakcje kupna-sprzedazy, w przypadku ktérych partnerzy
moga stosunkowo fatwo zakorczy¢ wspdtprace. Po trzecie
wejscie nowego inwestora na rynek projektow energetycznych
w Polsce powoduje jeszcze wiekszg konkurencje wsrdd firm,
a to z kolei presje na ceny. Nie wszyscy dotychczasowi uczest-
nicy rynku musza by¢ z takiej sytuacji zadowoleni. Jesli wzig¢
pod uwage fundusze przyznawane paristwom cztonkowskim
UE, rywalizacja z zasiedziatymi firmami z UE staje sie jeszcze
trudniejsza.

Transakcje w sektorze energetycznym naleza do jednych

Czy zatem inwestorzy chinscy w energetyce skazani sa
na porazke? Oczywiscie nie! Lecz musza zosta¢ spetnione
okreslone warunki. Sun Tzu powiedzat: Kto zna przeciwnika
i zna siebie, temu nic nie grozi choc¢by w stu bitwach. Kto nie
zna przeciwnika, a zna siebie, czasem odnosi zwyciestwo,
a czasem ponosi kleske. Kto nie zna przeciwnika, ani siebie,
nieuchronnie ponosi kleske w kazdej walce.

Wydaje sie, ze dzis sytuacje inwestordw chifskich w energetyce
w Polsce dobrze opisuje drugie zdanie Sun Tzu: Kto nie zna

Tomasz Chmal
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SunTzu (Zi), (544 p.n.e.?-496 p.n.e.?) - starozytny chinski mysliciel i strateg, autor Sztuki wojennej. Nazy-
wat sie Sun Wu, w chinskiej tradycji nazywa sie go Mistrzem. Mistrz Sun, to po chinsku Sun Zi. Znany
jest rowniez pod imieniem dworskim Chang Qing.

Jedynym zrédtem o zyciu Sun Zi jest biogram zamieszczony w Zapiskach historyka Sima Qiana z Il wieku
p.n.e. Wedtug Sima, Sun Zi byt generatem w stuzbie kréla Helt w krélestwie Wu w VI wieku p.n.e.
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przeciwnika, a zna siebie, czasem odnosi zwyciestwo, a czasem
ponosi kleske” Kiedy analizuje sie inwestycje w polskiej ener-
getyce, mozna stwierdzi¢, ze inwestorzy chinscy dos¢ dobrze
Znajg swoje mocne i stabe strony. Maja $wiadomos¢ swojego
znaczenia, wartosci funduszy, ktérymi dysponuja, i skali wia-
snych inwestycji na catym swiecie. Jednocze$nie jednak mozna
odnie$¢ wrazenie, ze inwestorom tym stosunkowo trudno
przychodzi poruszanie sie po takich obszarach jak prawo czy
komunikacja z opinig publiczna. Wydaje sie wiec, ze dlatego
inwestycje w polskiej energetyce idg stosunkowo powoli.

Prawo w energetyce

Sektor energetyczny ze wzgledu na swoje znaczenie dla kazdej
gospodarki podlega silnym regulacjom. S3 to zardwno regulacje
dotyczace wprost energetyki, jak i zwigzane z nimi regulacje
dotyczace zamdwient publicznych, ochrony $rodowiska, prawa
konkurencji. Regulacje te maja znaczenie niezaleznie od porozu-
mienl politycznych i deklaracji intencji na najwyzszym szczeblu
politycznym. Powyzsze znajduje wyraz w polskiej konstytudji,
ktora stanowi, ze Rzeczpospolita Polska jest demokratycznym
paristwem prawnym. Innymi stowy prawo jest fundamentem,
w oparciu o ktory nalezy przygotowywac inwestycje. Obok
regulacji publicznoprawnych (panstwowych czy samorzado-
wych) istnieje bardzo szeroki zakres regulacji prywatnoprawnych
(umowy), gdzie strony czynig sobie wzajemnie ustepstwa w celu

»Kto zna przeciwnika i zna siebie,

temu nic nie grozi chocby w stu bitwach.
Kto nie zna przeciwnika, a zna siebie,
czasem odnosi zwyciestwo, a czasem
ponosi kleske. Kto nie zna przeciwnika,
ani siebie, nieuchronnie ponosi kleske
w kazdej walce”

Sun Tzu
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wspolnej realizacji projektu. Zawierajagc umowe o wspot-
pracy, okredla sie zasady wspdtdziatania czesto na wiele lat.
Dokument ten jest niezwykle istotny z punktu widzenia part-
neréw i podlega interpretacjom zgodnie z obowigzujacym
porzadkiem prawnym. Tym samym kazde uzgodnienie ust-
ne pomiedzy partnerami winno znalez¢ doktadne odbicie
w postanowieniu umowy. Czesto jednak w praktyce okazuje
sie, ze prawnicy drugiej strony odmiennie odczytali intencje
negocjatoréw biznesowych i postanowienie umowy nie
oddaje intendji obu stron. Dlatego konieczne jest precyzyjne
opracowanie parametrow umowy i bliska wspdtpraca oséb
odpowiedzialnych za biznes oraz prawnikéw. Podpisana
umowa wigze strony, a powrét do renegocjacji w przypadku
niezadowolenia z tresci umowy moze sie okazac¢ bardzo
trudny. Caty czas obowigzuje stara rzymska zasada, ze ,nie-
znajomos¢ prawa szkodzi, a przekonanie sadu, ze intencje
stron byly inne niz to, co zawarto faktycznie w umowie, moze
okazac sie bardzo skomplikowane i czasochfonne.

Majac na uwadze wielopoziomowy $wiat regulacji europej-
skich, krajowych i lokalnych (samorzadowych) oraz istot-
nos¢ umow (w szczegdlnosci dtugoterminowych) w sek-
torze energetycznym rola prawnikéw jest bardzo znaczaca.
Nieprzypadkowo amerykanskie, europejskie, japonskie czy
koreariskie firmy, inwestujac za granica, w tym w Polsce, ko-
rzystaja z pomocy najlepszych doradcow prawnych. Udziat
doradcédw prawnych na najwczesniejszym mozliwie etapie
transakcji ma znaczenie takze z punktu widzenia przygo-
towania optymalnej struktury transakcji i opodatkowania.
Przy strukturyzowaniu transakgcji dotyczacej wielu panstw
bardzo pomocne okazuja sie kancelarie globalne majace
siedziby w wielu paristwach sSwiata. W tym kontekscie klu-
czowa staje sie kwestia zaufania do doradcy.

Obok sfery prawnej, szczegdlnie w dlugoterminowych
projektach infrastrukturalnych, istotne jest rozumienie
trenddw, zaleznosdi, ktore wplywajg na projekt, np. polityka
energetyczno-klimatyczna UE, tworzenie nowych rozwig-
zan prawnych w zakresie poszukiwania i rozpoznawania
716z czy ochrony $Srodowiska. Wszystkie te elementy moga
w sposob istotny poprawia¢ albo pogarsza¢ rentownosc¢
projektu, a klauzule zmiany prawa w czasie zycia projektu czy
zmiany parametréw rynkowych sg jednymi z wazniejszych
elementow umowy dtugoterminowej (np. dostawy paliwa,
odbioru energii). Dodatkowo rozwigzanie, ktére sprawdza sie
w jednym panstwie UE, niekoniecznie musi by¢ akceptowa-
ne w innym.

Tomasz Chmal

Komunikacja

Do przygotowania i realizacji projektéw dtugotermino-
wych w energetyce konieczna jest dobra komunikacja
z opinig publiczna. To obywatele za posrednictwem poli-
tykéw w duzej mierze wptywajg na decyzje inwestycyjne.
Sektor energetyczny w Polsce to do$¢ skomplikowany sys-
tem naczyn potaczonych — energetyka konwencjonalna
oparta na weglu jest w duzej mierze kontrolowana przez
panstwo, energetyka odnawialna z kolei uzalezniona jest
od systemu wsparcia w postaci zielonych certyfikatow,
dostawy gazu zaleza od naszych stosunkdw z Rosja. Naszej
niezaleznosci energetycznej stuzg m.in. budowane nowe
potaczenia systemowe, w tym terminal odbiorczy LNG,
zapowiadane sg inwestycje w energetyke atomowa. Wie-
los¢ dyskusji powoduje, ze obywatele oraz politycy traca
rozeznanie, w jaki sposéb podejmowac decyzje w dtugim
okresie. Niemniej jednak rozwazajac inwestycje w Polsce,
nalezy liczy¢ sie ze zdaniem obywateli. W tym zakresie
z pomocg przychodzg doradcy do spraw komunikacji.
Dla kazdego istotnego projektu w energetyce tworzone
sg strategie komunikacyjne, w ktorych prébuje sie zdoby¢
poparcie opinii publicznej. Nie trzeba dodawac, ze takie
strategie tworzg i realizujg takze przeciwnicy danego roz-
wigzania (projektu). Innymi stowy w przestrzeni publicz-
nej trwa wojna informacyjna na racje i argumenty stron.
Swoje racje prezentujg zwolennicy energetyki weglowej,
odnawialnej i atomowej, zwalczajac swoich oponentow.
Nie inaczej jest w infrastrukturze energetycznej, gdzie
Scierajg sie zwolennicy i przeciwnicy energetyki scen-
tralizowanej i rozproszonej. Obok walki informacyjnej na
poziomie centralnym trwa batalia na poziomie lokalnym,
gdzie Scierajg sie racje zwolennikéw i przeciwnikow da-
nego projektu — spalarni odpadow, farmy wiatrowej i in-
nych. Jakkolwiek w mniejszym zakresie do Polski dociera
zachodnioeuropejski syndrom NIMBY: ,Byle nie na moim
podwaorku”.

Kwestia ta takze wymaga odpowiedniego zarzadzania.
Biorac pod uwage tylko te dwa aspekty realizacji dtugo-
terminowych projektéw, jakimi sg prawo i komunikacja,
planujac inwestycje, warto jest po pierwsze mie¢ $wiado-
mos¢ ich znaczenia, po drugie nie obawiac sie ich, lecz
dobrze przygotowac. Jak powiedziat Sun Tzu: ,Kto zna
przeciwnika i zna siebie, temu nic nie grozi choc¢by w stu
bitwach”

Tomasz Chmal jest partnerem kierujacym praktykg energetyczng w kancelarii prawnej White & Case w Warszawie.
Kompleksowo doradza firmom z sektora energetycznego inwestujacym w Polsce i w regionie CEE. White & Case posia-
da 39 biur w 26 krajach na Swiecie, w tym w Pekinie, Szanghaju i Hong Kongu.
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Wspdtpraca gospodarcza
na poziomie wifadz lokalnych

K Z - B M BUIF A48 255 3L

w Chinach wiedzie wyfgcznie przez Pekin, Szanghaj

i Kanton? Co moga zaoferowac nieznane wiekszosci
Polakéw miasta takie jak Chengdu, Wuhan albo Zhengzhou?
Pytania te dotycza w duzej mierze zasadnosci wspotpracy po-
miedzy polskimi samorzadami a chirskimi wiadzami lokalnymi.
Dotychczasowy ich charakter, m.in. liczba misji handlowych,
jednoznacznie wskazuje bowiem na priorytetowe traktowanie
kwestii ekonomicznych. Tym, cotgczy miastai regiony z obydwu
krajow, jest zatem wsparcie eksportu i inwestycji zagranicznych
przedsiebiorstw z ich terenu oraz przyciggniecie inwestorow
Z zagranicy.

Czy droga do realizacji polskich interesow gospodarczych

Choc pierwsze polsko-chinskie partnerstwa na poziomie lokal-
nym zainicjowano w latach 80. i 90. XX w.,, obecna sytuacja stawia
tak samorzady, jak i firmy przed nowymi wyzwaniami. Dwadzie-
Scia lat temu deklarowane obszary wspdtpracy ograniczaty sie
do sfery kultury, edukadji i sportu, co nie odbiegato zresztg od
generalnej praktyki relacji zagranicznych samorzaddw, rzadko
uwzgledniajagcych obszar biznesu. Pierwszym wyzwaniem jest
wiec juz samo wypracowanie metod dyplomacji ekonomicznej
samorzaddw. W przypadku Chin mamy dodatkowo do czynienia
ze znaczng roznica potencjatu gospodarczego i demograficzne-
go partneréw, chinskie prowincje odpowiadajg w tym wzgledzie
krajom, miasta regionom. Ogromne znaczenie ma takze od-
legtos¢: geograficzna, kulturowa oraz systemdw politycznych.
Pomimo wymienionych potendjalnych trudnosci wspotpraca
na poziomie wiadz lokalnych wydaje sie jednak otwiera¢ nowe
perspektywy dla polsko-chirskich stosunkéw gospodarczych.

Dlaczego dyplomacja samorzadowa?

Przede wszystkim nalezy zwréci¢ uwage na to, ze nawiazywa-
nie wspdtpracy na poziomie miasta lub prowincji odpowiada
zalecanemu firmom podejsciu, wedtug ktoérego nie powinny
one traktowac Chin jako jednolitego rynku. Wynika to nie tylko
z silnego zréznicowania wewnetrznego Chin, ale réwniez z sa-
mej wielkosci rynkéw lokalnych, dodatkowo potgczonej z duzg
samodzielnoscia w podejmowaniu decyzji ekonomicznych,

Tomasz Jurczyk
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jaka maja wiadze lokalne w Chinach. Dotyczy to przy tym nie
tylko prowincji, ale, co wazniejsze z punktu widzenia polskich
samorzaddw, takze miast - najczestszych partnerow. Nie
mozna réwniez zapomnie¢ O tym, ze powigzania wewngatrz
gospodarki chinskiej nie s3 tak silne, jak mogtoby sie wydawac,
np. chinscy dystrybutorzy zwykle maja silng pozycje tylko na
jednym rynku regionalnym, w najlepszym razie obejmujacym
kilka prowingji. Stad tez trudno prowadzi¢ dziatalnos¢ obejmu-
jaca cate Chiny z jednego centralnego osrodka.

Nie mniej wazne od opisanej powyzej specyfiki chirskiej sa
takze zmiany gospodarczo-spoteczne, jakie zachodzg obecnie
w Panistwie Srodka. W omawianym kontekscie nalezy zwréci¢
uwage w szczegdlnosci na rozwdj obszardow w glebi Chin,
urbanizacje oraz ekspansje chinskich firm na rynki zagraniczne.
Prowincje srodkowej i zachodniej czesci Chin, dazac do nadro-
bienia zap&Znienia gospodarczego wzgledem wybrzeza, staraja
sie powieli¢ sprawdzony w ostatnich dziesiecioleciach model
rozwoju. Oznacza on bardzo szybki wzrost gospodarczy, na-
pedzany w duzej mierze rozbudowa infrastruktury i potaczony
z oczekiwaniem przyciagniecia dzieki temu inwestycji (jednym
Zjego efektow jest tez silna konkurencja wewnetrzna pomiedzy
poszczegdlnymi prowincjami i miastami). Kolejnym procesem
wptywajacym na przysztos¢ Chin jest urbanizacja. Wedtug pro-
gnoz McKinsey Global Institute w 2030 r. chinskie miasta bedzie
zamieszkiwato miliard ludzi (w 2005 r. byty to 572 miliony), co
spowoduje wzrost liczebnosci klasy sredniej, ale niesie za sobg
takze koszty spoteczne, ekologiczne itd. Zmienia sie rowniez
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obecno$¢ chinskich firm na rynkach $wiatowych. Dotad prawie
wszystkie chifiskie inwestycje zagraniczne byty realizowane
przez przedsiebiorstwa panstwowe, najczesciej majace siedziby
w Pekinie i Szanghaju. Wiele wskazuje na to, ze w przysztosci
bedzie zwiekszat sie zaréwno udziat kapitatu prywatnego, jak
i panstwowego pochodzacego z réznych czesci Chin.

Samorzady sg przy tym predestynowane do odegrania istotnej
roli w wykorzystaniu szans, jakie pojawiajg sie poza gtownymi
osrodkami. Bioragc pod uwage to, ze polskie placowki w Chi-
nach s3 ulokowane w tradycyjnych centrach gospodarczych,
ich rola w biezacym wsparciu polskiego biznesu w oddalonych
od nich miejscach jest ograniczona. Zaletg witadz lokalnych
jest ich bliskos¢, dzieki ktérej mogg one lepiej poznac potrzeby
konkretnych firm. Oferujg one tez dodatkowy kanat komunika-
¢ji z wiadzami w drugim kraju, dobrze uzupetniajac dziatalnos¢
prowadzong przez rzady. Pomoc w nawigzaniu kontaktéw,
przygotowaniu do wejscia na rynek, promodji czy uwiarygod-
nieniu bedzie z kolei szczegdinie wazna dla matych i srednich
przedsiebiorstw. Nie mozna tez zapomnie¢ o znaczacym sfor-
malizowaniu chinskiej kultury biznesowej potaczonym z nadal
siing obecnoscia paristwa w gospodarce, przez co wsparcie
ze strony wiadz réznych szczebli, zwilaszcza osobiste poparcie
decydentdw, odgrywa niezwykle istotng role.

W jaki sposob wykorzysta¢
dyplomacje samorzadowa?

Wychodzac z zatozenia, iz o sukcesie w kontaktach z Chiriczyka-
mi decyduja relacje osobiste, nalezy dazy¢ do zbudowania bli-
skich i trwatych dwustronnych zwigzkéw pomiedzy wiadzami,
firmami, uczelniami, instytucjami kultury itd. Wspotpraca wielo-
poziomowa, nieograniczajaca sie wytgcznie do sfery gospodar-
czej, pozwoli nie tylko na lepsze poznanie wzajemnych ocze-
kiwan, ale tez przyczyni sie do zwiekszenia rozpoznawalnosci
i stworzy dodatkowe okazje do nawigzania bezposredniego
kontaktu. Samorzady moga przy tym wiaczy¢ sie w juz istnie-
jaca wspdtprace pomiedzy podmiotami z danych osrodkow,
czego przyktadem moze by¢ podpisanie listu intencyjnego
i rozpoczecie kooperacji pomiedzy todzig i Chengdu po tym,
jak firmy logistyczne uruchomity kolejowe potgczenie towaro-
we taczace obydwa miasta. Realnie funkcjonujaca wspdtpraca
stanowi niewatpliwie najlepszy fundament dtugofalowych
relacji z Chinami.

Konieczna jest przy tym otwartos¢ i poszukiwanie nowych
modeli wspdtpracy. Wymusza to charakter prowadzonych

Tomasz Jurczyk
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Tomasz Jurczyk jest doktorantem w Zakladzie Azji Wschodniej Uniwersytetu todzkiego. W ramach stypendiow
rzadowych spedzit facznie 3 lata w Chinach kontynentalnych i na Tajwanie. Jego zainteresowania naukowe koncentrujg
sie wokét relacji ponad Ciesning Tajwaniska, polityki zagranicznej Chin oraz roli wiadz lokalnych w stosunkach miedzy-
narodowych. Dziata na rzecz rozwoju wspbdtpracy z Chinami przez polskie samorzady.
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dziatari — wsparcie firm w ekspansji na nieznane rynki w oparciu
o relacje pomiedzy witadzami lokalnymi z dwoch odlegtych
i znacznie rézniacych sie panstw, dodatkowo dysponujacymi
nieporéwnywalnymi zasobami. Stad tez polskie samorzady
powinny zmierza¢ w kierunku efektywnego faczenia dialogu
na poziomie regionalnym, krajowym i unijnym. Ciekawa propo-
zyCjg wydaje sie podjecie wspolnych dziatan przez kilka jedno-
stek samorzadu terytorialnego, zwtaszcza w obrebie jednego
wojewoddztwa (np. wspdline biuro przedstawicielskie, oferta
inwestycyjna czy misje handlowe). Do tej pory przedstawiciele
Polski byli tez mato aktywni w inicjatywach unijno-chinskich,
np. w Dialogu Urbanizacji UE-Chiny. Warto przy tym $ledzi¢
nowatorskie sposoby prowadzenia relacji przez inne paristwa,
obejmujace choc¢by jednoczesna wspdtprace z kilku jednostek
po obydwu stronach, zawieranie szerokich partnerstw strate-
gicznych bezposrednio angazujgcych partneréw spoza wiadz
lokalnych czy podpisywanie porozumien takze z wladzami na
szczeblu centralnym.

Wspdtpraca gospodarcza z Chinami stanowi niewatpliwie duze
wyzwanie, tak dla polskich przedsiebiorstw, jak i samorzadow.
O tym, ze nie uciekajg one od niego, swiadczy fakt, iz Chiny
staty sie juz najwiekszym pozaeuropejskim partnerem polskich
samorzaddw. Realnie oceniajac, trzeba przyznac, ze jest to trud-
ne i wymagajace zadanie. Wbrew gfosom mdwiagcym o tym, ze
Polska spdznita sie ze swoim zainteresowaniem Chinami, mozna
powiedzie¢, Ze nie skorzystalismy z poprzednich etapow reform
chinskich. W tym zwiazanym z rozwojem interioru i wiekszym
wigczeniem sie chifiskich firm w gospodarke $wiatowg mamy
jeszcze mozliwo$¢ wzig¢ udziat. Szansg moze by¢ wiasnie
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polsko-chinska wspodtpraca na szczeblu regionalnym
i lokalnym. Nie mozna przegapi¢ okazji pojawiajacych
sie w najszybciej rozwijajacych sie miejscach w Chinach,
w ktérych otwieraja sie nowe rynki zbytu. Interesujace
mozliwosci otwierajg takze powstajace w ostatnich la-
tach potaczenia kolejowe z Chin do Europy.

Wraz z rosnaca liczbg kontaktéw z Chinami coraz wie-
cej 0sob jest juz swiadomych niejednorodnosci Pan-
stwa Srodka. Zdaje sobie sprawe z tego, ze $wiatowe
metropolie takie jak Pekin i Szanghaj sg inne niz miasta
w Srodkowej i zachodniej czesci kraju, a doswiadczenia
i zwyczaje mieszkancow poszczegdinych regiondw
Chin sg zdecydowanie odmienne. Nietraktowanie Chin
jako monolitu nie powinno jednak ogranicza¢ sie tylko
do dostrzegania wspomnianych réznic. Réwnie waz-
ne jest docenienie roli polityczno-gospodarczej, jaka
odgrywajg wiadze poszczegdlnych miast i prowingji,
zarbwno w wymiarze wewnatrzchinskim, jak i zagra-
nicznym. Wiasciwe rozpoznanie sieci powiazan i inte-
reséw faczacych poszczegdine jednostki administracji
terytorialnej, a zwfaszcza ich lideréw, powinno pomaoc
w odkryciu i wykorzystaniu szans biznesowych.
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Anatomia oszustwa

w biznesie

N

7 Ak 2 E AT

mportowanie produktow z Chin to w dzisiejszych czasach

chleb powszedni. Niestety, swoista powszednio$¢ przypisac

mozna réwniez oszustwom z nim zwigzanym. Oszustwom
tym bardziej niebezpiecznym, Ze coraz to bardziej wyrafinowa-
nym. Internet jest gtdwnym Zrédtem informacji o dostawcach
z Chin i tam tez gtéwnie czyhajg anonimowi oszusci. ,Kupuje
— ptace — nie dostaje nic"to niejedyny scenariusz. ,Ptace zaliczke
— dostaje dowody wystania towaru — pface reszte — nie dostaje
nic, towar zupetnie inny lub wadliwy” - niestety tez.

Jak sie ustrzec przed podobnymi scenariuszami? Czym sie kie-
rowac przy wyborze sprzedawcy? Wprawdzie nie ma uniwer-
salnego klucza, a techniki oszustow sg coraz bardziej wysubli-
mowane, ale warto poczynic kilka podstawowych krokdw i byc
wyczulonym na bfedy, ktére powtarzaja sie regularnie. Czesto
pozwoli to unikna¢ strat, a nie sg to dziatania ani kosztowne, ani
specjalnie trudne.

Monika
Prusinowska

YINGKE law firm
Pekin
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Kilka

prostych
rad

Minimum: nie réb tego, czego z pewnoscig nie robitbys pod-
czas transakcji ze sprzedawca z wtasnego kraju. W przypadku
sprzedawcy z Chin trzeba by¢ podwdjnie ostroznym, bo kil-
ka tysiecy kilometréw od domu trudniej namierzy¢ oszusta.
Wedle uniwersalnej zasady - lepiej zapobiegac niz leczy¢, bo
w przypadku zaistniatego oszustwa nawet chiriska medycy-

ALIBABA to nie wyrocznia

Portali typu alibaba.com czy made-in-china.com nie mozna
traktowac jak wyroczni. Nie sg one w stanie w 100 proc. zwe-
ryfikowa¢ pojawiajacych sie tam sprzedawcow. Nawet jesli
sprzedawca to tzw. China Gold Supplier, poza,ztotg” nazwa nie
musi to oznacza¢ wiele. Tytut ten moze otrzymac kazdy, kto
za niego zapfaci, i czes¢ ,ztotych sprzedawcéw” to weterani
sprawnie oszukujgcy od dtuzszego czasu.

Niedostatek informagji i informacje rozbiezne

Im wiecej wiemy o firmie, tym lepiej. W przypadku gdy firma
postuguje sie angielska nazwa, nalezy poprosic¢ o jej petng na-
zwe w jezyku chinskim, adres siedziby i numery telefondw. Jesli
sprzedawca podaje jedynie numer telefonu komdrkowego,
powinno budzi¢ to watpliwosci. Jezeli podany zostanie numer
stacjonarny, nalezy sprawdzi¢, czy ktos telefon odbiera i czy
osoba odbierajgca ma pojecie o tym, w jakiej kwestii dzwonimy.
Przydatne bed3 tez kopie licencji biznesowej i odpowiednich
certyfikatow. Dodatkowo mozna sprobowac poprosic¢ o liste
klientow (w szczegdlnosci z Polski) i poddac ja weryfikacji.
Jakiekolwiek rozbieznosci w danych powinny by¢ sygnatem
ostrzegawczym. Jednym ze standardowych rodzajow oszustw
jest zmiana numeru rachunku bankowego, na ktére ma by¢
dokonany przelew. W takiej sytuacji oszustwem moze by¢
nieuczciwy kontrahent. Zdarza sie takze, ze konto uczciwego
kontrahenta zostato ,zhakowane” W przypadku otrzymania
informacji o zmianie numeru konta nalezy wnikliwie prze-
analizowa¢ podane nazwy firm, adresy mejlowe i numery
kont oraz skontaktowac sie z dostawcg w celu potwierdzenia
informacji réznymi niezaleznymi drogami - faksem, przez tele-
fon itp.

Jezyk angielski nie Swiadczy o profesjonalizmie

firmy

Uzywanie jezyka angielskiego w kontaktach wcale nie oznacza
miedzynarodowego charakteru firmy i odpowiednio wyso-
kiego standardu ustug. Co wiecej, jesli strona internetowa
sprzedawcy prowadzona jest tylko w jezyku angielskim, na-
lezy by¢ ostroznym. Moze to oznacza¢, ze adresatami takiego
sprzedawcy sg jedynie obcokrajowcy. Ponadto osoby podajace
swoje dane kontaktowe postugujg sie czesto tylko angielskim
imieniem. W takiej sytuacji nalezy poprosi¢ o petne dane perso-
nalne i numer telefonu. Pracownik rzetelnej firmy z pewnoscig
nie poczuje sie urazony taka prosba.

na zda sie na niewiele, czyli- SPRAWDZAJ!
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Adres e-mailowy z domeny publicznej

Ostroznym nalezy by¢ réwniez, jesli osoba, z ktérg sie kontaktu-
jemy, nie postuguje sie firmowym adresem mejlowym,

a jedynie adresem z domeny publicznej typu @yahoo.com.cn
czy @163.cn.

Bardzo niska cena

Cena tak dobra, ze az nieprawdopodobna? To niekoniecznie
okazja i od razu powinna nam sie zapali¢ czerwona lampka.
Jesli mimo wszystko dalej jestesmy zainteresowani oferta, na-
lezy zapytac sprzedawcy, dlaczego cena jest tak niska. Ponadto
warto pamietac, ze ceny oryginalnych produktéw marek takich
jak Apple czy Nokia sa mniej wiecej podobne na catym Swiecie
i oferta oryginalnych urzadzen za 20 proc. wartosci rynkowej to
ZWYCzajne 0SZUstwo.

Warunki ptatnosci

Czesto sprzedawca zada 100 proc. ptatnosci przed wystaniem
towaru. Warto sie nad tym zastanowi¢, szczegdlnie przy
pierwszej transakcji z takim sprzedawca. Powazni sprzedawcy
zazwyczaj akceptuja rézne metody ptatnosci — na przyktad
roztozenie na 30 proc. przedptaty i pozostate 70 proc. sumy po
otrzymaniu dokumentéw przewozowych. Opcja finansowego
zabezpieczenia transakdji jest akredytywa.

Zdecydowanie nalezy unika¢ sprzedawcédw, ktorzy prosza
0 pfatnos¢ za posrednictwem Western Union. Jest to jeden
7 najbardziej pospolitych sposobdéw na wytudzenie, gdyz
praktycznie nie ma mozliwosci, zeby zweryfikowac odbiorce
pieniedzy.

Platnos¢ na rachunek osoby fizycznej zamiast na rachunek
firmowy teZ co do zasady nie powinna wchodzi¢ w gre. Firmy
chinskie powinny posiadac rachunek bankowy. Czestym sposo-
bem dziatania oszustow jest informowanie, ze wpfata na konto
prywatne pozwoli unikng¢ opodatkowania, ale nie warto skusic¢
sie na taki bonus.

Sektory szczegolnie podatne na oszustwa
Utrzymuije sie tendencja, ze oszustwa najczesciej dotycza
sektora chemicznego i elektronicznego.

Dokumenty to nie wszystko

Niestety, fatszowane bywaja tez dokumenty, w tym BIill of La-
ding, dlatego trzeba je wnikliwie analizowa¢. Sam fakt posiada-
nia odpowiedniego dokumentu nie powinien uspi¢ czujnosci.
Warto wspomnie¢, ze potwierdzeniu autentycznosci doku-
mentu w Chinach stuzy pieczatka i jest to kwestia kluczowa,
a nie jedynie dodatek do podpisul.

Oczywiscie zdarza sie, ze na przykfad pomimo uzywania do-
meny publicznej w adresie mejlowym sprzedawca jest rzetelny,
ale jako ze powyzsze kwestie to najczestsze metody dziatania
oszustow, nalezy by¢ na nie szczegdlnie wyczulonym.
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Co mozna zrobi¢?

Przede wszystkim nie warto podejmowac decyzji
spontanicznie. Nalezy zwiekszy¢ bezpieczenstwo

na samym poczatku i doktadnie przeanalizowac
sprzedawce i oferte.

Audyt internetowy

Na poczatek warto zrobi¢ analize w oparciu o dostepne Zrédta
internetowe. Nalezy zwréci¢ uwage na zawartos¢ strony inter-
netowej i kwestie opisane powyzej. Warto sprawdzac wszelkie
dostepne informacje, dzwonic¢ na podane numery telefondw,
prosi¢ o petne dane personalne, zadawac pytania sprzedaw-
com. Jesli wciaz jest jakie$ podejrzenie - najlepiej po prostu sie
wycofac. Jesli sprzedawca sam zgtasza sie z ofertg nalezy spraw-
dzi¢ czy ktos nie podszywa sie pod istniejaca firme. Ponadto
mozna wpisa¢ w wyszukiwarke nazwe firmy dodajac frazy typu
“scam’; “fraud’, “swindler”itp. i zobaczy¢ jakie bedg wyniki takie-
go wyszukiwania.

Profesjonalny audyt i kontrakt

Szczegdlnie w przypadku duzych przedsiewzie¢ warto po-
mysle¢ o powierzeniu audytu profesjonalistom. Tarczg w razie
problemdéw z chifskim importerem moze by¢ dobrze napisany
kontrakt. Jednak jesli sprzedawca jest sprzedawcg jedynie ,wir-
tualnym”, dziatajacym po to zeby oszukiwac nawet umowa nie
bedzie niestety przydatna.

W przypadku wykrycia oszustwa

mozna probowac interweniowac

w drodze prawnej. Niestety czesto

oszusta nie udaje sie namierzyc lub

szanse wyegzekwowania straconych
eniedzy sq niewielkie i przykre

doswiadczenie bedzie jedynie

‘q na przyszl* J

»SW0j” cztowiek na miejscu

Jedli istnieje taka mozliwos¢, dobrze jest sprawdzi¢ na
miejscu firme i towar, dopilnowac zatadunku. Szczegol-
nie przy wiekszych transakcjach nalezy zadbac o bez-
posredni kontakt — ztozy¢ wizyte w firmie (najlepiej
jedna niezapowiedziang, gdyz zdarzajg sie firmy-atrapy
aranzowane na potrzeby konkretnej wizyty). Przy okazji
wizyty warto poprosi¢ o odpowiednie certyfikaty i li-
cendje firmy. Kazda chiriska firma posiada tzw. business

licence - Ay N E ML BHAR.
Pospiech jest ztym doradca

W przypadku nowego sprzedawcy wspotprace nalezy
rozpoczynac stopniowo. Nie warto spiesznie skusic sie
dobra ceng. Jesli sprzedawca informuje, ze korzystna
oferta aktualna jest tylko ,dzisiaj” - lepiej dac¢ sobie spo-
koéj. Dobrym pomystem jest poproszenie o probki to-
waréw producenta, za$ pierwsze zamdwienia powinny
by¢ w miare skromne.

A jesli juz sie stato?

Mozna prébowac interweniowac w drodze prawnej.
Niestety czesto oszusta nie udaje sie namierzy¢ lub
szanse wyegzekwowania straconych pieniedzy sg nie-
wielkie i przykre doswiadczenie bedzie jedynie lekcja
na przysztosc.
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Szkolnictwo wyzsze -
- szanse wspotpracy polsko-chinskiej
w perspektywie rozwoju globalnego

Anna Zalewska

Marcin Koztowski
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Mobilny student

Internacjonalizacja edukacji to proces postepujacy na catym
Swiecie, szczegdlnie w obszarze szkolnictwa wyzszego. Ogra-
niczenia geograficzne przestaty stanowi¢ dla edukacji wyzszej
jakakolwiek bariere. Stad zjawisko,mobilnych studentéw’, mto-
dych ludzi wybierajacych na miejsce swojej wyzszej edukadji
kraj nierzadko oddalony o kilka czy nawet kilkanascie tysiecy
kilometrow od miejsca zamieszkania. Wedtug danych OECD
(Education at a Glance 2012) w 2010 roku ponad 4,1 miliona
studentéw studiowato poza granicami swojego kraju. W ciggu
niecatych osmiu lat, w okresie 2003-2010, odnotowano wzrost
tej liczby o prawie 55 proc, a wedtug prognoz do 2020 warto$¢
ta zostanie podwojona.

Wsréd mobilnych studentéw najwiecej jest przedstawicieli
Chin, Indii i Korei Potudniowej. Trend ten potwierdzajg pro-
gnozy Komisji Europejskiej, wedtug ktérych liczba studentéw
w 2030 r. wzrosnie do 400 mln, przy czym wzrost ten bedzie
szczegdlnie silny w Azji i Ameryce Potudniowej. Do Europy
przyjezdza obecnie okoto 45 proc. studentéw zagranicznych,
jednak w panistwach konkurencyjnych rosnie tempo inwestycji
w szkolnictwie wyzszym.

Chiny w centrum
globalnej edukacji

Struktura spofeczna Panstwa Srodka nieustannie ewoluuje. Co
roku do klasy sredniej awansujg miliony Chinczykdw. Jak podaja
przedstawiciele miedzynarodowego zespotu analitykdw rynku
chinskiego ChinaWay, prawie 300 min obywateli dysponuje
dochodem 1 000+ USD, 125 milionéw zarabia ponad 2500
USD miesiecznie. Klasa $rednia szybko rosnie — w 2020 bedzie
liczy¢ ok. 700 mln 0séb — a wraz z nig apetyt na dobrga, czesto
zagraniczng edukacje.

Poktosiem tej rosngcej zamoznosci jest fakt, iz studia zagranicz-
ne przestaty byc dla Chinczykéw dobrem luksusowym. Beijing
Overseas Study Service Association wskazuje, iz zagraniczna
edukacja nie jest juz zarezerwowana dla niewielkiej grupy
spoteczenistwa, za to wyrdzniajacy sie uczniowie coraz chetniej
wybierajg uczelnie zagraniczne, a rodzice decyduja sie na wysy-
tanie swoich pociech poza Chiny w coraz to mtodszym wieku.
Wedtug danych Ministerstwa Edukacji Chinskiej Republiki
Ludowej liczba studentéw chinskich studiujacych poza gra-
nicami kraju wzrosta o 17,7 proc. w roku 2012 w stosunku do
roku 2011. W sumie 399 600 mtodych Chinczykéw studiowato
w 2012 roku za granica. UNESCO wskazuje na migracje po-
nad potowy miliona (562,8 tys.) obywateli chinskich w celach
edukacyjnych do blisko 90 krajéw (liderami sg USA, Australia,
Japonia, Wielka Brytania i Korea Potudniowa) w roku 2010.
Warto tez pamieta¢, ze mimo licznych stypendiow oferowa-
nych przez Panstwo Srodka coraz wiecej studentéw chifskich
samodzielnie finansuje swoja zagraniczng edukacje. Raport
Ministerstwa Edukacji ChRL potwierdza, iz ok. 380 tys. z prawie
400 tys. studiujacych poza granicami kraju w 2012 samodziel-
nie optacato swoje studia.
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Nalezy tez nie zapominac, ze coraz mniej mtodziezy w Panstwie
Srodka decyduje sie na przystgpienie do trudnego egzaminu
kwalifikujgcego na studia w Chinach - gaokao, ktéry nie jest
im potrzebny podczas ubiegania sie o przyjecie na studia za-
graniczne. W Pekinie liczba uczniow zapisanych na egzamin
gaokao z 126 tys. w 2006 roku spadfa do 72,7 tys. w roku 2013.
Odwazne szacunki mowig, iz nawet 60 proc. uczniow, ktérzy
zdali gaokao na wysokim poziomie, wczesniej czy pozniej (cze-
$ciej na poziomie magisterskim lub doktoranckim) decyduje
sie na zagraniczne studia. Jak donosi ,China Daily’, niektore
australijskie uczelnie, w tym zwtaszcza University of Sydney,
przyjmuja nawet wyniki gaokao za podstawe do kwalifikagji
na swoje studia. Australia jednak byfa pionierem i juz wiele lat
temu dostrzegta potencjat Chin w obszarze edukacji i pozyski-
wania studentow na tym rynku.

O tym, jak wielki potencjat edukacyjny Paristwo Srodka posiada
w ujeciu globalnym, jednoznacznie swiadczg statystyki. Zgod-
nie z opublikowanym w listopadzie 2013 raportem The Institu-
te of International Exchange Open Doors 2013, w roku akade-
mickim 2012/2013 29 proc. studentéw zagranicznych w USA
stanowili Chinczycy (ponad 235 tys.) — co oznacza wzrost o 21
proc. wzgledem roku poprzedniego, a zarazem najwiekszy skok
w ostatniej dekadzie.

Podobnga tendencje mozna zauwazy¢ nie tylko na kontynencie
poétnocnoamerykarskim, ale takze w Europie.

Liczba studentdw rozpoczynajacych studia w Wielkiej Brytanii
w roku akademickim 2011/2012 wzrosta w ciggu roku o prawie
17 proc., osiggajac poziom ponad 78 tys. (raport Higher Educa-
tion Statistics Agency).

Polsce, wedtug danych Urzedu do spraw Cudzoziemcéw, takze
przybywa imigrantow z krajow azjatyckich. Na koniec 2012 r.
wazne karty pobytu posiadato 4,5 tys. Chinczykdw, w 2008 r. tylko
1,6 tys.— to wzrost o prawie 200 proc. w Ciggu niespetna pieciu lat.

Odptyw studentdw z Chin na studia zagraniczne odbit sie szero-
kim echem takze w samym Paristwie Srodka. W ostatnich latach
zardwno chinski rzad, jak i chinskie uczelnie staraja sie przycia-
gnac studentow zagranicznych, a inwestycje _—
w nauke przyjmujg imponujacy rozmiar.
Jak podaje The Institute of International
Exchange w wynikach Projektu Atlas, naj-
wiekszy przyrost studentéw zagranicznych
na $wiecie w 2012 zanotowano w Chinach.
Skok 0 12,2 proc. dajacy liczbe ponad 328 tys.
studendw zagranicznych i trzecie miejsce na
Swiecie (po USA i Wielkiej Brytanii). Szacuje
sie, ze ta tendencja bedzie postepowac bar-
dzo dynamicznie.

Polska, czyli Chopin

W Polsce, wedtug danych GUS, w roku
akademickim 2012/2013 studiowato ponad
1,67 min oséb, w tym 29 172 studentéw za-
granicznych (nie uwzgledniajac uczestnikow
wymian np. programu Erasmus). Od kilku lat,
gtownie za sprawg nizu demograficznego,
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zauwazalny jest spadek ogolnej liczby studentéw (w 2005/2006
- 1,94 miln; w 2011/2012 - 1,76 mIn) i wzrost liczby cudzoziem-
cow studiujacych w Polsce (10 089 w 2005/2006). Co roku
zmniejsza sie liczba maturzystéw (wedtug prognoz GUS w 2016
r. liczba maturzystéw bedzie o 40 proc. mniejsza niz obecnie
i ma spadac¢ az do 2030 r), a konsekwencje tej sytuacji tagodzi
otwieranie sie polskich uczelni na studentéw zagranicznych
poprzez dostosowywanie programdw, infrastruktury oraz
ozywiona wspotprace z partnerami zagranicznymi. Procento-
wy wzrost liczby Chinczykéw studiujgcych w Polsce w latach
2005-2012 jest imponujacy — to prawie 450 proc,, ale wartosci
bezwzgledne zdecydowanie nie s3 juz tak optymistyczne — 128
studentow w 2005 i 618 w 2012 roku (co stanowi jedynie 2,1
proc. ogoétu studentow zagranicznych w Polsce).

W obliczu takich statystyk nie mozna unikna¢ pytania:

Dlaczego tak niewielu studentow z Chin
wybiera Polske?

W 2013 roku Polska Organizacja Turystyczna realizowata naj-
wiekszg do tej pory kampanie promocyjng Polski na kluczo-
wych dla rodzimej turystyki przyjazdowej rynkach azjatyckich,
tj. chinskim, indyjskim i japoriskim. Na potrzeby kampanii
przeprowadzono badania rynku, ktére wykazaty, ze ogdlna wie-
dza Chinczykéw o Polsce jest bardzo mata. Polska kojarzy sie
Chinczykom gtéwnie z Chopinem i postrzegana jest zazwyczaj
przez pryzmat jej przesztosci (komunizmu i Il wojny swiatowej).
Pomimo pozytywnych skojarzert Chificzycy postrzegaja Polske
jako biedny kraj, ktory nie jest konkurencyjny i ma niewiele
do zaoferowania. Wobec matej rozpoznawalnosci Polski jako
destynacji edukacyjnej skuteczny wydaje sie model oparty na
porozumieniach miedzyuczelnianych oraz wspotpracy na po-
ziomie instytucji rzadowych i pozarzadowych.

Wiasnie taki wymiar miata podpisana w Pekinie w 2011 1. przez
minister nauki i szkolnictwa wyzszego prof. Barbare Kudrycka,
w obecnosci prezydenta RP Bronistawa Komorowskiego
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Nadziejg napawa wchodzqca w zZycie

1 maja 2014 roku nowa ustawa

o cudzoziemcach, ktéra przewiduje T
szereg utatwieri w zakresie legalizacji
nobytu obcokrajowcéw w Polsce.

20144E5 A 1H B 2B RIE R I
AR, AR ERISNE N R
B AL RAE R .

i przewodniczacego Chinskiej Republiki Ludowej Hu Jintao,
polsko-chinska umowa o wspdtpracy w dziedzinie szkolnictwa
wyzszego. Gtéwne jej postanowienia to rozwdj wymiany studen-
téw i naukowcdw, wspdlne badania naukowe oraz nowe katedry
polonistyczne w Chinach i sinologiczne w Polsce. Oba parstwa
zadeklarowaly sie takze dziata¢ na rzecz zawierania umoéw part-
nerskich miedzy polskimi i chinskimi uczelniami. Porozumienie
przewiduje m.in. wymiane 40 stypendystow, w tym studentow
i pracownikéw naukowo-dydaktycznych na roczne studia lub
staz naukowy, gtownie w celu nauki jezyka chinskiego.

Kolejng ptaszczyzne wspdtpracy polsko-chinskiej w zakresie
edukacji wyzszej zarysowata tendencja wywodzaca sie z potrzeb
edukacyjnych Panstwa Srodka. Studenci studiéw licencjackich
(trwajacych w Chinach cztery lata) coraz czesciej uczestniczg
w programach ,1-2-1" lub ,2+2" Te programy oferowane przez
chinskie uczelnie umozliwiajg studentom w ramach programu
studiéw realizacje ich czesci poza granicami kraju.

3 |
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Anna Zalewska

Anna Zalewska - Prezes Polish-Chinese Training Institute, cztonek zarzadu Polsko Chinskiej Rady
Biznesu, wiasciciel INTI — firmy kompleksowego zarzadzania projektami profilowanymi dla szkol-
nictwa wyzszego, wspotpracownik Izby Gospodarki Elektronicznej. Promotor miedzynarodowych
projektow edukacyjnych i rozwojowych, w tym rekrutacji zagranicznej, eventéw, inicjatyw stu-
denckich i wspdtpracy akademickiej.

Przez blisko dwa lata dyrektor Biura Informadji i Promocji Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.
Odpowiedzialna m.in. za promocje krajowa i zagraniczng, organizacje eventéw, komunikacje, c f
udziat w rankingach i product placement.

Przez szes¢ lat kierowata dziatem marketingu i wspotpracy miedzynarodowej w Wyzszej Szkole ‘

Turystyki i Rekreacji im. Mieczystawa Ortowicza w Warszawie. Wczesniej przez siedem lat pracowata +

w branzy turystycznej (cztery lata na stanowiskach menedzerskich). Marcin Koztowski
Posiada tytut magistra zarzadzania i marketingu oraz licencjata z zakresu turystyki i rekreacji. Bellla Aladamia Neulk
Ukoriczyta studia podyplomowe z marketingu internetowego w SGH oraz wiele kursw i szkolen. v, \, - s, oo,
Pasjonatka biegania, amatorka podrézy, propagatorka zdrowego stylu zycia. B REEBE.
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Na taki rodzaj wspotpracy w pazdzierniku 2013 zdecydowaty sie
Uniwersytet £odzki (Ut) i Zhengzhou University (ZZU). Podpi-
sano umowe o wspotpracy akademickiej i realizacji programu
,2+2" (jako jedyny zyskat poparcie ministerstw Szkolnictwa
Wyzszego Polski i Chin). Projekt ma na celu umozliwienie
studentom zdobycia dyploméw obu uczelni na kierunku
Economics. Przez pierwsze dwa lata student podejmuje nauke
w Chinach w ZZU, a nastepnie kontynuuje kolejne dwa lata na
Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym Ut. Program obejmuje
takze wymiane wyktadowcdw i mozliwos¢ kontynuacji nauki
na Uk po ukoriczeniu studiéw licencjackich. W tego typu pro-
gramie biorg udziat tylko 63 uczelnie spoza Chin, a Uniwersytet
todzki jest pierwsza takg uczelnig w Polsce. Rosnie rowniez
liczba uczelni realizujacych polsko-chinskie programy podwdj-
nych dyplomdéw, m.in. Politechnika tédzka (ktéra jako pierwsza
podpisata takg umowe podczas Polsko-Chifskiego Forum
Akademickiego w grudniu 2011 w Pekinie) czy (od lipca 2013 1)
Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu.

Nadziejg napawa takze wchodzaca w zycie 1 maja 2014 r. nowa
ustawa o cudzoziemcach, ktéra przewiduje szereg utatwien
w zakresie legalizacji pobytu cudzoziemcow w Polsce.
Cudzoziemcom studiujgcym na polskich uczelniach zezwolenie
na pobyt czasowy bedzie przyznawane na okres 15 miesiecy,
a nie jak dotad na rok. Ustawa wydtuza takze z jednego do dwdch
lat zezwolenie na pobyt czasowy dla cudzoziemcdw kontynu-
ujacych studia na kolejnym roku. Wprowadza réwniez mozliwos¢
udzielenia zezwolenia na roczny pobyt czasowy absolwentom
polskich uczelni wyzszych poszukujacych pracy w Polsce.

Nie mozna sie jednak oprzec¢ wrazeniu, ze w przypadku polskich
dziafan na chinskim rynku edukacyjnym zdecydowanie brakuje
koherentnej strategii w zakresie umiedzynarodowienia systemu
stypendialnego dla najzdolniejszych studentdw zagranicznych
i wsparcia wyspecjalizowanej agencji zorientowanej na wymia-
ne akademicka oraz promujacej marke polskiego szkolnictwa
wyzszego. Skutecznych wzorow do nasladowania jest wiele:
amerykanski Education USA, francuski CampusFrance, British
Council, holenderski Nuffic czy niemiecki DAAD. Rozpoczeta
w 2012 r. inicjatywa Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go ,Ready, study, go! Poland’, majaca naktoni¢ mtodych ludzi
7 catego swiata do kontynuowania edukacji w Polsce, jak dotad
funkcjonuje w bardzo ograniczonym i nieporéwnywalnym do
wspomnianych wyzej agencji zakresie.
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CENTRUM
JEZYKRA
CHINSRIEGO

i

PozNA) z NAMI
JEzyK 1 KULTURE CHIN

al. KEN 21 U 8, Warszawa
tel. 22415 88 17, 668 640 506
e-mail: biuro@cjch.com.pl

www.centrumjezykachinskiego.pl

W 2013 roku Centrum Jezyka Chinskiego
bylo partnerem wystawy ,,Za Wielkim Murem”
w Muzeum Narodowym w Warszawie
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Graficy z Chin na Miedzynarodowym
Biennale Plakatu w Warszawie

P E R T A e 4 B PR AR A

24. Miedzynarodowe Biennale Plakatu bedzie jednym
z wazniejszych tegorocznych wydarzen artystycznych
Warszawy. Jego uroczyste otwarcie nastapi 7 czerwca
2014 roku w Muzeum Plakatu w Wilanowie. W tym roku
nadestano 2000 prac, wsréd nich jest kilkaset z Chin.

- Z kazdym kolejnym Biennale ilos¢ prac nadsytanych z Parstwa
Srodka jest coraz wieksza - moéwi Mariusz Knorowski, kurator
Muzeum Plakatu. - Obserwujemy to zjawisko z uwagg, bowiem
plakaty chinskich grafikéw za kazdym razem sg na coraz coraz
wyzszym poziomie artystycznym. To budzi uznanie.

- Wiekszos¢ autorow plakatow nadsytanych z Chin to ludzie
mtodzi - dodaje Jacek Szlegejd z Muzeum Plakatu. - Dla
wiekszosci z nich warszawskie biennale to pierwsza impreza
konkursowa poza granicami kraju. Niektére prace nasladuja
style mistrzow plakatu swiatowego, ale pojawia sie wiele prac
bardzo dojrzatych, wskazujacych na ciekawy, indywidualny
styl. Przypomne, ze w 23. Biennale (2012) chinski grafik Bang-
gian Zheng zdobyt brazowy medal w kategorii plakat ideowy,
awczesniej, w 22. edycji konkursu (2010), Lee Bob z Chin zdobyt
nagrode w kategorii Ztoty Debiut. Wielokrotnym laureatem jest
Jianping He, grafik pochodzacy z Chin, osiadty w Niemczech.
Jak bedzie w tym roku, zobaczymy juz w czerwcu.

Zgodnie z regulaminem, w lutym zamknieta zostata lista
zgtoszeniowa. Prace nadestane z catego $wiata przez autorow
indywidualnych, grupy i agencje artystyczne oceniane beda
w dwach kategoriach: plakaty powstate w okresie od 2012 do
2013 roku i Ztoty Debiut im. Henryka Tomaszewskiego ( studen-
téw i absolwentéw uczelni artystycznych do 2 lat po dyplomie).
Sposrdéd  tysiecy prac komisja kwalifikacyjna wybierze kilkaset,
ktore zobaczymy pdzniej w Muzeum Plakatu i wielu galeriach
Warszawy (wystawy towarzyszace Biennale potrwaja do wrze-
snia).

Jacek
Sacha
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Miedzynarodowe Biennale Plakatu zostato zapoczatkowane w 1966 . i byto pierwsza tego typu impreza na Swiecie. Co dwa lata podsumo-
wuje dorobek uznanych plakacistow, a jednoczesnie jest szansa dla mtodych artystéw do zaprezentowania sie w kategorii Ztoty Debiut. Konkurs
objety jest statym patronatem Migdzynarodowej Rady Stowarzyszen Grafikéw Projektantéw ICOGRADA.
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Reprodukcje udostepnione przez Muz. Plakatu w Wilanowie.

GO RASE S

Plakaty chinskich grafikow
1., Jak u mamy”
autor: Pin Gao

2. ,Moje Chiny”
autor: Lee Bob

3. ,Czerwona recepta”
autor: Banngian Zeng

4. ,Chiny 1911 Revolution”
autor: Dawang Sun

Muzeum Plakatu w Wilanowie powstato w 1968 roku, jako oddziat Muzeum
Narodowego w Warszawie. Na siedzibe wybrany zostat teren dawnej ujezdzalni
nalezacej do kompleksu zabudowan patacu w Wilanowie. Pierwsza wystawa otwie-
rajaca byfa prezentacja prac laureatow 1. Biennale z 1966 r. Oprécz cyklicznych
imprez, jak Miedzynarodowe Biennale Plakatu i Salon Plakatu Polskiego maja tu
miejsce wystawy autorskie i tematyczne, a takze spotkania z wybitnymi grafikami
oraz koncerty. Placéwka moze pochwali¢ sie kolekeja plakatu artystycznego liczaca
60 tys. tytutdw, w tym wiele prac chiriskich grafikéw, najwiecej w kolekgji plakatu
propagandowego z lat 50. i 60. (www.postermuseum.pl)

Najstynniejszymi laureatami
tego konkursu s3 m.in.:
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Andy Warhol, Hiroshi Tanaka,
Kazumasa Nagai, Hans Hillmann,
Pierre Bernard, Shigeo Fukuda,
Ikko Tanaka, Uwe Loesch,

Milton Glaser, Andre Francois,
Mitsuo Katsui, Andriej Logvin,
Paul Davis, Aleksander Faldin,
Henryk Tomaszewski, Jan Lenica,
Roman Cieslewicz, Jan Sawka,
Jan Mtodozeniec, Waldemar
Swierzy, Franciszek Starowieyski.
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kiej rzezby ,, Objawi@
chi'ﬁskim Harbinie

- Konkursy tego typu to swoisty mariaz sztuki
i sportéw ekstremalnych. Bez zgranego, rozu-
miejgcego Sie zespotu nie mozna nic osiggngc.
Oprdcz projektu i idei, ktdre trzeba umiec zre-
alizowac w ekstremalnie trudnych zimowych
warunkach, najwazniejsza staje sie umiejet-
nos¢ pracy w zespole. Tylko dzieki wspolnemu
zaangazowaniu wszystkich cztonkow zespotu
moZliwy byt nasz wspolny sukces - mowi To-
masz Koclega, tworca projektu artystyczne-
go rzezby.

Team Poland_-

- Autorzy {3 : Jarostaw Baginski, Tomasz Koclega, Barttomiej Bala, Piotr Proba, Wojciech Majewski.




artystycznym z wykorzystaniem ulotnego tworzywa, jakim jest

$nieg, oraz najwieksza tego typu impreza na $wiecie. Poza lodo-
wym miasteczkiem rozrywki oraz parkami Sun Island i Zhaolin Park
organizowane s w ramach tego festiwalu profesjonalne konkursy
rzezb w $niegu i lodzie.
W biezacym sezonie zimowym 2013/2014 odbyt sie juz 30. Festiwal
Lodu i Sniegu, w trakcie ktérego po raz pierwszy w historii konkursu
rzezb w $niegu (19th Harbin International Snow Sculpture Compe-
tition) uczestniczyta polska ekipa.
Stato sie to dzieki inicjatywie dwoch osob, a mianowicie Wojciecha
Majewskiego, dyrektora Festiwalu Kregi Sztuki, oraz Jarostawa Bagin-
skiego, wiceprezesa Polsko-Chiriskiej Rady Biznesu, ktéry jednoczesnie
podjat sie zadania organizacji wyjazdu do Harbinu i udziatu naszej
ekipy w konkursie.
Z rekomendacji Wojciecha Majewskiego, tego trudnego i ambitnego
wyzwania artystycznego, podjat sie znany artysta rzezbiarz monumen-
talista i pracownik dydaktyczny w ASP w Katowicach Tomasz Koclega.
Do swojego zespotu zaprosit utalentowanych mifodych artystow,
absolwentéw ASP w Katowicach — Barttomieja Bale oraz Piotra Probe.
Nalezy podkresli¢, ze wyprawa do Harbinu doszta do skutku dzieki
sponsoringowi firmy Bakoma sp. z 0.0. (przy istotnej pomocy Artura
Krystka), ktéra w wiekszosci sfinansowata wyjazd do Chin.
Nie mozna tez nie wspomniec¢ o swietnej organizacji konkursu i stwo-
rzeniu przyjaznej atmosfery przez chinskich organizatorow, ktorymi
byty wiadze miasta Harbin. W tym miejscu chcielibysmy serdecznie
podziekowac Pani Catherine WANG Ning.
Czteroosobowa polska ekipa w ciggu niecatych czterech dni (31 grud-
nia 2013 — 3 stycznia 2014) musiata stworzy¢ swoje dzieto, majac do
dyspozydji blok $niegu o wymiarach 4m x 3m x 3m.
Rzezbienie w takim materiale z ograniczeniem czasowym przypomina
hybryde sportu ze sztukg, niebezpieczng mieszanke wzmozonego wysitku
i kontemplacji — méwi Barttomiej Bala, asystent artysty.
W konkursie brato udziat 17 zespotéw z 9 krajéw. Obok Polakéw swoje
$niegowe koncepdje rzezbili artysci z Chin, Rosji, Korei Ptd., Nowej Ze-
landii, Australii, W. Brytanii, Japonii i Szwajcarii.
Artystow nie rozpieszczata pogoda. Trzydziesci pie¢ stopni mrozu
to standardowa temperatura o tej porze w Heilongjiang, najbardziej
wysunietej na pétnoc prowingji Chin.
Koncepcja Tomasza Koclegi zaktadata realizacje rzeZby przedstawiaja-
cej wbitg z wielka sita, obrocona do géry nogami, ludzka gtowe. Trzeba
podkresli¢, ze polska rzezba wyrdzniata sie forma artystyczna od wiek-
szosci pozostatych prac, ktérych autorzy potozyli nacisk na chirskie
motywy (np. w zwigzku z Rokiem Konia) i precyzyjnos¢ wykonania,
gtéwnie azurowych elementéw. Polska propozycja jest znaczaco inna.
Masywna, ale zarazem dynamiczna gtowa przypomina meteoryt, kto-
ry uderzyt w Ziemig. Z tytu gtowy wspina sie cztowiek, ktory niczym
alpinista probuje zdoby¢ szczyt. Jest to symboliczne nawigzanie do
ludzkich zdolnosci przezwyciezenia wszelkich ograniczen, za sprawg
ktérych dokonat sie postep naszej cywilizacji. Czy stusznie? Pytanie to
Tworca pozostawia otwarte.
Miarg popularnosci polskiej rzezby byto duze zainteresowanie chin-
skich mediow (czego potwierdzeniem byty artykuty prasowe i infor-
macje w mediach elektronicznych) i publicznosci. W sumie ukazato
sie co najmniej 20 informadji o udziale polskiej ekipy w konkursie, tak
w chiriskich mediach, jak i potem w polskich i miedzynarodowych.
Polacy pozostawili po sobie w ulotnym tworzywie, jakim jest $nieg,
trwaty $lad i pokazali, jak cztowiek nawet w ekstremalnych warunkach
potrafi wnies¢ w zimowag przestrzer poezje, niewyrazong stowami.
Ukoronowaniem wizji artystycznej Tomasza Koclegi i pracy catego ze-
spotu byto przyznanie polskiej ekipie nagrody ,Best Creativity Award’,
co niewatpliwie nalezy uznac za ogromny sukces polskiej sztuki.
Zachecona tym sukcesem polska ekipa rozwaza w nastepnych latach
udziat w podobnych imprezach — poza Harbinem — we Wioszech,
w Japonii, USA i Kanadzie. Il

|: estiwal Lodu i Sniegu w Harbinie jest unikalnym przedsiewzieciem
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Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A. (Spoétka
Akcyjna) Oddziat w Polsce

Industrial and Commercial Bank of China (ICBC) jest najwigkszym na
Swiecie notowanym na gietdzie bankiem pod wzgledem wartosci de-
pozytéw, zyskoéw i wartosci marki. Posiada réwniez doskonale rozwi-
nietg baze klientéw i zréznicowana strukture biznesowa. Cecha charak-
terystyczng banku jest jego innowacyjnos¢ i wysoka konkurencyjnos¢
na wszystkich rynkach, na ktérych dziata. Bank ICBC oferuje komplek-
sowe produkty i ustugi finansowe dla 4,37 milionéw klientéw korpora-
cyjnych i 292 milionéw klientéw indywidualnych. ICBC sprzedaje swoje
produkty i ustugi za posrednictwem sieci dystrybucyjnej skfadajacej
sie z ponad 16 tysiecy placéwek w Chinach, 252 placéwek zagranicz-
nych i niemal 1 700 bankéw partnerskich na catym Swiecie. Bank ofe-
ruje réwniez ustugi e-bankowosci w ramach sieci internetowych i tele-
fonicznych ustug oraz samoobstugowych centréw bankowych. Razem
stanowig ponadrynkowa, miedzynarodowa strukture, ktéra skupia sie
na bankowosci komercyjnej i utrzymaniu wiodacej pozycji ICBC wsrdd
bankéw komercyjnych.

Wszyscy Klienci otwierajacy konta i rejestrujacy bankowosc internetowa
w okresie miedzy styczniem a grudniem 2014 r. maja szanse dostac upo-
minek. W czasie promocji wszelkie przelewy na terenie Polski i EUR przele-
wy w strefie SEPA bedga bezptatne, a przelewy miedzynarodowe o potowe
tansze. Zainteresowane osoby prosimy o kontakt: tel. +48 22 278 80 66

Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A. (Spoétka Ak-
cyjna) Oddziat w Polsce otrzymat zgode Komisji Nadzoru Finansowego
na prowadzenie dziatalnosci w dniu 20 marca 2012 roku, jako pierw-
szy bank chinski zarejestrowany w Polsce jest jednoczesnie pierwszym
oddziatem ICBC w Europie Srodkowej. Wiodaca pozycja rynkowa ICBC
umozliwia oferowanie szerokiej gamy produktéw i ustug finansowych,
m.in. prowadzenie rachunkéw bankowych, dokonywanie przelewéw i roz-
liczerA miedzynarodowych oraz finansowanie handlu.

Polski Oddziat ICBC realizuje miedzynarodowa strategie banku. Sta-
nowi to gwarancje najwyzszego poziomu obstugi klientéw w zakresie
bankowosci korporacyjnej i detalicznej. Poza zapewnianiem klientom
kompleksowych ustug bankowych, celem ICBC jest stworzenie pomo-
stu miedzy Polska a Chinami, ktéry przetozy sie na rozwdj obustronnych
kontaktéw i polsko-chinskiej wspétpracy gospodarczej.

ICBC

Plac Trzech Krzyzy 18, 00-499 Warszawa
tel. +48 22 2788066 www.icbcpl.com






