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Wstep

W niespetna 40 lat reform, Chinska Republika Ludowa zwigkszyta swoje PKB
niemal dwunastokrotnie stajac si¢ tym samym drugg najwigksza gospodarkg Swiata oraz
bardzo istotnym graczem na arenie mi¢dzynarodowej. Rozwoj gospodarczy pociagnat za
sobg transformacje polityczng, wprowadzajac liczne zmiany ustrojowe, a takze rzady
prawa. Modernizacja dotknetla takze spoteczenstwo chinskie, ktoére przy pomocy procesow
globalizacyjnych, a takze rozluznienia kontroli panstwowej uleglo nowym, obcym

warto$ciom.

Otwarcie panstwa na $wiat, a co za tym idzie udostgpnienie rynku towarom
importowanym umozliwito obywatelom Panstwa Srodka zapoznanie si¢ z zachodnimi
artykutami luksusowymi, ktore staty si¢ pozadane przez spoteczenstwo. Zas przyrost klasy
sredniej, stopniowe bogacenie si¢ ludno$ci chinskiej przyczynito sie do powstania
mozliwo$ci aby te produkty naby¢. Chinska Republika Ludowa osiagneta najwigkszy
wpltyw oraz potencjal w miedzynarodowym rynku débr luksusowych. Kraj ten, posiadajac
ponad 1,3 mld populacje stat si¢ takze glownym celem producentdw towardow
luksusowych. Pragnace osiggna¢ jak najwigksze zyski firmy rozpoczely walke

o chinskiego konsumenta, stosujgc przy tym liczne strategie marketingowe.

Celem niniejszej pracy jest analiza rynku débr luksusowych Chinskiej Republiki
Ludowej pod katem obecnoSci oraz skutecznoSci marketingowej marek zachodnich,
a takze udziatu chifiskiego w globalnym rynku towaréw luksusowych oraz perspektywy

rozwojowe tego sektora gospodarki w Panstwie Srodka.

Z niniejszej pracy wynikaja nastgpujace hipotezy badawcze:

o Reformy Deng Xiaopinga, ktére wplynety na transformacj¢ spoteczenstwa chinskiego
sprawity, iz dzi§ konsumenci chifiscy w znacznym stopniu stanowig o wzroScie wartoSci
Swiatowego rynku débr luksusowych.

 Polepszenie sytuacji materialnej oraz rozrost klasy §redniej w Chinach warunkuje rozwdj

lokalnego i globalnego rynku débr luksusowych.



» Bogacenie si¢ spoteczefistwa chifiskiego wptywa na wzrost wymagan konsumentow
chifiskich, a takze na odchodzenie od idei kolektywizmu na rzecz indywidualizmu.

e Wzrost zamoznoSci spoteczenstwa chinskiego powoduje odejscie od produktéw
chifiskich, postrzeganych jako gorszej jakoSci na rzecz wysokojakoSciowych marek
zachodnich.

« Strategia marketingowa zachodnich marek, polegajaca migdzy innymi na dostosowaniu
produktu do lokalnych wymagan, promocji poprzez media spotecznoSciowe oraz
zmniejszeniu cen w Pafstwie Srodka powoduje wzrost konsumpcji débr luksusowych

wsréd Chinczykow.

Niniejsza praca sktada si¢ z trzech czesSci. Rozdziat I opisuje reformy gospodarcze
Chifiskiej Republiki Ludowej poczawszy od ich inicjacji w 1978 roku przez Deng
Xiaopinga az do dzi$. Z kolei Rozdziat 1T skupia si¢ na problematyce spotecznej traktujac
o transformacji jaka dokonata si¢ wsréd Chinczykéw wraz z liberalizacja rynku oraz
systemu politycznego. Szczegdlny nacisk potozono na rolg¢ bogactwa w spoteczenstwie
chinskim, rozpowszechnienie si¢ w jego kregach idei zachodnich takich jak
konsumpcjonizm oraz indywidualizm, a takze wyzwaniom jakie wigza si¢ z zasztymi
przemianami. Rozdziat III jest sednem pracy analizujacym chifski rynek doébr
luksusowych. W tej czgSci przedstawiono wyglad aktualnego, Swiatowego rynku towaréw
luksusowych ze szczegélnym uwzglednieniem w jego strukturach roli chifiskich
konsumentéw. W kolejnych podrozdziatach opisano najpopularniejsze luksusowe marki
w Panstwie Srodka, a takze positkujac si¢ konkretnymi przyktadami zaprezentowano
liczne zabiegi marketingowe, ktére wptynety na dominacj¢ firm zachodnich na chifiskim

rynku dobr luksusowych.

W niniejszej pracy wykorzystano opracowania polsko- i anglojezyczne oraz liczne
zrédta internetowe. Szczegdlnie pomocne okazaly si¢ nastgpujace pozycje: Wspdtczesne
spoteczenstwo chinskie. Konsekwencje przemian modernizacyjnych doktor Joanny
Wardegi, Wielkie przemiany w Chinach. Préba bilansu reform Deng Xiaopinga,
Krzysztofa Gawlikowskiego i Malgorzaty Lawacz oraz raporty dotyczace rynku débr

luksusowych firm: McKinsey&Company, Bain&Company oraz Fung Group.



Rozdzial 1
Gospodarka Chinskiej Republiki Ludowej

Chinska Republika Ludowa jest druga pod wzgledem wielko$ci oraz najszybciej
rozwijajaca si¢ gospodarka $wiata, ktora ustgpuje miejsca tylko Stanom Zjednoczonym.
Od niemal 40 lat notuje S$rednie tempo wzrostu wynoszace rocznie okoto 10%.
Zbalansowana polityka rozwojowa oraz dlugookresowe reformy znacznie podniosty
poziom zycia Chinczykéw oraz wykluczyty Panstwo Srodka z kregu krajéw najubozszych.
Ekonomiczna ekspansja Chin doprowadzita do tego, iz staly si¢ one jednym

z najwazniejszych graczy na arenie migdzynarodowe;j'.

1.1. Reformy gospodarcze w Chinach

Obecny system gospodarczy Chin okresla si¢ mianem socjalizmu z chinska
charakterystyka. Opiera si¢ on na dominacji sektora panstwowego z uwzglednieniem
niektorych regut charakterystycznych dla wolnego rynku?. Chinska Republika Ludowa
wytworzyta wyjatkowy, autonomiczny model transformacji, ktérego celem byto
przywrocenie stabilizacji politycznej, modernizacja oraz rozwoj’. Glowna zasadg modelu
jest to, i1z liberalizacja odnosi si¢ tylko do wybranych obszaréw gospodarki, a jej reformy
maja charakter stopniowy. Transformacje polityczne sa ograniczone i wynikaja tylko
1 wylacznie z nieustannie zmieniajacych si¢ warunkow gospodarczych. Ponadto, zgodnie
z chinska kulturg oraz tradycja, to wtadza jest gltownym reformatorem i ma znaczny wptyw

na srodowisko spoteczno-gospodarcze®.

Reformy w Chinach miaty charakter ewolucyjny, a ich kluczowym elementem stato
si¢ przej$cie od gospodarki upanstwowionej do rynkowej z chinskim charakterem, gdzie

dopuszczono prywatnag wtasno$¢ $rodkow produkcji. Polegato to

I A. Bolesta, Chiny w okresie transformacji, Wydawnictwo Akademickie DIALOG, Warszawa 2006, s.9.
2 Deng Xiaoping, Chiriska droga do socjalizmu, Wydawnictwo Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1988, s. 5.

3 K. Gawlikowski, Charakter i dynamika ,,reform Deng Xiaopinga”, w: K. Gawlikowski, M. Lawacz,
Wielkie przemiany w Chinach. Proba bilansu reform Deng Xiaopinga, Wydawnictwo Szkoty Wyzszej
Psychologii Spotecznej, Warszawa 2012, s. 29.

4 A. Bolesta, op. cit., s. 35.



na odrzuceniu ,.komunizmu koszarowego” stworzonego przez Mao Zedonga i rewolucji
w kierunku ,,miekkiego systemu autorytarnego”, z domieszka pluralizmu oraz rzadéw
prawa’. Zabiegi te wigzaly si¢ nie tylko z przeksztalceniami ideologicznymi, ale takze
znaczng modernizacja kraju, urbanizacja i1 industrializacja, postgpem technologicznym,
a co za tym idzie rozwojem cywilizacyjnym. Wskutek zaawansowanych procesow
globalizacyjnych, Panstwo Srodka uleglo takze pewnego rodzaju westernizacji co miato
wplyw na znaczne przemiany pod wzglgdem kulturowym i przyj¢cie nowych, gtdéwnie

zachodnich wartosci®.

Posocjalistyczna transformacja w Panstwie Srodka rozpoczeta sie w 1978 roku tak
zwanymi reformami otwarcia (gaige kaifang - reformy oraz otwarcie kraju na $§wiat). Byly
one podyktowane czynnikami wewnetrznymi - przekonaniem elit rzadzacych o potrzebach
zmian oraz nawarstwiajacej si¢ presji ze strony srodowisk wiejskich, ktore zyly w skrajnej
biedzie. Pierwsze proby demokratyzacji nie przyniosty zamierzonych efektow. Jednakze na
poczatku lat 90. XX w. dynamiczne urynkowienie gospodarki i adaptacja ustroju
politycznego do zmieniajgcych si¢ warunkow spoteczno-gospodarczych doprowadzity

do znacznej liberalizacji kraju’.

W lipcu 1977 roku na scen¢ polityczng Chinskiej Republiki Ludowej powrdcit
Deng Xiaoping®, co uwaza si¢ za umowny poczatek reform. Przetomowe decyzje
dotyczace przysztosci Panstwa Srodka zostaty podjete podczas 11T plenum Komunistycznej

Partii Chin®, ktore obradowato w dniach 18 - 22 grudnia 1978 roku!®.

W marcu 1979 roku Deng Xiaoping przedstawit tzw. cztery podstawowe zasady,

ktére nastepnie wpisano do statutu KPCh oraz konstytucji chinskiej. Ich tresci dotyczyty:

3> K. Gawlikowski, op. cit., s. 30.
6 Ibidem.
7 A. Bolesta, op. cit., .30 - 31.

8 Polityk chinski; w latach 1978 - 1989 faktyczny przywoddca Chinskiej Republiki Ludowej, inicjator reform
spoteczno-gospodarczych oraz otwarcia Chin na §wiat. Jeden z najwazniejszych politykow w XX-wiecznej
historii Chin.

° Rzadzgca partia narodowa w Chinskiej Republice Ludowej, zatozona w 1921.

10 K. Burski, Procesy reform gospodarczych w Chinach - proba periodyzacji, w: K. Gawlikowski, M.
Lawacz,, Wydawnictwo SWPS, Warszawa 2012, s. 15.



trwania na drodze socjalizmu, utrzymania dyktatury proletariatu (ludowo-demokratycznej),
kontynuacji wladzy KPCh oraz ideologii marksistowsko-leninowskiej, a takze mysli Mao
Zedonga. Z drugiej jednak strony potepiono dziatalno$¢ Partii oraz jej Przewodniczacego,
w szczegblnosci walke z prawica!!, Wielki Skok!? oraz rewolucje kulturalng!3. Ponadto,
artykut 18 konstytucji chinskiej dopuscit udzial inwestorow zagranicznych w gospodarce

chinskiej'.

Hastem reform Deng Xiaopinga staly si¢ ,,cztery modernizacje”, czyli
transformacja rolnictwa, przemystu, nauki i technologii oraz armii'>. Pierwszy etap reform
dotyczyt gldéwnie rolnictwa. Poszerzono uprawnienia komun ludowych i ich brygad
produkcyjnych. Przywrécono dziatki przyzagrodowe oraz wolny handel, ktory z owych
dzialek pochodzil. Dopuszczono indywidualne dzierzawienie ziemi, prywatng hodowle
oraz zapowiedziano wsparcie gospodarki indywidualnej, rodzinnej. Zapoczatkowato to
proces odchodzenia od sztywnych regul, ktore w czasach Mao uczynity z chlopow
niewolnikow panstwowych, a tym samym zachecono spoteczenstwo do dziatanialS.
Do 1984 roku niemal 99% terendéw rolniczych przynalezalo do nowego
systemu ,,odpowiedzialno$ci gospodarstw chtopskich za produkcje”, czyli
odpowiedzialno$ci kontraktowej, w ktorej produkcja okreslonych dobr zarzadzat chtop!”.
Pierwsze posunigcia okazaly si¢ wyjatkowo skuteczne. Plony zbdz znacznie wzrosty,
rozwineta si¢ hodowla, produkcja warzyw, owocoOw oraz ryboldwstwo, a kraj osiggnat

podstawowg samowystarczalnos¢!'®.

' Wojna domowa miedzy chinskimi komunistami i nacjonalistami z Kuomintangu w latach 1927 - 1950.

12 Kampania gospodarcza ChRL przeprowadzona w latach 1958 - 1962, w ramach realizacji ogloszonej przez
Mao Zedonga polityki trzech czerwonych sztandarow. Zaktadata szybkie przeksztatcenie Chin z zacofanego
kraju rolniczego w czolowa potege przemystowa. W rzeczywistosci przyniosta klgske gltodu oraz ruing
gospodarcza.

13 Ruch spoteczno-polityczny w Chinach, zainicjowany w 1966 roku przez Mao Zedonga, jako proba
wyeliminowania jego politycznych rywali i wprowadzenia w zycie wlasnych koncepcji ideologicznych
(maoizmu).

14 K. Burski, op. cit., s. 15 - 16.

15 K. Seitz, Chiny. Powrdt olbrzyma, Wydawnictwo Akademickie DIALOG, Warszawa 2008, s. 203.

16 K. Burski, op. cit., s. 16 - 17.

7K. Seitz, op. cit., s. 209.

18 K. Burski, op. cit.,s. 16 - 17.



Tabela 1. Dochody brutto z rolnictwa, leSnictwa, hodowli zwierzat oraz rybolowstwa

w latach 1978 oraz 1985 (w mln yuanow)

Rolnictwo Lesnictwo Hodowla Ryboléwstwo

1978 1117,5 48,1 209,3 22,1 1397,0

1985 2506,4 188,7 798,3 126,1 3619,5

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: China Statistical Yearbook 2005, Chapter 13 Agriculture, 13-6
Gross Output Value of Farming, Forestry, Animal Husbandry, Fishery and Related Indices, National Bureau
of Statistics of China.

W pierwszym etapie z ostroznos$cig zaczeto podchodzi¢ takze do reformy
przemystu i miast. Pojawit si¢ plan podwojenia PKB!? kolejno w latach 1980 - 1990 oraz
1990 - 2000. Ponadto, rozszerzono uprawnienia niektorych przedsigbiorstw panstwowych,
wprowadzono podatek dochodowy oraz przepisy o zacigganiu pozyczek, ktore zastgpity
obowigzujace wczesniej dotacje panstwowe. W sierpniu 1980 roku podjeto decyzje
o utworzeniu pierwszych czterech specjalnych stref ekonomicznych w poblizu Hongkongu
1 Makau oraz naprzeciw Tajwanu. SSE w Shenzhen, Zhuhai, Shantou oraz Xiamen miaty
na celu pozyskanie obcych kapitaldow inwestycyjnych 1 technologii, uruchomienie
produkcji proeksportowej, a takze zwigkszenie obrotow w handlu mi¢dzynarodowym oraz
wpltywow dewizowych. Przedsigwzigcie to wymagato jednak reformy systemu
podatkowego, zwigzanego z obcym kapitalem, co nastgpito w latach 1983 - 1984.
Skuteczno$¢ specjalnych stref ekonomicznych wptyneta na decyzje z maja 1984 roku.

o0 poszerzeniu jej skali o 14 miast portowych?°.

Kolejny etap modernizacji, przypadajacy na druga dekadg lat 80. XX w. to okres
reformacji systemu gospodarczego. Przystgpiono takze do ksztaltowania rynku

finansowego, rynku pracy, technologii i surowcéw. Stopniowo zwigkszono samodzielnos¢

19 Produkt Krajowy Brutto - jest to jeden z miernikéw makroekonomicznych stosowany w odniesieniu do
dochodéw narodowych, opisujacy w okreslonej jednostce czasu (najczesciej jednego roku), taczng wartosc
wytworzonych dobr i ustug danego kraju. Do PKB wliczane sg wszystkie dobra i ustugi wytworzone na
terenie danego kraju niezaleznie od pochodzenia kapitatu jaki je wytworzyt.

20 K. Burski, op. cit., s. 17 - 18.



finansowg przedsigbiorstw panstwowych, wzmocniono pozycj¢ dyrektorow, ktorzy mieli
odpowiada¢ za wyniki ekonomiczne. Kontynuowano reformy podatkowe i budowanie
panstwowych urzedow finansowych. Wzrosta takze liczba przedsigbiorstw prywatnych.
Pomimo ozywienia gospodarczego, konkurencyjnosci oraz bogacenia si¢ czesci ludno$ci
nie wszystkie warstwy spoteczenstwa byly zadowolone z przeksztalcen. Wzrost cen
towarow 1 transportu spowodowat bowiem bezrobocie i poglebienie rdznic statusowych

wérod Chinczykow?!.

Po tragicznych wydarzeniach z 4 czerwca 1989 roku??> w Chinach nastgpit kryzys
polityczny. W miejsce usuni¢tego Zhao Ziyanga?* nowym szefem KPCh zostal Jiang
Zemin?*. W kraju narastaty sily przeciwne reformom, za$ gtowni partnerzy gospodarczo-
polityczni tj. USA, Japonia, kraje Europy Zachodniej wprowadzili sankcje. Wiele reform
zostalo wstrzymanych, a dynamika wzrostu PKB spadla do ok. 4%. Zastdj ten trwat

do 1992 roku?s.

W 1992 roku Deng Xiaoping zapowiedzial przyspieszenie reform i modernizacji.
Odbyt on wéwczas podrdz na potudnie odwiedzajgc Kanton, Shenzhen, Zhuhai 1 Szangha;.
W trakcie swoich licznych wystapien pochwalit przeprowadzone reformy i wielokrotnie
nawolywat do zintensyfikowania procesu urynkowienia gospodarki i kolejnych przemian.
Dzigki spotkaniom, jakie Deng Xiaoping odbyt na XIV zjezdzie KPCh w pazdzierniku
tego samego roku odsuni¢to od wiladzy ,twardogtowych” oraz wybrano nowych
przywodcow z Jiang Zeminem na czele. W konsekwencji doszto do wznowienia
1 przyspieszenia reform. XIV zjazd KPCh zatwierdzit teorie dotyczace budowania
socjalizmu o ,,chinskim zabarwieniu”, ktére mialy by¢ przewodnie dla catej partii.
Modelem docelowym uznano ,,system socjalistycznej gospodarki rynkowej”. Jednocze$nie

zapadaty decyzje o otwieraniu kolejnych miast wybrzeza dla wspotpracy zagranicznej. Pod

21 Ibidem, s. 19 - 21.
22 Krwawo sttumione protesty studentow, ktore miaty miejsce w dniach 15 — 17 kwietnia 1989 r.
23 Polityk chinski, byly premier ChRL i sekretarz generalny Komunistycznej Partii Chin.

24 Chinski polityk, sekretarz generalny Komunistycznej Partii Chin w latach 1989-2002 i przewodniczacy
ChRL w latach 1993-2003.

25 K. Burski, op. cit., s. 21 - 22.



koniec roku istniatlo 167 miast portowych i nadgranicznych oraz 825 miast 1 powiatoéw

wewnatrz kraju, a ozywienie gospodarki poskutkowato ponad 10% wzrostem PKB?2°,

W potowie 1993 roku powstato tzw. 16 artykutow (shi liu tiao), ktore miaty na celu
uregulowanie gospodarki w skali makro. Dotyczyly one migdzy innymi walki z korupcja,
zaprowadzenia fadu finansowego, wzmocnienia zdolno$ci regulacyjnej banku centralnego
czy tez zdyscyplinowania przeplywdéw pochodzacych z kontaktow zagranicznych.
Nastgpnie zapadly decyzje odnosnie reform zarzadzania przedsi¢biorstwami
panstwowymi, zmianami w funkcjonowaniu rzadu, budowy zabezpieczen socjalnych,
modernizacji rolnictwa oraz wzmocnienia wiadzy partii. Kolejne lata to przepisy o stuzbie
cywilnej, program wsparcia dla ubogich, prawo pracy, program edukacji patriotyczne;j.
Ponadto, wprowadzono strategi¢ rozwoju kraju oparta na nauce i technice, reform¢ stuzby

zdrowia, rynku mieszkaniowego, struktur handlu zagranicznego i wiele innych?’.

Smieré Deng Xiaopinga w lutym 1997 roku nie wptynela na zahamowanie reform.
Co wiecej, pojawily si¢ nowe pomysty na ich kontynuacj¢. We wrze$niu tego samego roku
XV Zjazd KPCh wprowadzit 4 fundamentalne modernizacje, ktore stanowity o przysztosci
Chin. Po pierwsze, uznano zasad¢ ,,rzadéw prawa” (yi fa zhi guo). Postanowiono
0 rozszerzeniu na obszary miejskie ,,eksperymentalnych, demokratycznych wyborow
lokalnych” na wsiach. Przemianom ulegla takze administracja panstwowa. Zmniejszono
liczbe ministerstw i urzedow centralnych o jedng trzecia, a personel o potowe?®. Ponadto,
zwigkszono rolg sektora prywatnego, ktory w odrdznieniu od redukujacych zatrudnienie

zaktadow panstwowych, oferowal nowe miejsca pracy?’.

26 Ibidem, s. 22 - 23.

27 Ibidem, s. 23.
28 K. Gawlikowski, M. Lawacz, Azja Wschodnia na przelomie XX i XXI wieku. Przemiany polityczne i
spoteczne, Wydawnictwo TRIO, Warszawa 2004, s. 122.

29 K. Burski, op. cit., s. 23.
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Tabela 2. Liczba osob zatrudnionych w sektorze panstwowym i prywatnym

na terenach zurbanizowanych w latach 1996 - 2001 (w 10 000 oséb)

Przedsiebiorstwa panstwowe

Przedsiebiorstwa prywatne

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: China Statistical Yearbook 2000, Chapeter 5 Employment and
Wages, 5-1 Employment oraz China Statistical Yearbook 2001, Chapter Employment and Wages, 5-1
Employment, National Bureau of Statistics of China.

Do waznych osiggnie¢ wladz chinskich w tym okresie nalezat powrdt Hongkongu
do macierzy w 1997 roku oraz przywrocenie zwierzchnictwa nad Makau w 1999 roku.
Istotne byly takze uzgodnienia pokojowe z Tajwanem z 1992 oraz 1993 roku. Wsréd
porazek wyrOznia si¢ natomiast sitowg rozprawe z Falun Gong??, zahamowanie procesu
reform politycznych, dysproporcje w rozwoju mi¢dzy prowincjami wybrzeza wschodniego
a Chinami $rodkowymi i zachodnimi (znacznie stabiej rozwinigtymi) oraz polaryzacje
spoleczenstwa. Kiedy wiec Chiny przystgpity do WTO3! w 2001 roku, a w kolejnym
rozpoczeto proces przejmowania wiadzy w partii przez Hu Jintao®2, Panstwo Srodka

wkroczyto w nowg er¢ modernizacji’3.

Nowe wladze, wzmocnione w latach 2007 - 2008 mtodszymi politykami takimi jak

Xi Jinping** czy Li Keqgiang® skutecznie wdrazajg plan wielkiej modernizacji kraju

30 Praktyka samodoskonalenia nalezaca do Szkoly Buddy. Zostato zatozone przez Li Hongzhi w 1992 r. Jest
to dyscyplina ktorej fundamentem jest zjednanie si¢ z najwyzszymi cechami wszech§wiata - prawda,
zyczliwoscia, cierpliwoscia.

31 Swiatowa Organizacja Handlu, z ang. World Trade Organization. Powstata w 1994 r. Jej siedziba znajduje
sie¢ w Genewie.

32 Polityk chinski, sekretarz generalny Komunistycznej Partii Chin w latach 2002-2012, przewodniczacy
ChRL w latach 2003-2013.

3 K. Burski, op. cit., s. 24 - 25.

34 Chinski polityk, od 2012 roku sekretarz generalny KPCh oraz Przewodniczgcy Chinskiej Republiki
Ludowej od 2013 roku.

35 Chinski polityk, od 2012 r. drugi ranga cztonek Stalego Komitetu Biura Politycznego KC KPCh. W latach
2008-2013 pierwszy wicepremier ChRL, od 15 marca 2013 roku premier Chin.
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1 polepszenia sytuacji materialnej spoleczenstwa. Poza znacznym wzrostem PKB
dokonano rozbudowy nowoczesnej infrastruktury w postaci sieci drog i autostrad, kolei
wysokich predkosci, portéw, lotnisk, linii lotniczych i1 floty handlowej. Kluczowe dla
chinskiej gospodarki okazaly si¢ Srodki z Hongkongu i Tajwanu, a takze inwestycje

z panstw Unii Europejskiej, Japonii, USA, Kanady, Korei Potudniowej oraz Australii®®.

Wykres 1. Wzrost chinskiego PKB w latach 1978 — 2016

wartos¢ PKB w mld USD
12000

9000

6000

3000

0
1978 1985 1992 1999 2006 2013 2016

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie: The World Bank, Data, China, GDP (current USS$), https://
data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?end=2016&locations=CN&start=1960&view=chart,
21.01.2018 1.

W 2003 roku parlament Chinskiej Republiki Ludowej wprowadzil poprawke
do konstytucji, ktéra zawiera tresci dotyczace poszanowania i ochrony praw cztowieka,
ochrony wlasnosci prywatnej, prawo wiasnosci 1 inne regulacje prawne spelniajace

mi¢dzynarodowe wymagania3’.

Celem reform Denga byl szybki wzrost gospodarczy oraz dobrobyt. Jako metody
przyjeto natomiast pragmatyzm, gradualizm, decentralizacj¢ i otwarcie na $wiat’®. Dzigki
tym zmianom w XXI w. Chiny wyprzedzity pod wzgledem PKB potegi takie jak: Wtochy,

Francja, Wielka Brytania, Niemcy, a nawet Japonia. Reformy, zapoczatkowane przez Deng

36 Ihidem, s. 25.

37 Ibidem, s. 26.
B K. Seitz, op. cit., s. 203.

12



Xiaopinga poskutkowaly takze ogromnym skokiem cywilizacyjnym, ktory wptynal

na bogacenie si¢ spoleczenstwa chinskiego oraz wyodrebnienie si¢ klasy $redniej’®.

Wykres 2. HDI*? Chin w latach 1980 — 2015

0,8
’ 0,738
0,645 2
0.6 0,591
0,50
0,42
0,4
0,2
O T T T T T 1
1980 1990 2000 2005 2008 2010 2015

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie: The Global Economy, China: Human development, http://
www.theglobaleconomy.com/China/human_development/, 15.02.2018 .

W 1978 r., pod koniec rzadow Mao, az 25% spoleczefistwa zyto w skrajnym

ubostwie. Z kolei gdy odszedl Deng, w 1997 roku wspolczynnik ten spadt do niecatych

6%. Ponadto, bardzo waznym skutkiem modernizacji byta odbudowa edukacji i systemu

szkolnictwa wyzszego. Chiny staly si¢ zapleczem dla inzynieréw i badaczy*!.

3 K. Burski, op. cit., s. 13.

40 Wskaznik rozwoju spoteczno — ekonomicznego, mierzony na podstawie 4 wytycznych: oczekiwanej
dlugosci zycia, $redniej liczby lat edukacji, oczekiwanej liczby lat edukacji dzieci, PKB per capita na

podstawie parytetu sity nabywczej.
41 K. Seitz, op. cit., s.282 — 284.
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Tabela 3. Liczba uczniéw w latach 1970 — 1997 (w tys.)

48 64 26419 105280

856 889 65483 146240
3021 4228 57397 135150
3174 4654 60179 139954

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: K. Seitz, Chiny. Powrét olbrzyma, Wydawnictwo Akademickie
DIALOG, Warszawa 2008, s. 283: Tabela 5. Uczniowie i studenci 1952-2000.

W ciggu ponad trzech dekad Chinska Republika Ludowa dokonala diametralne;j
transformacji. Zmienilo si¢ zycie spoteczne Chinczykow, a panstwo z pozycji
peryferyjnego, zacofanego mocarstwa trzeciego $wiata stalo si¢ jednym
z mi¢dzynarodowych lideréw. ChRL ma wptyw nie tylko na stabilizacje tadu Swiatowego,
ale wrgcz podtrzymuje caly system kapitalistyczny. Jest takze gtownym partnerem
gospodarczym 1 strategicznym Standw Zjednoczonych, a przy tym takze ich
najgrozniejszym rywalem. Wkroczenie Chin na aren¢ mig¢dzynarodowa restrukturyzowato
unipolarny system, w ktorym hegemonem byto USA i zakonczylo er¢ istnienia jednego

supermocarstwa*?.

1.2. Specjalne Strefy Ekonomiczne

Wtadze chinskie zdawaly sobie sprawe z tego, iz kraj nie jest w stanie si¢ rozwijac,
gdy jest odciety od nowoczesnych technologii 1 pozbawiony mozliwosci naptywu
inwestycji zagranicznych, a co za tym idzie obcego kapitalu. Dlatego tez jedng
z najwazniejszych reform Deng Xiaopinga bylo utworzenie specjalnych stref

ekonomicznych®.

2 K. Gawlikowski, op. cit., s. 30 - 31.

4 D. Debicka, Reformy Deng Xiaopinga i ich wplyw na gospodarke wspdlczesnych Chin, Pisma
Humanistyczne 9, 139-154, 2013, s. 147 - 148.

14

14:2200988595



1 lipca 1979 roku powstata ustawa o chinsko-zagranicznych spotkach joint venture.
Zgodnie z nig prawo Panstwa Srodka objelo ochrona wtlasno$é pochodzaca
od pozanarodowych inwestorow i stworzyto warunki dla dziatalno$ci migdzynarodowych
przedsigbiorcow. Niecale trzy tygodnie podzniej, 19 lipca zadecydowano o utworzeniu
specjalnych, administracyjnie wydzielonych obszaréw dzialalnosci gospodarki rynkowe;.
Ich celem stalo si¢ przycigganie obcego kapitalu inwestycyjnego dzieki utatwieniom
finansowo-podatkowym. Ponadto, staly si¢ one miejscem testowania nowych technologii
1 innowacyjnych metod zarzadzania przedsi¢biorstwami, a takze rozwoju rynku pracy oraz

zagranicznych wzorcéw administracyjno-spotecznych#.

1 maja 1980 roku w Shenzhen i Zhuhai otwarto pilotazowy program SSE*®, ktory
rozpoczal realizacje pierwszych zalozen industrializacji Panstwa Srodka. Pierwszym
elementem stalo si¢ przeksztalcenie z tradycyjnej panstwowej i1 opiekunczej roli
przedsigbiorstw w jednostki produkcyjne o duzej wydajnosci. W wyniku powyzszych
reform wyodrebnily si¢ trzy typy przedsiebiorstw:

a) przedsigbiorstwa panstwowe nowego typu, ze zwickszong rolg kadry techniczno

— menadzerskiej,

b) prywatne,

c) zagraniczne,

Oficjalne otwarcie specjalnych stref ekonomicznych w Chinach miato miejsce
26 sierpnia 1980 roku. Od tej pory pehity one funkcje pomostowa, wyrdwnujacg roznice
rozwojowe mi¢dzy kontynentem, Hongkongiem, Makau i Tajwanem. Utworzono je zatem
w strategicznych miejscach — w Shenzhen na péinoc od brytyjskiego Hongkongu, Zhuhai
przy granicy z portugalskim Makau, a takze Shantou oraz Xiamen, istotnych portach
granicznych. Dwie pierwsze strefy mialy zapewni¢ ptynny powrdt kolonii do macierzy,
natomiast pozostale pelnia wazng role w diasporze chinskiej na terytorium Azji

Potudniowo-Wschodniej. Stymulowanie przedsiebiorcow z Hongkongu, Makau i Tajwanu

4 E. Potocka, A. Pieczonka, Shenzhen, Szanghaj — dwie drogi chinskiego kapitalizmu, , w: K. Gawlikowski,
M. Lawacz, Wielkie przemiany w Chinach. Proba bilansu reform Deng Xiaopinga, Wydawnictwo SWPS,
Warszawa 2012, s. 261.

45 Specjalna Strefa Ekonomiczna, z ang. Special Economic Zone.

46 E. Potocka, A. Pieczonka, op. cit., s. 261 - 262.
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do inwestowania na kontynencie miato na celu wytworzenie silnych wiezow
ekonomicznych, ktore z kolei mialy si¢ przetozyé na zjednoczenie polityczne*’. Pekin
chcial tym samym udowodni¢, iz mozliwe jest istnienie jednego panstwa, w obrebie

ktorego dziatajg dwa systemy gospodarczo — polityczne*®.

Mapa 1. Specjalne strefy ekonomiczne Shenzhen, Zhuhai, Shantou i Xiamen

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: http://mapa-swiata.pl/Chiny.php.

Zwierzchnictwo nad strefami sprawowaly zaréwno wiadze prowincjonalne, jak
i centralne. Jednakze, administracja lokalna posiadata sporg swobode ustalajac preferencje
podatkowe 1 celne. Stawki podatkowe wynosity tam 15% dla firm z kapitalem
zagranicznym, podczas gdy w pozostalych czgsciach Chin byly one ponad dwukrotnie
wicksze. Dodatkowo umozliwiono catkowite zwolnienie z podatku w razie
dlugoterminowych inwestycji. Cta importowe na wyposazenie techniczne i surowce byty

minimalne, a nawet zerowe. Przedsiebiorcom oferowano tanig site robocza i dogodne

47 Ibidem, s. 262.
48 A. Jagietto, Specjalne strefy ekonomiczne i inne obszary uprzywilejowane w Chirnskiej Republice Ludowej,
Azja-Pacyfik nr 3/2000 s. 216 - 217.
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warunki dzierzawy ziemi oraz hal fabrycznych. Ponadto, firmy otrzymywaty catkowita
autonomi¢ wewnetrzng. Kierowaly nimi wilasne zarzady oraz dyrekcje. Wtladze nie
ingerowaly w dzialalnos$¢ spotek, o ile te przestrzegaty prawa. Personelowi zapewniono
odpowiednie warunki pracy, mozliwos¢ wielokrotnego przekraczania granicy i pobytu

na terytorium Chin oraz usprawniono transfer zyskow*°.

W marcu 1984 roku podjeto decyzje o otwarciu 14 preferencyjnych obszaréw
gospodarczych na wschodnim wybrzezu. Miaty one stanowi¢ podwaliny pod kolejne strefy
rozwoju ekonomicznego 1 technologicznego. SRET powstaly w: Dalian, Qinhuangdao,
Tiencinie, Yantai, Qingdao, Lianyungangu, Nantongu, Szanghaju, Ningbo, Wenzhou,
Fuzhou, Kantonie, Zhanjiangu i Beihai. Ponadto, w 1988 roku przyjeto uchwale nadajaca
wyspie Hainan status odrgbnej prowincji i przeksztatcajaca ja w piata, specjalng strefe

ekonomiczng. Mata sta¢ si¢ ona ,,drugim Tajwanem” *°.

4 E. Potocka, A. Pieczonka, op. cit., $.263.
30 Deng Xiaoping, op. cit., s. 404.
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Mapa 2. 14 miast otwartych oraz SSE Hainan

Tiencin @

Lianyungang e

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie: http:/mapa-swiata.pl/Chiny.php.

Dodatkowo w latach 1985 - 1987 utworzono 3 otwarte, przybrzezne obszary
ekonomiczne w deltach rzeki Pertowej, Jangcy i Minau 1 2 obszary na potwyspach

Liaodong 1 Szantung. W 1990 roku wiladze chinskie utworzyty 15 stref wolnego handlu
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nastawionych na ustugi, eksport i handel zagraniczny. 18 kwietnia tego samego roku
w Szanghaju otwarto Nowg Strefe Pudong. Przyznano jej najwigksze preferencje dla
zagranicznych inwestoréw ze wszystkich istniejacych tego typu obszarow. Celem bylto
stworzenie nowego centrum nowoczesnego przemystu elektrycznego, elektronicznego,
maszynowego, automobilowego czy petrochemicznego’!. Do konca 1998 roku w Pudong
funkcjonowato 5630 przedsigbiorstw z obcym kapitalem ze wszystkich 176000
zagranicznych firm. Wéréd nich bylo: General Motors, Siemens, Thyssen-Krupp, Alcatel,
Kodak, Motorola, Intel, Sharp, itp.

Najlepiej prosperujaca strefa okazato si¢ Shenzhen. Przyciagneta ona najwiekszy
kapitat w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych, gtéwnie z Hongkongu. Niestety,
w poczatkowych latach funkcjonowania przychody z eksportu byty znacznie mniejsze niz
wydatki na import. Przyspieszenie w proeksportowej produkcji nastgpito dopiero w latach
90. XX w. Wszystko to dzigki podrozy Deng Xiaopinga na potudnie w 1992 roku Poza
ogromnymi wptywami z Hongkongu w Shenzhen pojawily si¢ inwestycje z Japonii
(Toshiba, Sony, Yamaha), Korei Potudniowej, Azji Potudniowo — Wschodniej, Europy oraz
Ameryk>2.

Wykres 3. Inwestycje w Chinach w latach 1979 — 2001 (w mld USD)

50
37,5
25

12,5

1979 - 1983 1988 1991 1992 1993 1998 2001

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: K. Seitz, op. cit., s.286: Ryc. 10. Roczne inwestycje bezposrednie
w Chinach w latach 1979 — 2001.

SIK. Seitz, op. cit., s. 236 - 237.
52 E. Potocka, A. Pieczonka, op. cit., $.264 - 265.
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Shenzhen zawdzigcza swoj fenomen ekonomiczny réznorodnym, ale tez silnie
wspotgrajacym ze sobg czynnikom: ekonomicznym, finansowym i technologicznym,
a takze taniej sile roboczej oraz dostepnym surowcom. Miasto od wielu lat jest jednym
z najbogatszych w Chinach, z wysokim i wzrastajacym PKB. W strefie funkcjonuje takze
autonomiczna klasa robotnicza oraz $rednia. Z drugiej strony, Shenzhen posiada najwyzszy
spos$rdd chinskich miast wspotezynnik Giniego®3, $wiadczacy o ogromnej nieréwnosci
spotecznej. Trzeba jednak przyzna¢, iz zatozenie, by strefa ta stata si¢ przedtuzeniem
Hongkongu, zostato zrealizowane. Wspotpraca prowincji jest od wielu lat motorem
napedowym rozwoju regionu Delty Rzeki Pertowej. Co wigcej, przewiduje sig, iz do 2020
roku zintegrowany organizm miejski Hongkong — Shenzhen moze sta¢ si¢ trzecig pod

wzgledem PKB metropolig $wiata.

Sladem Shenzhen ptynnie podaza Szanghaj, ktory z zalozenia miat staé si¢ centrum
gospodarczym Chin 1 tak tez si¢ stalo. Jest on metropolia o §wiatowym znaczeniu. Juz
w 1999 roku, po niecatej dekadzie funkcjonowania strefy Pudong, prawie 40% wartosci
produkcji pochodzito z przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym. Na dynamiczny rozwdj
miasta wptyneta restrukturyzacja gospodarcza, w ktorym niemal 50% dochodu stanowia
ushugi, a takze odejscie od produkcji tekstyliow w kierunku przemystu stalowego,
energetycznego, petrochemicznego, motoryzacyjnego, telekomunikacji oraz produkcji
AGD. Roéwniez w Szanghaju zapoczatkowano ,,system zarzadzania nowoczesnym
przedsigbiorstwem”, gdzie firmy przeksztalcono w spotki kapitalowe. Prywatyzacja

znacznie wplyneta na wzrost efektywnosci zaktadow>>.

Specjalne strefy ekonomiczne w Chinach rozwijaja si¢ w zawrotnym tempie
1 doskonale dostosowuja si¢ do roli chinskiego okna na $wiat. Dochod narodowy w tych
prowincjach jest wielokrotnie wyzszy niz w innych, potozonych centrum i na zachodzie

kraju. Dysproporcja ta jest niepokojaca. Z drugiej jednak strony jest to pewien etap

33 Wskaznik mierzgcy nierbwnomierny rozktad débr, w szczegdlno$ci nierdbwnomierno$é¢ rozktadu dochodu
na linii najbogatsi - najbiedniejsi. Warto$ci przyjmuje si¢ w przedziale 0 - 1, gdzie 0 oznacza réwnosé¢
rozktadu dochodow, natomiast 1 - skrajng nier6wnosc.

54 E. Potocka, A. Pieczonka, op. cit., s. 270 — 272.

33 Ibidem, s. 280 — 281.
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w dlugookresowej polityce gospodarczej ChRL, ktéra prowadzi

do powstania ,,socjalistycznej gospodarki rynkowej’.

1.3. Rynek chinski i rola marek zachodnich w jego funkcjonowaniu

Chiny stanowig dzi$ najwigkszy rynek §wiata dla wigkszosci dobr przemystowych.
Sa one takze najwigkszym producentem m.in. stali, nawozoéw sztucznych, rowerdw,
zegarkow, lodowek, telewizoréw, butdéw, komputerow osobistych, telefonow
komorkowych, statkow, paneli solarnych 1 wielu innych artykutow. Ma to takze wplyw
na to, iz ChRL stanowi niewyczerpalne zaglgbie taniej, ale 1 wyksztatconej sity roboczej,

inzynieré6w i naukowcoOw?’.

Gwaltowny rozwo6j gospodarki chinskiej spowodowal, iz mie¢dzynarodowe
konglomeraty masowo przenosily swoje produkcje wtasnie do ChRL. W latach 80. XX w.
jako pierwszy na kontynencie pojawit si¢ Hongkong. W latach 90. XX w. z kolei w jego
slady poszedt Tajwan. Doskonaty przyktad takiej dziatalnosci stanowi réwniez marka
Toshiba, ktora zamkneta swoje fabryki telewizorow w Japonii i przeniosta produkcje
przeznaczona na rynek krajowy do Panstwa Srodka. Z kolei IBM przekazal wytworstwo
dyskow twardych chinskiemu koncernowi Great Wall. Ogromne inwestycje w Chinach
posiada takze firma Motorola. Siemens rozbudowal fabryk¢ w Szanghaju. Transfer
do Panstwa Srodka nie oszczedzit takze krajow Azji Potudniowo-Wschodniej. Za przyktad
postuzy¢ moze Dell, ktory przeniost cze$¢ swojej produkceji komputerowej z malezyjskiego
Kuala Lumpur wlasnie do Chin. Tym samym ChRL stat si¢ §wiatowym centrum produkcji

przemystowe;j8.

Chinska Republika Ludowa jest najwigkszg gospodarkg §wiata. To takze lider pod
wzgledem eksportu oraz drugi z kolei importer dobr. Dodatkowo, Pafistwo Srodka stanowi

najwiekszy globalny rynek konsumpcyjny>.

36 A. Jagietto, op. cit., s. 223.

STK. Seitz, op. cit., s. 400.

58 Ibidem, s. 401.

9 World Atlas, Economics, Which are the biggest industries in China, https://www.worldatlas.com/articles/
which-are-the-biggest-industries-in-china.html, 19.02.2018 r.
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Tabela 4. Warto$¢ eksportu i importu chinskiego w latach 1991 - 2015

(w mld yuanow)

Rok Import Eksport Bilans

1991 637.9 718.4 80.5
1994 1156.1 1210.1 54.0
1997 1423.7 1827.9 404.2
2000 2250.9 2492.0 241.1
2003 4127.6 4382.3 254.7
2006 7914.6 9689.4 1774.8
2009 10059.2 12016.1 1956.9
2012 18184.1 20487.1 2303.1
2015 16795.6 22734.7 5939.0

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: China Statistical Yearbook 1996 oraz starsze, National Bureau of
Statistics of China.

Tabela S. Warto$¢ importu w 2015 roku pod wzgledem Kkategorii produktu
(w 100 mln USD)

Produkt Wartosé
Maszyneria i wyposazenie transportu 6824,18
Surowce niejadalne 2097,10
Paliwa mineralne, smary i pochodne 1985,89
Chemikalia i pochodne 1712,66
Produkty réznorodne 1346,92
Tekstylia lekkie, produkty przemystowe, produkty 1330,11

gumowe, mineraty i produkty metalurgiczne

Inne, niesklasyfikowane 861,20
Zywno$¢ i produkty migsne 505,01
Oleje zwierzece i roslinne, thuszeze, wosk 74,83
Napoje i tyton 57,74

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: China Statistical Yearbook 2016, Imports Value by Category of
Goods, National Bureau of Statistics of China.
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Tabela 6. Wartos¢ eksportu w 2015 roku pod wzgledem kategorii produktu
(w 100 mIn USD)

Produkt Wartosé¢

Maszyneria i wyposazenie transportu 10591,18
Produkty réznorodne 5874,45
Tekstylia lekkie, produkty przemystowe, produkty

gumowe, mineraly i produkty metalurgiczne 3910,19
Chemikalia i pochodne 2395,80
Zywno$¢ i produkty migsne 581,54
Paliwa mineralne, smary i pochodne 279,02
Surowce niejadalne 139,17
Napoje i tyton 33,09
Inne, niesklasyfikowane 23,81
Oleje zwierzece i ro$linne, tluszcze, wosk 6,45

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: China Statistical Yearbook 2016, Exports Value by Category of
Goods, National Bureau of Statistics of China.

Najwigksza sita gospodarki chinskiej jest produkcja towaréw przetworzonych,
ktoéra stanowi az 46,8% PKB, ze szczegdlnym naciskiem na inwestycje w przemyst cigzki.
ChRL jest pierwszym na §wiecie wytworcg cementu, stali, nawozow chemicznych oraz
bawelny. Wysoko plasuje si¢ takze sektor motoryzacyjny, tuz za Stanami Zjednoczonymi

i Japonig®°.

Kolejnym istotnym jest przemyst wydobywczy. Chiny sa najwigkszym
producentem zlota, ktorego wydobycie w ostatniej dekadzie wzrosto az dwukrotnie.
Nastepnym waznym sektorem jest wytworstwo wegla, trzecie na migdzynarodowym rynku
za Stanami Zjednoczonymi i Rosja. To znaczace, biorac pod uwage, iz Chiny
s3 najwiekszym konsumentem tego surowca. Panstwo Srodka jest takze globalnym liderem
w produkcji mineratéw niemetalicznych. Czesto takze wytwarza si¢ tam rude wolframu,

miedz, aluminium, cyng¢ i zelazo®!.

60 Ihidem.
o1 Ibidem.
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Filarem chinskiej gospodarki jest réwniez energetyka. ChRL jest najwickszym
na $wiecie producentem energii oraz czwartym w przypadku paliw. Jako najwickszy
na $wiecie pochtaniacz energii Panstwo Srodka coraz czesciej inwestuje takze w zrodta
odnawialne®?. Do 2030 roku Chiny majg pozyskiwa¢ 1/4 $wiatowe]j energii wiatrowe;.
Posiadaja one rowniez pigciu z szeSciu najwigkszych na $wiecie producentéw paneli

fotowoltaicznych oraz najwicksze zaktady produkujace turbiny wiatrowe®.

Wsrod gtownych przemystow chinskich znajduje si¢ takze rolnictwo. Dzigki
ogromnej populacji Chinczycy posiadaja az 30% wigkszg produkcje ptodow rolnych niz
Stany Zjednoczone, cho¢ posiadaja 15% mniej terenéw uprawnych. 300 milionéw
hodowcow zajmuje si¢ glownie uprawg ryzu. Panstwo przoduje takze w produkce;ji drobiu,

jaj oraz wieprzowiny®*.

Ogromny rynek i liczba konsumentow nowej klasy sredniej Chinskiej Republiki
Ludowej przycigga zagranicznych przedsigbiorcow, ktéorych z roku na rok jest coraz
wiecej. Miedzynarodowe marki cieszg si¢ ogromng popularnoscig wsrdéd Chinczykéw. Ich
produkty sg bowiem postrzegane jako wysokojakosciowe, w odroznieniu od wyrobow
lokalnych. Made in China zazwyczaj kojarzone jest ze $mieciowymi produktami oraz
niskimi cenami, podczas gdy, Made in Europe czy tez Made in US gwarantuje jakos$¢
1 zadowolenie konsumenta. Kolejnym powodem, dla ktorego Chinczycy wybieraja
zagraniczne marki jest ich egzotyczno$¢. Chca oni udowodnié, Zze nie s3 zasciankowi
wybierajac francuskie perfumy, wloskie buty czy szwajcarskie zegarki. Dowodzi to takze
ich statusu. Kupuja drogie, importowane produkty, bo ich na nie sta¢. Coraz czg¢sciej
dochodzi do tego, iz chinskie produkty sprzedawane sa jako zachodnie, bo to podnosi ich

wiarygodno$¢®.

2 Ibidem.

63 Chiny swiatowym liderem energii odnawialnej, Wolne Media, https://wolnemedia.net/chiny-swiatowym-
liderem-energii-odnawialnej/, 16.05.2018 r.

64 Ibidem.

65 Q. Verot, Westernized branding in China, Marketing To China, https://www.marketingtochina.com/
westernized-branding-in-china/, 20.02.2018 r.
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W latach 2011 — 2013 Milward Brown przeprowadzit badanie 20
najpopularniejszych zagranicznych marek w Chinach. Zgodnie z nim az 13 z nich

pochodzito z USA, 6 z Europy i tylko jedna z Azji%®.

Wykres 4. Pochodzenie 20 najpopularniejszych zagranicznych marek w Chinach

USA

Francja

Niemcy

Wiochy

Angielsko-holenderski koncern Unilever
Korea Potudniowa

000 COo0

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: I. Rose, How to win China: Top brands share tips for success,
BBC News, http://www.bbc.com/news/business-23364230, 20.02.2018 .

Dla obcokrajowcow, Chiny stanowig nie tylko okazje¢, ale rowniez wyzwanie.
Tamtejszy rynek zmienia si¢ w zawrotnym tempie, a firmy muszg si¢ uczy¢ jak zmienia¢
si¢ wraz z nim i rywalizowa¢ z niemata konkurencja. Wzrost zamoznosci oraz poziomu
dobrobytu spoteczenstwa chinskiego wpltynal na zmiang postaw konsumentéw oraz ich
preferencje. Kluczowym elementem strategii jest wiec budowa zaufania. Chinski
konsument nabywa produkty danej marki, poniewaz si¢ z nig identyfikuje. Dostosowanie
do indywidualnych potrzeb buduje silng wiez, ktéra ma bardzo duze znaczenie. Istotna jest
takze adaptacja roznic kulturowych. Zgodnie z hastem ,,my$l globalnie, dziataj lokalnie”
dostosowanie si¢ do warunkéw i tradycji danego miejsca jest w przypadku Chin

ogromnym plusem®’.

% 1. Rose, How to win China: Top brands share tips for success, BBC News, http://www.bbc.com/news/
business-23364230, 20.02.2018 r.

7 0. Verot, Why US brands are so hot in China, Marketing To China, https://www.marketingtochina.com/us-
brands-hot-china/, 20.02.2018 r.
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W pazdzierniku 2017 roku Prophet opublikowat liste¢ 50 najpopularniejszych marek
w Chinach. Na czele stawki znalazty si¢ dwie chinskie firmy — Alipay oraz WeChat, a tuz

za nimi zagraniczne — Android, IKEA oraz Apple.

Ranking 15 najpopularniejszych marek w Chinach

1. Alipay

2. WeChat

3. Android

4. IKEA

5. Apple

6. Nike

7. Estee Lauder
8. BMW

9. Marriott

10. NetEase Cloud Music
11. W Hotels
12.Intel

13. Huawei

14. Mobike

15. Fours Seasons Hotels & Resorts

Az 5 z 10 topowych marek w Chinach 1 niemal polowa z calej listy 50 Prophet
nalezy do branzy technologicznej, co dowodzi ogromnej digitalizacji Panstwa Srodka.
Podobnie jak w 2016 roku wysokie pozycje zajmuja towary luksusowe. Okoto 20 hoteli
(Marriott #9, W Hotels #11) 1 producentow samochodow (BMW #8) lokuje sie wsrod 100
najwazniejszych firm. Z roku na rok wzrasta tez pozycja dobr zwigzanych z muzyka
(NetEase Cloud Music #10), grami komputerowymi (Riot Games #27, Blizzard #29),
rozrywka (Ocean Park #21, Disney #42), czy sportem (Nike #6, Adidas #20), ktoérych
na liScie jest znacznie wigce] niz tych z branzy finansoéw, urody, linii lotniczych czy

restauracji, ktore rokrocznie traca na znaczeniu®.

Na wspomniang juz zmienno$¢ rynku chinskiego wplyw maja miedzy innymi
wyzsze zarobki i rzadowe wysitki ku zwigkszeniu konsumpcji. W ciggu dekady kategorie
najcze¢s$ciej nabywanych dobr ulegaja gwaltownym przeksztatceniom 1 zgodnie

z prognozami dalej beda im ulegac.

68 Marketing, Agencies, Branding, The top 50 brands in China announced, http://www.marketing-
interactive.com/top-50-most-relevant-brands-in-china-announced/, 20.02.2018 r.
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Wykres 5. Konsumpcja wg kategorii produktu w latach 2000 — 2020

2000 r.

Zywno$é

Wyglad

Zdrowie

Produkty gospodarstwa domowego i ustugi
Mieszkalnictwo
Rzeczy osobiste
Sprzet rekreacyjny
Rekreacja i kultura
Edukacja
Transport
Komunikacja

2010r.

m N “

0 25 50 75 100

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: McKinsey Consumer Shopper Insights, Meet The 2020 Chinese
consumer, March 2012, s. 21.

Rosngca obecnos¢ Chin na arenie mig¢dzynarodowe] ma swojg silng pozycje
w przestrzeni handlowej. Wraz z zaprezentowaniem w 2013 roku wizji rzadowej ,,jeden
pas, jedna droga” uruchomiono globalizacyjny potencjat Chinskiej Republiki Ludowe;j
w wielu aspektach. Wtadze przywigzuja coraz wigksza uwage do kreowania swojego
wizerunku poprzez promowanie lokalnych rynek. Przedsigbiorstwa z Panstwa Srodka,
ktére chca zaistnie¢ na miedzynarodowym rynku z roku na rok zwickszaja swoja wartos¢
1 tym samym rozpoznawalnos¢. W ciggu ostatnich pigciu lat roznica miedzy udziatem
w rynku marek zagranicznych a chinskich ulegla zmniejszeniu az o 29%. Swiadczy to
o rosnacym potencjale lokalnych produktow, ktore cieszg ci¢ coraz wigksza popularno$cia
1 zaufaniem $§wiatowych konsumentéw. Firmy takie jak Lenovo, Huawei, Xiaomi czy
Alibaba posiadaja dzi$§ bardzo silng pozycj¢ w branzy. Jednocze$nie realizuje si¢ zatozenie
Xi Jinpinga, ktory dazy do zerwania z opinia, iz Made in China rowna si¢ kiepski, tani,
najczesciej podrobiony produkt. Chinskie marki staja si¢ coraz bardziej konkurencyjne,
a ich postrzeganie przeksztalca si¢ z utozsamiania ich z imitacja do kojarzenia z

innowacja®.

® Brandz Top 100 Most Valuable Chinese Brands, 2017, http://brandz.com/uploads/files/
BrandZ_China_Top100 2017 EN.pdf
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Rozdzial 11

Spoleczenstwo chinskie w dobie transformacji gospodarczej

Po niemal 40 latach od otwarcia Chinskiej Republiki Ludowej na $wiat, Panstwo
Srodka do$wiadczyto gruntownych przemian nie tylko w sferze gospodarczej i politycznej,
ale przede wszystkim przeksztatceniu uleglo spoteczenstwo chinskie, ktére z totalitarnego
przeszto w kolektywne, ale rowniez zréznicowane. Struktura jednego systemu i jednej
podmiotowosci stala si¢ ztozona 1 niejednolita, w ramach jednego systemu zaczgto istnie¢
wiele podmiotowosci, pojawily si¢ nowe warstwy, a rozktad intereséw ulegl znacznemu
podzialowi. Ujednolicona tozsamo$¢ spoleczna, czyli identyfikacja, $wiadomo$¢
kontrolowana 1 narzucana przez ideologi¢ komunistyczng zmienita si¢ w t¢ podlegajaca
pod gltowny system socjalistyczny z wilaczeniem licznych subkultur, motywowanych
globalizacja. Scentralizowany nadzor Komunistycznej Partii Chin ulegl decentralizacji,
spoleczenstwo podzielilo si¢ na rozne sily o okreslonych potrzebach. Autonomia
i roznorodno$¢ wplynety na rozwoj w Chinach pewnego rodzaju spoteczenstwa
otwartego’?. Zgodnie z chinskim przystowiem: aby zrozumie¢ terazniejszo$¢ nalezy znaé
histori¢, a aby zna¢ przyszio$¢ nalezy zrewidowaé przeszto$¢, transformacja spoteczna
dokonata si¢ poprzez kierowanie si¢ ideg socjalizmu o chinskiej charakterystyce przy
zachowaniu struktury spotecznej i specyfiki kulturowej wytworzonej w relacji marksizmu
z cywilizacja chinska. Podobnie jak w przypadku reform gospodarczych, reformy
spoleczenstwa nastgpily w sposdb pragmatyczny, stopniowy oraz jedyny w swoim

rodzaju’!.
2.1. Wplyw modernizacji na spoleczenstwo chinskie
Chiny jeszcze w XX w. uwazaly si¢ za cesarstwo konfucjanskie rzadzone od ponad

dwoch tysiecy lat przez Syna Nieba (7ianzi). Panstwo bylo zarazem strukturg sakralng

wyznaczajaca wartosci moralne’?. Po powstaniu Chinskiej Republiki Ludowej w 1949

70 Li Youmei, Przemiany zycia spotecznego w Chinach (od 1978 roku), Wydawnictwo Adam Marszatek,
Torun 2017, s. 9.

71 Ibidem, s. 10.

72 K. Gawlikowski, K. Tomala, Chiny. Rozwdj spoleczeristwa i parstwa na przetomie XX i XXI wieku,
Wydawnictwo TIRO, Warszawa 2002, s. 11.

28



roku, spoteczenstwo stato sie $cisle dopasowanymi oddzialami kompleksowo
kontrolowanymi i zarzgdzanymi przez wladze’3. Dopiero na przetomie XIX i XX wieku
idealy zachodnie zaczely inspirowaé rewolucyjne zmiany. Zapozyczano nowe wzorce
ustrojowe, z czasem zaprowadzono porzadek prawny i konstytucyjny, wprowadzono
system republikanski, zgromadzen przedstawicielskich, niezaleznego sadownictwa oraz
praw obywatelskich. Okcydentalizacja Chin na masow3 skalg oraz przejmowanie w sposob
efektywny wzordw nowoczesnego panstwa nastgpily wraz z poczatkiem lat 80. XX

wieku’4.

Kiedy w 1978 roku zaczeto wprowadza¢ reformy Deng Xiaopinga, zainicjowano
takze proces demontazu systemu totalitarnego i przechodzenia w ,,migkki autorytaryzm™7>.
Kluczowa przemiang spoteczng stala si¢ likwidacja komun ludowych (1979 - 1982).
Przywrocono rodzinne gospodarstwa chtopskie, a nastepnie gospodarka panstwowa weszta
w fazg komercjalizacji oraz prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych i zwigkszenia
inwestycji zagranicznych’®. Wowczas, polityka maoizmu zeszta na dalszy plan. Usunieto
liczne portrety i pomniki Mao Zedonga. Zredukowano znaczenie ideologii w zyciu
publicznym i KPCh jako jej propagatora. Odrzucono kolektywistyczne podejscie do zycia,
komunistyczng ideologie oraz totalitarne organizacje kontrolujagce zycie spoteczne.
Ponadto, zakonczyta si¢ era ,,zelaznej miski ryzu”, od tej pory spoteczenstwo musiato
zapewni¢ ja sobie samo. Sam Deng wezwal Chinczykéw do bogacenia si¢, zerwania
z dotychczasowg biedg 1 skromnoscig. Ludzie byli zmuszeni szuka¢ pracy samodzielnie.
Wzrosto bezrobocie 1 liczba 0sob oczekujacych na zatrudnienie. Zwigkszyt si¢ takze ruch
ludno$ci wiejskiej, skala migracji szybko si¢ rozszerzata. Chtopi, poszukujacy nowych
stylow zycia oraz mieszkancy miast, ktorzy rezygnujac z dotychczasowej pracy zaktadali
wlasng dziatalno$¢ stali sie pierwszymi grupami osob zamoznych’’. Biedniejsi z kolei
zaczeli przenosi¢ si¢ do miast w poszukiwaniu pracy. Te osoby, dzi$ pracujace w niemal

niewolniczych warunkach, poza miejscem zameldowania, o niepewnej 1 niestabilnej

73 Li Youmei, op. cit., s. 116.

74 K. Gawlikowski, Procesy transformacji w ChRL i jej nowa rola w Swiecie: mity i realia, Polityka
Wschodnia, Warszawa nr 1-2/2003, s. 96 - 117.

75 K. Gawlikowski, K. Tomala, op. cit., s. 27.

76 Ibidem.

77 Li Youmei, op. cit., s. 115.
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sytuacji mieszkaniowej nazywa si¢ ,,pltywajaca populacja” (liudong renkou) 1 stanowi ona

ok. 250 - 300 milionéw o0sdb’8.

Wraz z integracja rynku chinskiego z $wiatowym i szeroko pojetym procesom
globalizacyjnym spoteczenstwo Panstwa Srodka zaczeto przejmowaé zachodni styl zycia,
modg, koncepcje. Cho¢ wtadze staraty si¢ kontrolowaé media i przeplyw informacji, staty
si¢ one bardziej dostepne i zaczety odgrywac istotng rolg. Rozwoj gospodarczy umozliwit
formowanie si¢ spoleczenstwa konsumpcyjnego. Dal on rowniez poczatek chinskiemu
systemowi prawnemu. W 1978 roku powstal kodeks karny, a w 1985 roku cywilny.

Zbudowano system sagdow powszechnych, Sagdu Najwyzszego oraz prokuratur.

Deng Xiaoping wykluczyt bezposrednie przejecie demokracji w stylu zachodnim,
jednakze w 1983 roku sam oznajmit, iz rozwdj Chin wymaga demokratyzacji, ale
o zabarwieniu socjalistycznym. W tym samym czasie pojawily si¢ takze ruchy
1 ugrupowania spoleczne domagajgce si¢ przyspieszenia reform, pod hastem ,,piatej
modernizacji”®. Ostabienie kontroli ideologicznej zaowocowato nowymi ideami
1 modami. Zachodnie trendy filozoficzne zacze¢ly wplywa¢ na mtodych ludzi, gtéwnie
intelektualistow. Przeniesienie zainteresowania witadz na modernizacj¢ gospodarcza

stworzyto warunki dla aktywnosci ludzkiej i budowy tozsamosci spotecznej panstwad!.

Od 1985 roku inicjatywy lokalne wplyngly na organizacje wolnych (mniej lub
bardziej) wyborow na poziomie wiejsko-gminnym. Po licznych sporach ostatecznie
w 1998 roku Ogoélnochinskie Zgromadzenie Przedstawicieli Ludowych uznato ich
przeprowadzanie za obowigzkowe. Uaktywnily si¢ inne partie (tzw. partie sojusznicze).
Rozwijaly si¢ takze niezalezne organizacje, czgsto buntownicze wobec wiadz. Skutkiem

wzmozone] dziatalnosci spoteczenstwa chinskiego byly miedzy innymi wydarzenia

8 B. Goralezyk, Chinska klasa srednia wkracza na scene, Obserwator Finansowy, https://
www.obserwatorfinansowy.pl/tematyka/makroekonomia/chinska-klasa-srednia-wkracza-na-scene/,
17.05.2018 r.

7 K. Gawlikowski, K. Tomala, op. cit., s. 28.

80 Ihidem.

81 Li Youmei, op. cit., s. 115.
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na Placu Tiananmen z 1989 roku, kiedy to brutalnie rozprawiono si¢ z ruchem spotecznym

domagajgcym si¢ przyspieszenia transformacji spoteczno-politycznej®?.

Gwaltowne przyspieszenie reform rozpocz¢to si¢ po 1992 roku kiedy to Deng
Xiaoping, w trakcie swej podrozy na Potudnie, przyznal, iz najwicksze szkody w Chinach
sa zastuga lewicowcow i1 rownoczesnie zaczat formowaé nowy tad polityczny oparty
na biurokracji panstwowej i1 wielkim kapitale. W 1998 roku natomiast ograniczyl
polityczng role armii. Pustke ideologiczng starat si¢ zarazem wypetni¢ odwotaniami do

tradycji kultury konfucjanskiej oraz patriotyzmu®3.

W 1991 roku publikujac Bialg Ksiege o prawach cztowieka w Chinach whadze
uznaty prawa cztowieka i1 zadeklarowaty ich przestrzeganie. Koncepcje panstwa prawa
wpisano do konstytucji w 1999 roku. Formowaé zaczgto sie¢ spoleczenstwo obywatelskie,
ktore coraz wyrazniej zaczg¢lo sie odgraniczaé od panstwadt. Idealy rewolucyjne
1 komunistyczne zostaty zastgpione koncepcjami narodowo-patriotycznymi. Chinczykéw
zafascynowata nowoczesno$¢ typu zachodniego, konsumpcja i produkcja rynkowa.
Nasilaja si¢ glosy dotyczace praw obywatelskich oraz podkreslajace, iz funkcjonariusze
panstwowi nie sg zwierzchnikami i opiekunami ludu, ale jego najemnikami, optacanymi w
ramach wykonywanych prac®’. Coraz cz¢sciej stosuje si¢ takze mechanizmy powierzania
funkcji administracyjnych droga konkursu publicznego. Decyzje organdw panstwowych

coraz czesciej sg kwestionowane 1 wnoszone do sagdow przez obywateli®®.

Jedna z najwigkszych przemian spotecznych zainicjowanych przez Deng Xiaopinga
byla modernizacja nauki 1 techniki. Obecnie, chinski system edukacji jest najwigkszym
na $wiecie. Szacuje si¢, iz 99,8 % ludno$ci ma szanse na ksztalcenie na poziomie
podstawowym?®’. Popularna w latach 90. XX w. koncepcja rynkowosci spowodowata,

iz szkolnictwo wyzsze traktowano jako towar rynkowy. Urynkowienie gospodarki

82 K. Gawlikowski, K. Tomala, op. cit., s. 28.

83 Ibidem.

84 Ibidem, s.29.

85 K. Gawlikowski, Procesy ... .

86 Ibidem.

87 J. Wardega, Wspdlczesne spoleczenstwo chinskie. Konsekwencje przemian modernizacyjnych,
Wydawnictwo Adam Marszalek, Torun 2015, s. 92.
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skutkowalo réwniez zakonczeniem darmowej edukacji oraz gwarancji pracy dla
absolwentow. Pojawily si¢ takze nowe programy nauczania, zagraniczne podreczniki,
potozono nacisk na nauke jezykoéw obcych, zaczgto sprowadzaé zagranicznych
wyktadowcow 1 technologie informacyjne. Nowe podejscie dydaktyczne zaowocowato
seminariami oraz nauka poprzez studia przypadku. Dzi$, chinska edukacja nastawiona jest
na jakos$¢, ksztalcenie ogdlne, innowacyjne, taczace ze sobag technologie i badania
naukowe, ale takze ksztalcenie zawodowe®. W 1978 roku gdy zaczeto wprowadzaé
reformy Deng Xiaopinga w 598 szkotach w Chinach uczylo si¢ 865 tysigcy studentow.
Od tej pory ich liczba nieustannie wzrasta. W 2013 roku w 2491 objetych ksztalceniem
w ramach wyzszych studiow budynkach byly juz 33 miliony nauczanych. Mtodzi
Chinczycy coraz czg$ciej tez podejmuja studia zagraniczne. Kieruja si¢ oni gltdwnie
do panstw takich jak: Stany Zjednoczone, Wielka Brytania, Australia oraz Japonia
i Francja. W Polsce natomiast w 2014 roku studentéw z Panstwa Srodka bylo okoto

tysigc®.

Waznym wyznacznikiem poprawy jakosci zycia w Chinach jest takze coraz szerszy
dostep do Internetu. Dzi$, korzysta z niego okoto 650 milionéw Chinczykéw, z czego 58%
korzysta z mediow spotecznosciowych srednio przez 90 minut dziennie. Wiekszo$¢ z nich
stanowig mezczyzni (57%) oraz grupa wiekowa 26 - 30 lat (30%)°. Odnoszac si¢ do calej
populacji chinskiej, ktora przekracza juz 1,3 miliarda osob odsetek uzytkownikow
Internetu jest wcigz na poziomie krajow rozwijajacych sie. Jedng z przyczyn jest fakt,
1z Komunistyczna Partia Chin nieustannie cenzoruje media. Portale spotecznosciowe takie
jak Facebook i Twitter sg zakazane. Skutkuje to zdobyciem przez ChRL jedynie 15 ze 100
punktow oraz uplasowanie si¢ na jednym z ostatnich miejsc w $wiatowym rankingu
wolnosci prasy Freedom House®'. Co wiecej, w pordwnaniu z rokiem 2016, Chiny

zanotowaty spadek ze wzgledu na nowe, restrykcyjne prawa dotyczace

88 Zhang Lei, Da Ruyue, Yu Kai, Chinskie szkolnictwo wyzsze po 1977 roku: rozwoj historyczny, w: K.
Gawlikowski, M. Lawacz, Wielkie przemiany w Chinach. Proba bilansu reform Deng Xiaopinga,
Wydawnictwo SWPS, Warszawa 2012, s. 163.

8 J. Wardega, op. cit. s. 92.

% J. Spencer, 2015 Chinese Social Media Statistics And Trends Infographic, http://
www.setupablogtoday.com/chinese-social-media-statistics/, 16.05.2018 r.

91 Freedom in the World 2017, China, Freedom House, https://freedomhouse.org/report/freedom-world/2017/
china, 16.05.2018 r.
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cyberbezpieczenstwa, zagranicznych organizacji pozarzadowych, religii, a takze
zaostrzenie nadzoru nad Internetem. Do ostabienia wolnosci medidéw w kraju przyczynity
si¢ takze ciezkie wyroki sadowe dla obroncéw praw czlowieka, blogeréw, dziataczy

obywatelskich i religijnych®?.

Kolejng wazng przemiang w spoteczenstwie chinskim jest wyodrebnieniem si¢
w Chinskiej Republice Ludowej klasy sredniej, ktéra w 2015 roku liczyta juz niemal 300
milionéw 0soéb i1 posiada tendencje wzrostowe. Przewiduje si¢, iz do 2020 roku bedzie
do niej naleze¢ az 45% ludnosci chinskiej. Dzieli si¢ jg na dwie grupy: $rednig klase
$rednig z rocznym dochodem pomigdzy 60 a 106 tysiecy yuandow (9 - 16 tys. USD) oraz
wyzsza klase $rednig z zarobkami migdzy 106 a 229 tysigcy yuandéw (16 - 34 tys. USD).
Klase te wyodregbnia si¢ ze spoteczenstwa takze na podstawie wyksztalcenia, wzorcow
konsumpc;ji oraz posiadanych dobr materialnych (np. samochodu). Jest to druga na $wiecie
po amerykanskiej grupa pod wzgledem wydatkow. To konsumenci zainteresowani

produktami zagranicznymi, uznawanymi za wyzszej jako$ci, znanych marek?3.

Migdzy innymi to rozbudowie klasy $redniej opiera si¢ modernistyczna idea
przewodniczacego ChRL. W listopadzie 2012 roku, zaledwie dwa tygodnie po objeciu
stanowiska sekretarza generalnego Komunistycznej Partii Chin, Xi Jinping zapowiedziat
renesans chinskiego narodu oraz zbudowanie spoteczenstwa dobrobytu okreslanego
mianem ,,chinskiego snu” ( w nawigzaniu do sformutowania American Dream). Jest to
koncepcja budowania spoleczenstwa klasy sredniej, zapewnienia wyzszego poziomu zZycia,
stabilno$ci, sprawiedliwosci, zabezpieczen socjalnych, a takze ochrony s$rodowiska.
Innymi stowy Xi Jinping dazy do utworzenia panstwa silnego pod wzgledem politycznym,
gospodarczym oraz militarnym, o silnej i ugruntowanej pozycji mi¢dzynarodowej*.
Pierwszym etapem realizacji idei ma by¢ podwojenie $redniego dochodu kazdego
obywatela do 2021 roku. Ostatecznie ,,chinski sen” ma si¢ spetni¢ do 2049 roku jako

forma uczczenia setnej rocznicy utworzenia ChRL?.

92 Freedom in the World 2017, Freedom House, https://freedomhouse.org/sites/default/files/
FH _FIW_ 2017 Report Final.pdf, 16.05.2018 r.

93 J. Wardega, op. cit., s. 177.

94 Ibidem, s. 178.

% ¥.. Szoszkiewicz, Geopolityka Chin: transformacja chiriskiego smoka, https://choosetravel.pl/2016/02/07/

geopolityka-chin-transformacja-chinskiego-smoka/, 12.05.2018 r.
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2.2. Problemy i wyzwania wspolczesnego spoleczenstwa chinskiego

Bioragc pod uwage ogromny obszar 9,6 milionéw km?, ktory zajmuje Chinska
Republika Ludowa oraz 1,38 miliarda mieszkancow, ktdrzy naleza do 56 grup etnicznych
nalezy by¢ $wiadomym, iz procesy modernizacyjne nie moga zachodzi¢ w sposob
rownomierny na terytorium catego kraju. Wynikaja z tego ogromne dysproporcje
W rozwoju miasta i wsi oraz zurbanizowanej cze$ci wschodniej 1 zacofanej cze¢$ci
zachodniej Chin®®. W zwigzku z nadmiernym rozbudzeniem oczekiwan spotecznych, ktore
powstaja w trakcje transformacji, spoteczenstwa musza si¢ zmierzy¢ z licznymi
problemami. Masy domagaja si¢ udzialu w podejmowaniu decyzji politycznych, a takze
dostgpu do réznorodnych zasobdw, prestizu czy bogactwa®’. Modernizacja w Chifiskiej
Republice Ludowej przyniosta jej obywatelom pewne profity chociazby w postaci
z Partig 1 panstwem, a takze otworzyla droge do bogactwa, co spowodowalo utworzenie
nowej klasy $redniej. Jednakze transformacja niesie za sobg takze negatywne skutki.

Poziom ubostwa w Chinach wcigz jest ekstremalny®®.

Wykres 6. Skala ubostwa w spoleczenstwie chinskim w latach 2010 - 2017
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Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie: The World Bank, China, Poverty headcount ratio at national
powerty lines (% of population), https://data.worldbank.org/indicator/SI.POV.NAHC?
locations=CN&view=chart, 13.05.2018 r.

96 J, Wardega, op. cit., s. 147.

97 S.N. Eisenstadt, Tradition, Change, Modernity, John Wiley & Sons, New York, London, Sydney, Toronto
1973, s. 205.

8 B. Sarvari, China s Role in the New World Order, w: J. Wardega, China - Central and Eastern Europe
Cross-Cultural Dialogue. Society, Business and Education in Transition, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Krakow 2016, s. 38.
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Od momentu rozpoczgcia reform Deng Xiaopinga niemal 40 lat temu, z ubostwa
wyszto ponad 700 milionéw Chinczykéw. Nie zmienia to jednak faktu, ze ponad 43
miliony obywateli wcigz zyje w skrajnej biedzie, za mniej niz 350 dolar6w rocznie®.
Chinski rzad zadeklarowal, iz do 2020 roku zlikwiduje problem w zupetnos$ci. Dlatego tez
w 2017 roku Ministerstwo Finanséw zwiekszyto kwote przeznaczong na ten cel az o 30%
w stosunku do roku poprzedniego!®. Jednym z rozwigzan ma by¢ zapowiedziana przez Xi
Jinpinga relokacja ludnos$ci wiejskiej. W ciggu najblizszych trzech lat miliony
zmarginalizowanych mieszkancéw terendéw rolnych maja przesiedli¢ si¢ do nowych,
subsydiowanych przez rzad doméw!?!. Jednakze, nie bedg to mieszkania w duzych
miastach takich jak Pekin czy Szanghaj. Urzednicy zachecaja, ale tez nierzadko
przymuszaja, mieszkancéw wsi do przeprowadzania si¢ do kompleksow na przedmiesciach
miast drugiego 1 trzeciego rzedu, takich jak Liaocheng, Zhengzhou 1 Ankang, ktére czesto
nie posiadajg infrastruktury krytycznej, czyli zasobéw majacych podstawowe znaczenie

dla funkcjonowania spoteczefistwa i gospodarki'?2.

Dynamiczny wzrost liczby os6éb zamoznych w spoteczenstwie chinskim nie
poprawia takze sytuacji klasy §redniej. Zmagaja si¢ oni bowiem z wolniejszym wzrostem
wynagrodzen!?3, Klasie S$redniej rowniez bardziej doskwiera bezrobocie niz mniej
wykwalifikowanym pracownikom, co pozostawia pod znakiem zapytania jako$¢ edukacji

wyzszej'04,

9 E.K. Chow, Chinas War on Poverty Colud Hurt the Poor Most, Foreign Policy, http:/foreignpolicy.com/
2018/01/08/chinas-war-on-poverty-could-hurt-the-poor-most/, 14.05.2018 r.

100 Chinski rzqd zwiekszy budzet na walke z ubdstwem, Puls Azji, http://pulsazji.pl/2017/05/30/rzad-
zwiekszy-budzet-na-walke-z-ubostwem/, 11.05.2018 .

101 T, Phillips, China to move millions of people form homes in anti-poverty drive, The Guardian, https://
www.theguardian.com/world/2018/jan/07/china-move-millions-people-homes-anti-poverty-drive, 14.05.2018
L.

102E K. Chow, op. cit.

13 E. CieS$lik, Chinska droga ku egalitaryzmowi, Obserwator Finansowy, https://

www.obserwatorfinansowy.pl/tematyka/makroekonomia/chinska-droga-ku-egalitaryzmowi/, 14.05.2018 r.
104 B, Sarvari, op. cit. s.38.
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Wykres 7. Stopa bezrobocia w Chinach w latach 2002 - 2018
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Zrodto: Trading Economics, Chiny - stopa bezrobocia, https://pl.tradingeconomics.com/china/
unemployment-rate, 13.05.2018 .
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Kolejnym problemem jest polityka jednego dziecka, ktéra zniszczyta tradycyjne
formy chinskiej rodziny, a w konsekwencji zachwiata r6wnowage plciowa oraz wiekowa,
a takze spowodowata plage rozpieszczonych, samolubnych i nieprzystosowanych do zycia
jedynakow tzw. matych cesarzy'®. Wyzwanie stanowi takze problem demograficzny.
Spoteczenstwo starzeje sie szybciej niz sie bogaci'%. Dzis$, ponad 15% obywateli chifskich
(ok. 200 mln) to osoby, ktére maja wigcej niz 60 lat. Wraz z polepszeniem jakosci zycia po
1978 roku wydtuza si¢ takze $rednia dtugo$é zycia. W 2030 roku Panstwo Srodka ma
zajmowac pierwsze miejsce na Swiecie w rankingu najbardziej starzejacych sie
spoteczenstw, z osobami w wieku emerytalnym wynoszacym ok. 24%. Od 2023 roku
natomiast liczba os6b w wieku produkcyjnym ma rocznie male¢ o ok. 8 milionéw, co
stawia wladze chinskie przed ogromnym wyzwaniem reformy systemu zabezpieczehn

spotecznych.!07,

105 K. Warecki, Chiriskie spoteczeristwo gwattownie si¢ starzeje, PCh24.pl, http://www.pch24.pl/chinskie-

spoleczenstwo-gwaltownie-sie-starzeje,11738.i.html, 12.05.2018 r.
106 B, Sarvari, op. cit., s. 38.

107 Chinskie spoleczeristwo coraz szybciej sig starzeje, Go China, http://www.gochina.gov.pl/Aktualnosci/
20140226/Chinskie_spoleczenstwo_coraz_szybciej_sie_starzeje, 11.05.2018 1.
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Tabela 7. Srednia dlugos¢ zycia Chinczykow

Rok Mezczyzni Kobiety Razem
1981 66,28 69,27 67,77
1990 66,84 70,47 68,55
1996 brak danych brak danych 70,80
2000 69,63 73,33 71,40
2005 70,83 75,25 72,95
2010 72,38 77,37 74,83
2015 73,64 79,43 76,34

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: China Statistical Yearbook 2016, 2-4 Life Expectancy at Birth.

Poza zagrozeniami spotecznymi, starzejace si¢ spoleczenstwo chinskie wptywa
takze na pogorszenie sytuacji gospodarczej w panstwie. Problem zmniejszajacej si¢ sity
roboczej przyczynity sie do utraty przez Panstwo Srodka miana najtanszej fabryki $wiata.
Globalni producenci coraz czg$ciej przenosza si¢ do Wietnamu, Bangladeszu, Indii,

Malezji, Indonezji czy na Sri Lanke w poszukiwaniu bardziej optacalnych rozwigzan'8.

Spoteczenstwo chifiskie stanowi ksigzkowy przyklad zjawiska ,,paradoksu
nieszczesliwego wzrostu” Eduardo Lora 1 Carol Graham. Wzrost gospodarczy, redukcja
ubostwa 1 bogacenie si¢ Chinczykow obnizyly poziom zadowolenia z zycia obywateli
Panstwa Srodka. Znaczaco wzrosta liczba samobojstw oraz chordb psychicznych. Liczba
przyje¢ do szpitali psychiatrycznych wzrosta w latach 2007 - 2012 o 13,4%. Gwaltowny
rozwoj gospodarczy poskutkowal negatywnymi zjawiskami takimi jak wzrost niepewno$ci
(potrzeba statego nabywania nowych kompetencji) oraz wzrost nierdwnos$ci, ktoéra
podzielita spoteczenstwo na wygranych i przegranych!'?. Najlepiej ukazuje te dysproporcje

wskaznik Giniego mierzacy nierdwnomierny rozktad dobr. W poczatkowych latach reform

108 J, Wardega, op. cit., s. 198.

199 Chinski ,,paradoks postepu”: dlaczego gospodarczy boom unieszczesliwit spoleczeristwo, Forsal.pl, http://
forsal.pl/artykuly/883240.chinski-paradoks-postepu-dlaczego-gospodarczy-boom-unieszczesliwil-
spoleczenstwo.html, 12.05.2018 r.
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byl on bardzo niski, wynosil okoto 0,21 0,29. Nastgpnie bardzo szybko rést i osiagnat

najwyzsza warto$¢ 0,491 w 2008 roku'1°.

Wykres 8. Wskaznik Giniego dla Chin
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Zrodto:  Trading Economics, China - GINI Index, https:/tradingeconomics.com/china/gini-index-wb-
data.html, 13.05.2018 r.

Modernizacja gospodarcza w sposob znaczacy odcisngta pietno na mieszkancow
Chinskiej Republiki Ludowej. Wyedukowani obywatele z obszaréw zurbanizowanych
z powodu niewystarczajacej ilosci czasu wolnego, odpoczynku sg niezadowoleni z zycia.
Podobnie jest w przypadku oséb nieposiadajacych stabilnej sytuacji mieszkaniowej
(legalnego meldunku). Ich niska satysfakcja z zycia wynika z braku poczucia
bezpieczenstwa. Odwrotnie jest w przypadku ludnosci wiejskiej, majacej stabilne
zatrudnienie w sektorze publicznym i oso6b z wyksztatlceniem nizszym. Ich zadowolenie

z zycia jest powyzej $redniej!!!.

Nie zmienia to jednak faktu, iz rozwarstwienie spoteczenstwa chinskiego z roku
na rok si¢ powigksza. Nierownos¢ dochodéw wzrasta. Mdowiac prosciej - biedni stajg si¢
jeszcze biedniejsi, natomiast bogaci bogacg si¢. Roznice te widoczne sa w szczegodlnosci

w relacji miasto - wie$ oraz wschodnia - zachodnia cz¢$¢ kraju.

110 J 'Wardega, op. cit., s. 148.
W Chinski ,,paradoks postepu”, op. cit.
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Wykres 9. Dysproporcje w dochodach w miastach oraz na wsiach w latach 1978 -

2014 (dochody roczne na osobe, w yuanach)
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: China Statistial Yearbook 2016, 6-16 Per Capita Income of
Urban and Rural Households, National Bureau of Statistics of China, 16.05.2018 r.

Badania Instytutu Nauk Spotecznych Uniwersytetu Pekinskiego dowodza, iz 1%
spoteczenstwa chinskiego posiada ponad 30% doébr nalezacych do wszystkich
mieszkancow ChRL. Podzial spoteczenstwa przejawia si¢ w nierownym dostgpie
do edukacji oraz opieki zdrowotnej!'?. Przywodcy Chin stoja za$ przed wielkim
wyzwaniem, ktore zobowigzali si¢ rozwigza¢. Xi Jinping, odwotujac si¢ do sytuacji
w 2014 roku, powiedzial bowiem: ,,Chcemy stale powigksza¢ ciasto, jednoczesnie
upewniajac si¢, ze dzielimy ciasto poprawnie. Chinskie spoleczenstwo od dawna
utrzymuje warto$¢: ,,Nie przejmuj si¢ kwota, martw si¢, zeby wszyscy mieli takg samg

kwote”!13,

12 1, Slazyk, Chiny: rosnie rozwarstwienie dochodéw, chiny24.com, http:/chiny24.com/gospodarka/chiny-
rosnie-rozwarstwienie-dochodow, 14.05.2018 r.

113 G, Wildau, China income inequality among worlds worst, Financial Times, https://www.ft.com/content/
3c521faa-baa6-11e5-a7cc-280dfe875e¢28 , 14.05.2018 r.
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2.3. Rola bogactwa w spoleczenstwie ChRL

Pomimo wielu probleméw, ktore spowodowata transformacija spoteczno-polityczna
w Chinach, niezaprzeczalny jest fakt, iz poziom zycia Chinczykdéw z roku na rok polepsza
sie. Mozna to zaobserwowac chociazby obserwujac liczbe samochodéw pojawiajacych si¢
na chinskich drogach. Najwiecej jest ich na rozwinigtym wschodnim wybrzezu - w Pekinie
(5,6 miliona w 2014 roku) i w Szanghaju. Wygorowane koszty miejsc parkingowych,
rejestracji, korki oraz ograniczenia wprowadzane przez wladze nie zmieniajg faktu,
iz w Panstwie Srodka istnieje niedobor miejsc parkingowych (3,5 miliona w 2015 roku).
Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze tylko co 16 mieszkaniec posiada wlasny samochod. Mimo
to, to wlasnie Chiny stanowia najwigkszy rynek samochodowy oraz drugi najwigkszy,

zaraz po USA, rynek samochodow luksusowych!!4,

Kluczowa rol¢ w rozwoju gospodarczym Chinskiej Republiki Ludowej odgrywaja
przedsigbiorcy. Dlatego tez wltadzom =zalezy na posiadaniu ich w szeregach Partii.
Potwierdza to fakt, iz 71% ,nowych bogatych” to wlasnie czlonkowie KPCh!!5,
Komunistyczna Partia Chin do ktorej nalezy ponad 87 milionéw o0séb gromadzi si¢ wokot
dwoch najdynamiczniej rozwijajacych sie warstw - wyzszej oraz wyzszej Sredniej!!. Inng
kwestig jest to, iz ich sytuacja zmienia si¢ jak w kalejdoskopie. Mozna zaobserwowac
spektakularne awanse, ale i upadki. Szanowane postacie niejednokrotnie trafiaja
do wigzien w zwigzku z oszustwami podatkowymi, korupcjg 1 innymi machlojkami.
Bardzo wazne sg tez uklady, koneksje. Bogactwo Chinczycy osiagaja zazwyczaj poprzez

rozmaite powigzania z wtadzami'!”.

Dzi§, w Chinach mieszka juz ponad milion milionerow i1 647 miliarderow.
Wigkszo$¢ z nich (co dziesigty) zamieszkuje prowincje Guandong, przy granicy
z Hongkongiem. Wspoélnie dysponuja majatkiem wartym 2,6 biliona dolaréow, a $redni
wzrost ich dorobkéw wyniost w 2017 roku ok. 12,5%. Najbogatszym Chifczykiem

okazuje si¢ by¢ Xu Jiayin (Hui Ka Yan) zalozyciel i prezes firmy budowlanej Evergrande.

114 J Wardega, op. cit., s. 95.

115 K. Gawlikowski, Procesy ... .
116 B, Goéralczyk, op. cit.

7K. Gawlikowski, Procesy ... .
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W ciagu jednego roku jego majatek wzrost niemal trzykrotnie osiagajac 43 miliardy
dolarow. Dla poroéwnania, szacuje si¢, iz najbogatszy cztowiek na $wiecie, Jeff Bezos
zatozyciel najwigkszego sklepu internetowego Amazon posiada 112 miliardéw dolarow.
Wsrod Chinezykoéw natomiast na drugim miejscu uplasowat si¢ Ma Huateng (Pony Ma),
zalozyciel firmy IT - Tencent z dorobkiem na poziomie 37 miliardow dolaréw. Podium
zamyka za§ Jack Ma (Ma Yun) zalozyciel Alibaby z majatkiem wynoszacym ok. 30

miliardow dolarow!!8,

Tabela 8. Najbogatsi Chinczycy w 2017 roku

of : Wartoéé Zmiana w q :
Miejsce Nazwisko majatku w dochodzie Wiek Firma
bln USD

1 Xu Jianyin 43 272% 59 Evergrande

2 Pony Ma Huateng 37 52% 46 Tencent

3 Jack Ma Yun & family 30 -2% 53 Alibaba

4 Yang Huiyan 24 230% 36 Country Garden

5 Wang Jianlin & family 23 -28% 63 Wanda

6 Wang Wei 22 nowy 47 SF

7 Li Yanhong & Ma Dongmin 19 28% 49, 47 Baidu

9 He Xiangjian & He Jianfeng 17 47% 75, 50 Midea

9 Yan Hao & family 17 15% 31 %Il(l)lrlll:[riiillgrf
10 Ding Lei 16 10% 46 Netease
10 Li Shufu & Li Xingxing 16 261% 51,32 Geely

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: Hunrun Report Releases China Rich List 2017 in Association
with 36G, http://www.hurun.net/EN/Article/Details?num=5A320E03FD31.

W rankingu Najbogatsi Ludzie Swiata Forbes 2018 pojawilo sie 259 nowych
miliarderéw, najwigcej sposrod nich, az 89 0s6b pochodzi wtasnie z Chin. Zbudowali oni

fortuny w branzach nowych technologii, handlu, nieruchomosci. Sprawia to, iz r6znica

18 Nowy najbogatszy cziowiek Chin. Prawie 4-krotny wzrost majqtku pozwolil mu ,,przeskoczyé” szefow
Alibaby i Tencenta, Forbes, https://www.forbes.pl/przywodztwo/nowy-najbogatszy-czlowiek-w-
chinach-2017-xu-jiayin/s9ctv5f, 13.05.2018 r.
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miedzy Stanami Zjednoczonymi, ktére posiadaja 585 miliarderéw a Panstwem Srodka
z 476 miliarderami, z roku na rok ulega zmniejszeniu''?. Co ciekawe, spora cze$é
chinskich bogaczy to ludzie mtodzi. 80 procent z nich nie przekroczyto jeszcze 50 roku
zycial?®. Srednia ich wieku wynosi 53 lata. Przy czym w przypadku Europy i USA niemal
potowa majatkow nalezy do osoéb powyzej 70. roku zycia. W Azji, gdzie co trzy dni
przybywa nowy miliarder 80% ludzi zamoznych jest ponizej 70. roku zycia. Wynika to

z tego, iz Azjaci dorabiajg si¢ gtdwnie dzigki wlasnej dziatalnosci'?!.

Modernizacja w Chinskiej Republice Ludowej skutkuje nie tylko coraz wigksza
liczba os6b zamoznych, ale takze przeksztalcila calg strukture spoleczng. Na terenach
zurbanizowanych z tatwo$cig mozna zaobserwowac systematyczny wzrost klasy wyzszej
oraz $redniej, ale rowniez zmniejszanie si¢ liczby 0sob biednych oraz nalezacych do klasy

nizsze;j.

Wykres 10. Struktura spoleczna ludnos$ci miejskiej w Chinach w latach 2005 - 2016
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Zrodto: China Digital Banking Report 2017, Overview: China Consumption Trends, BBVA, https://
www.bbvaresearch.com/wp-content/uploads/2017/03/2017-China-Consumption-Trends-1.pdf, 18.05.2018 r.

119 Najbogatsi Ludzie Swiata 2018, Forbes, https:/www.forbes.pl/rankingi/ranking-najbogatsi-ludzie-

swiata-2018-lista-miliarderow/2py8dkq, 13.05.2018 r.
120 J. Wardega, op. cit., s. 177 - 178.

121 M. Kisiel, Co trzy dni Azji przybywa jeden miliarder - Chiny na czele, Bankier.pl, https://www.bankier.pl/
wiadomosc/Co-trzy-dni-Azji-przybywa-jeden-miliarder-Chiny-na-czele-748084 1 .html, 13.05.2018 r.
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Naturalng koleja rzeczy wydaje si¢ to, iz bogacenie si¢ spoleczefistwa wplywa
na umocnienie pozycji miedzynarodowej Chin. W rankingu Forbesa Xi Jinping zostal
uznany najpotezniejszym czlowiekiem §wiata w 2018 roku. Na drugim miejscu znalazl si¢
prezydent Rosji Wiadimir Putin. Dopiero na trzecim za$ prezydent USA Donald Trump.
Oczywiscie pozycja lidera chinskiego przywodcy wiaze si¢ z doprowadzeniem przez niego
do ogromnej akumulacji wladzy w swoich rekach. Na rozdziat pozycji wplyw miato
jednak kilka czynnikow. Forbes wziat pod uwage na ilu ludzi oraz jakie strefy ma wpltyw
dana osoba, jakie zasoby finansowe sg pod jego kontrolg oraz w jakim stopniu kandydat

uzywa swojej wladzy'%2.

Tabela 9. Najpotezniejsi Ludzie Swiata 2018 wg Forbes’a

Miejsce Imie i nazwisko Panstwo/Organizacja Wiek
1 Xi Jinping Chiny 64
2 WiadimirPutin Rosja 65
3 Donald Trump USA 71
4 Angela Merkel Niemcy 63
5 Jeff Bezos amazon.com 54
6 Papiez Franciszek Kosciot Katolicki 81
7 Bill Gates Bill & Melinda Gates 62
8 Mohammed bin Salman Al Saud Arabia Saudyjska 32
9 Narendra Mudi Indie 67
10 Larry Page Google 45

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: D. M. Ewalt, Putin strqcony z tronu. Najpotezniejszym

czlowiekiem Swiata jest Xi Jinping, Forbes.pl, https://www.forbes.pl/rankingi/najpotezniejsi-ludzie-
swiata-2018-ranking-forbes/71zgg9w, 13.05.2018 .

122 D. M. Ewalt, Putin strqcony z tronu. Najpotezniejszym czlowiekiem swiata jest Xi Jinping, Forbes.pl,
https://www.forbes.pl/rankingi/najpotezniejsi-ludzie-swiata-20 1 8-ranking-forbes/71zgg9w, 13.05.2018 r.
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2.4. Konsumpcjonizm w spoleczenstwie chinskim

Bogacenie si¢ spoteczenstwa chinskiego, wyodrebnienie si¢ klasy sredniej, a takze
liberalizacja gospodarcza i1 otwarcie na miedzynarodowe rynki zapoczatkowalo nowa erg
konsumpcji w Chinskiej Republice Ludowej. Rozwdj gospodarki rynkowej oraz rozkwit
handlu umozliwit dokonywanie wyboru sposrod wielu réznorodnych towardw.
Konsumpcja stata si¢ odpolityczniona, spersonalizowana, pomnozona, skomercjalizowana
oraz rozwarstwiona. Chinczycy zaczeli smakowaé zdrowego trybu zycia 1 zaspokajac nie
tylko podstawowe potrzeby. Poza niezbednym do zycia jedzeniem oraz ubraniem
spoteczenstwo zaczgto inwestowaé w nowoczesne technologie. Autonomia konsumpcji
doprowadzita réwniez do pochopnych oraz nadmiernych zakupoéw. Od lat 80. XX wieku
z roku na rok rosto zapotrzebowanie na sprzet gospodarstwa domowego i coraz drozsze

towary!23.

Wykres 11. Skala konsumpcji w Chinskiej Republice Ludowej
300000

250000

200000

150000

100000

50000

.nmnnnﬂﬂﬂ“ﬂﬂnﬂﬂﬂ

0
1963 1976 1989 2002 2015

Zrédto: Trading Economics, China Consumer Spending, https:/tradingeconomics.com/china/consumer-

spending, 17.05.2018 r.

Zgodnie ze strategicznymi planami wiadz klasa $rednia ma by¢ sita napedowa
gospodarki chinskiej. Zacheca sie ich do wydawania, konsumowania i nieoszcz¢dzania.

Niewatpliwie szybko rosngca grupa ma juz spory wplyw na $wiatowe rynki. Jednakze,

123 Li Youmei, op. cit., s. 199 - 200.
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wcigz nie spelnia oczekiwan wiladz 1 nie moze si¢ rowna¢ z konsumpcjonizmem
amerykanskim. Chinczycy z klasy $redniej na wyzywienie i odziez przeznaczajac Srednio
7 dolaréw dziennie, co poréwnujac z amerykanska (97 dolaréw) wcigz jest bardzo niska
kwota. Z kolei na rozrywke (sport, rekreacje i turystyke) przeznaczaja 9,6% ogédhu
wydatkow, Amerykanie - 17,3%. Potwierdza to, iz chifiska klasa §rednia mimo bogacenia
sic wcigz posiada nawyk oszczedzania'>*. W porownaniu ze $rednig $wiatowa, ktora

wynosi mniej niz 20%, Chificzycy odktadajg okoto 35 - 40% swoich dochodow!?>.

Wykres 12. Podzial konsumpcji w chinskich miastach ze wzgledu na kategori¢ dobr w

latach 1993 - 2016 (w yuanach)
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Zrédto: China Digital Banking Report 2017, Overview: China Consumption Trends, BBVA, https:/
www.bbvaresearch.com/wp-content/uploads/2017/03/2017-China-Consumption-Trends-1.pdf, 18.05.2018 r.

124 B. Goralczyk, op. cit.
125 A. Kalifiski, W Chinach wyhamowata konsumpcja, Obserwator Finansowy, https://
www.obserwatorfinansowy.pl/tematyka/makroekonomia/w-chinach-wyhamowala-konsumpcja/, 18.05.2018

I.
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Wykres 13. Podzial konsumpcji w chinskich wsiach ze wzgledu na kategori¢ débr w

latach 1993 - 2016 (w yuanach)
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Zrodto: China Digital Banking Report 2017, Overview: China Consumption Trends, BBVA, https://
www.bbvaresearch.com/wp-content/uploads/2017/03/2017-China-Consumption-Trends-1.pdf, 18.05.2018 r.

W 2014 roku udziat konsumpcji w PKB Chin wynioést 51,2 %. Mimo to od kilku lat
jej wzrost spowolnit wraz ze spadkiem wydatkéw rzagdowych na ten cel'?6. Wigze si¢ to
glownie z tym, ze mimo bogacenia si¢ spoteczenstwa chifiskiego coraz wigcej pieniedzy
wydaja oni zagranicg. Dzieje si¢ tak za sprawa chociazby sklepow internetowych (np.
Amazon), gdzie ceny s3 znacznie nizsze niz w sklepach stacjonarnych na terenie ChRL.
Chinczycy réwniez masowo udaja si¢ w zagraniczne podroze, glownie do krajow
osciennych takich jak Japonia, Korea Potudniowa, ale réwniez Europa, gdzie poza
zwiedzaniem wydaja ogromne sumy pieni¢dzy. Okazuje si¢ bowiem, iz zachodnie dobra,

bardzo czesto luksusowe sg duzo tafsze za granica niz w Panstwie Srodka.

126 The World Bak, General government final consumption expenditure (% of GDP), https://
data.worldbank.org/indicator/NE.CON.GOVT.ZS?locations=CN, 06.06.2018 r.
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Wykres 14. Réznice cenowe towardéw luksusowych w poszczegélnych panstwach

w 2017 roku (w USD)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Global Powers of Luxury Goods 2017. The new luxury
consumer, Deloitte, https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/pl/Documents/Reports/
pl _rynek dobr luksusowych 2017.pdf, 23.05.2018 r.

Szacuje sig, iz wysokiej klasy, markowe towary w Chinach kosztuja od 45 nawet
do 72% wigcej niz w Hongkongu, USA czy Francji. Wiadze chinskie nie s3 obojetne
na odptyw gotowki z rynku wewngtrznego. W czerwcu 2015 roku o okoto 50% obnizono
taryfy celne na odziez, wyroby skérzane, obuwie, kosmetyki, itp. W 2014 roku zmieniono
takze ustaw¢ o ochronie praw i intereséw konsumentow, ktora ulepszyla zabezpieczenie

praw klientow!?7.

Na XIX Zjezdzie Komunistycznej Partii Chin w pazdzierniku 2017 roku, wtadze
chinskie zapowiedziaty, iz Panstwo Srodka wkroczylo w nowa ere rozwoju. Wsrod
roznych priorytetow, przywodcy panstwa potwierdzili swoje zaangazowanie
w przeksztalcenie kraju w model wzrostu oparty na konsumpcji i uslugach w ciagu
najblizszych 10 lat. Przewiduje si¢, iz do 2027 roku napedzana przez najwigksza
na $wiecie klase $rednig, ktora obejmie 65% gospodarstw domowych, konsumpcja bedzie
rosta $rednio o 6% w skali roku by ostatecznie osiagnaé wartos¢ 8,2 bilionow USD.

Ponadto, starzejaca si¢ populacja wplynie na wytworzenie nowych potrzeb i ustug.

127 A, Kalinski, op. cit.
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Wzrosng takze oczekiwania ,,matych cesarzy” (pokolenie lat 90. XX w.), ktérzy wchodzac
na rynek pracy przeksztatcg schemat konsumpcji. Najwazniejszym trendem stanie si¢ wiec
personalizacja produktéw i ustug, ktérg umozliwi najnowsza technologia. Przypuszczalnie
konsumpcja nadal bedzie posiadata wyjatkowa, chinska charakterystyke. Preferencje dla
stylu zycia zachodnio-chinskiego w stosunku 50-50 w najblizszych latach

najprawdopodobniej zostang zachowane'?3.

2.5. Globalizacja i westernizacja spoleczenstwa chinskiego

Wedlug Samuela P. Huntingtona westernizacja wspomaga modernizacje we
wczesnych fazach transformacji. W pdzniejszych etapach odchodzi si¢ za$ od niej na rzecz
odrodzenia rodzimej, tradycyjnej kultury. Umacnia ona ekonomiczng, militarng
i polityczng sitg¢ spoleczenstwa jako catosci, a wsréd ludzi ugruntowuje zaufanie
do wiasnej kultury'?. Deng Xiaoping wielokrotnie przestrzegal przed nadmiernym
korzystaniem 1 zapozyczaniem ideologii zachodnich, szczegdlnie jesli chodzi
o indywidualizm. Jednakze wraz z rozpoczeciem wielkich reform, Chinczycy zaczeli
przejmowac okcydentalne wzorce w niemal wszystkich dziedzinach, w wigkszym stopniu

nawet niz przejmowano ideaty sowieckie w latach 50. XX wieku!3.

Przejawem globalizacji 1 westernizacji Chin jest zakorzenienie si¢ w kraju sieci
restauracji McDonald’s oraz koncernu Coca-Cola, ktéra rozpoczeta swoja dystrybucje
w Panstwie Srodka juz w pierwszym roku reform, 1978. Poczatkowo posiadata ona
placowki w Pekinie, Szanghaju i Kantonie. Dzi§ sa to 42 rozlewnie w calych Chinach.
Powszechne sg takze zachodnie fast foody. KFC, ktore pojawito si¢ w Chinskiej Republice
w 1987 roku w Pekinie, w 2013 roku posiadato juz 5854 oddziatow. McDonald’s z kolei
jest obecny na chinskim rynku od 1990 roku kiedy to pojawil si¢ w Shenzhen, a w 2014
mial juz okoto 2 tysigcy placowek. Sieci szybkiej obstugi osiagnely taka popularnosé,

128 N. Worley, China pusches towards a consumption-driven growth model as the country renews its
commitment to quality of growth and technology, Bain & Company, http://www.bain.com/about/press/press-
releases/china-pushes-towards-a-consumption-driven-growth-model.aspx, 18.05.2018 r.

129 SP. Huntington, Zderzenie cywilizacji i nowy ksztalt tadu swiatowego, Warszawskie Wydawnictwo
Literackie MUZA S.A., Warszawa 2001, s.99.

130 K. Gawlikowski, Procesy ... .
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iz Chinczycy zaczgli tworzy¢ ich tansze alternatywy tudziez podobne miejsca z tradycyjna

kuchnig'3!.

Popularng amerykanska siecidwka jest takze Pizza Hut. Jedna z jej restauracji
powstala na 24. pietrze wiezowca w Xiamen, prowincji Fujian i cieszy si¢ niebywatg
popularnoscig. Nalezy jednak zwroci¢ uwage na to, iz chinski odpowiednik ma wiele
wigcej do zaoferowania niz jego oryginal. W menu poza pizza, makaronami, satatkami
1 stekami znajduje si¢ chociazby jajecznica na bekonie, kaczka po pekinsku, owoce morza,
risotto z grzybami, petna lista win 1 wiele, wiele innych. W Szanghaju natomiast znajduje
si¢ najwicksza na $wiecie kawiarnia Starbucks powstata w 2017 roku. To kolejne miejsce
w stylu zachodnim, ktore Chinczycy wrecz uwielbiajg. Rowniez tam dostosowano menu
do klienta. Czg$¢ podawanej tam kawy pochodzi z plantacji w Yunnanie, herbata parzona

jest na zimno, dostgpne jest tez piwo rzemie$lnicze oraz wypieki z Mediolanu'32.

Powszechna w Chinach jest takze popkultura zachodnia. W 1994 roku Chinska
Republika Ludowa oglosita, iz dopusci na swoj rynek 10 importowanych filmow w ciagu
roku, ktore beda ukazywaly ,,najwigksze osiggniecia kultury $wiatowej oraz
reprezentowaly najnowsze artystyczne i technologiczne trendy kina”!33. W 2012 roku
podniesiono liczbge do 34 pozycji. Chinczycy znani sa z zamitlowania
do wysokobudzetowego kina akcji oraz sztuk walki. Dlatego tez Chiny sa doskonatym
rynkiem zbytu dla nieudanych produkcji Hollywood. Przyktadem moze by¢ ,, Terminator
Genisys”, film ktory w USA poniost niebywalg porazke 1 spotkat si¢ z ogromng krytyka,
a na rodzimym rynku zarobit ledwie 19 milionéw dolaréow. Zwrot kosztoéw produkcji
zawdziecza Panstwu Srodka. Rozrastajaca sie¢ chifiska klasa §rednia spowodowata takze
pojawienie si¢ coraz to nowych kin. W ostatniej dekadzie liczba mutlipleksOw wzrosta
o$miokrotnie. Natomiast w 2018 roku Chiny majg si¢ sta¢ najwiekszym kinowym rynkiem

na $wiecie!3*. Rynek chinski jest zatem tak wazny, ze niejeden hollywoodzki producent

131 ], Wardega, op. cit., s. 228.

132 C. Wei, Why China Loves American Chain Restaurants So Much, eater.com, https://www.eater.com/
2018/3/20/16973532/mcdonalds-starbucks-kfc-china-pizza-hut-growth-sales, 17.05.2018 r.

133 J. Papish, Chinas all-time highest-grossing imports, China Film Insider, http://chinafilminsider.com/
chinas-time-highest-grossing-imports/, 17.05.2018 .

134 M. Kruczkowska, Chiriski sen o Hollywood, wyborcza.pl, http://wyborcza.pl/1,75399,19163641.chinski-
sen-o-hollywood.html?disableRedirects=true, 17.05.2018 r.
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chce usatysfakcjonowac jego widownig. W filmach coraz czgsdciej pojawiaja si¢ chinskie
symbole, produkty. Bohaterowie uzywaja chinskich imion, wykorzystuje si¢ tez chinskich
celebrytéw, co przynosi pozytywne efekty. Chinczycy chetniej ogladaja tego typu

produkcje, a jako ogromna populacja przynosza takze odpowiednie zyski.

Modernizacja kraju w niemal wszystkich dziedzinach Zycia oraz dobrobyt musi si¢
wigza¢ ze zmiang $wiadomosci 1 §wiatopogladdéw. Dlatego tez wsréd Chinczykow, gtownie
nalezacych do nowo powstatej klasy $redniej wyrdznia si¢ nastepujace zachowania:

*  wzorowanie si¢ na uniwersalnych wartosciach zachodnich,

*  wolnos¢ stowa 1 prasy,

*  liberalizm gospodarczy,

*  istnienie spoteczenstwa obywatelskiego,

*  demokracja konstytucyjna (wzorowana na zachodniej),

»  kwestionowanie socjalizmu o chinskiej specyfice,

* debata publiczna wytykajaca historyczne btedy witadz (rewolucja kulturalna, Wielki

Skok, wydarzenia na Placu Tiananmen)!33.

Wraz z dazeniem do bogacenia si¢ idealy kolektywistyczne zostaly wyparte przez

indywidualizm 1 nowe cele takie jak kariera 1 wysokie zarobki. Mimo coraz rzadszego
stosowania wartosci konfucjanskie wciaz zostaly zachowane. DIla Chinczykéw nadal
wazne s3: pobozno$¢ synowska, szacunek wobec starszych, zaufanie, solidarno$¢ grupowa,

patriotyzm, wytrwatos¢ i szczero$¢!3°,

Chinczycy sa rozdarci miedzy fascynacja zachodem a poczuciem wtasnej
wyzszo$ci pod wzgledem kulturowym i moralnym. Szczegdlnie wplywy amerykanskiej
popkultury widoczne sa wéréd mtodych obywateli Panstwa Srodka. Spozywaja fast foody
(McDonald’s) i pija napoje znanych koncernow (Pepsi, Coca-Cola), ogladaja
hollywoodzkie superprodukcje (szczegolnie kino akcji), nosza markowe, zachodnie

ubrania, chetnie podrozuja, a nawet przenosza si¢ za granicg. Obchodzg amerykanskie

135 B, Goralezyk, op. cit.
136 J. Wardega, op. cit., s.208.
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swigta (Walentynki, Halloween), a w grudniu ozdabiaja centra handlowe choinkami
1 wszedzie gloszg hasto: Merry Christmas. Z drugiej za$ strony rozwija si¢ patriotyzm
i duma z ojczyzny. Chinczycy coraz czgséciej powracaja do rodzimych tradycji. Coraz
czescie] wydaja powiesci, dzieta sztuki, utwory muzyczne, filmy, seriale, programy
telewizyjne czy opery, ktore nawigzujag do dorobku historycznego i kulturowego Chin'37.
Tego typu produkcje wcigz stanowig takze narzgdzie propagandy. Jeden z najnowszych
pomysltow Panstwowej Administracji Prasy, Publikacji, Radia, Filmu i1 Telewizji zrzesza 32
najpopularniejszych aktoréw i aktorek, m.in. Li Bingbing, Donnie Yen i Jackie Chana,
ktorzy w oficjalnych klipach promuja wizje przywodcow Panstwa Srodka. Materiaty
filmowe chwala ,,nowe Chiny”, polityke Xi Jinpinga, a takze wartos$ci socjalistyczne
KPCh. Nosza one tytul: ,,Chwata i marzenie: nasz chinski sen”, a wystgpujacy w nich
aktorzy czytaja cytaty Mao Zedonga, podkreslaja znaczenie kolektywizmu i obowigzku
wobec kraju. Pekinskie kina sg zobligowane do odtwarzania jednego z materiatow przed
kazdym seansem. Nowe ustalenia nie spotkaly si¢ jednak z uznaniem widzow, ktorzy
jawnie okazuja swoje niezadowolenie. Chinczycy specjalnie spo6zniajg si¢ na filmy w celu

unikniecia propagandy rzgdowe;j'38.

Globalizacja, homogenizacja procesOw rozwoju ekonomicznego spowodowala
kryzys kulturalny w Chinach. W spoteczenstwie pojawilty si¢ pytania odnos$nie
samoidentyfikacji oraz warto$ci kulturowych. Obecnie obserwuje si¢ wzrost odniesien
do tradycji w wielu aspektach zycia. W szkotach czyta si¢ dzieta klasykow chinskich,
a sam przewodniczacy Xi Jinping w swoich mowach odnosi si¢ do korzeni konfucjanizmu.
Chinczycy zaczeli postrzega¢ narastajagcy konsumpcjonizm oraz komercjalizacje jako
zagrozenie dla tradycyjnej kultury i postrzeganych wartosci do tego stopnia, ze ponad 70%

spoteczenstwa chciatoby ograniczy¢ wptywy zachodnie!3°,

137 Ibidem, s. 227.

138 Jackie Chan i inne gwiazdy w propagandowych chinskich filmikach. ,,Chwata i marzenie”, tvn24.pl,
http://www.tvn24.pl/kultura-styl,8/chiny-propagandowe-klipy-przed-kazdym-kinowym-seansem,
755168.html, 17.05.2018 1.

1397, Wardega, op. cit., s. 205.
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Rozdzial 111

Marki zachodnie na chinskim rynku dobr luksusowych

Dobra luksusowe to towary ekskluzywne, niedostepne dla kazdego, ale za to
bardziej rzucajgce sie w oczy, lepiej widoczne niz dobra pierwszej potrzeby!'40. Ich
podstawowe wartosci to: zwracanie uwagi, unikalno$¢, wartosci spoteczne i emocjonalne
oraz jako$¢. Przypisuje si¢ im takze okreslone motywy ludzkie, ktoére prowadza do ich
zakupu, a mianowicie: demonstracja, snobizm, podazanie za modg, hedonizm oraz
perfekcjonizm'4!, Dla konsumentéw towardéw luksusowych najwazniejsza jest ich wysoka

jakos$¢ (88 %) oraz poczucie szczgscia i komfortu, ktore daje im ich posiadanie (82 %)!42.

Bogacenie si¢ spoteczenstwa chinskiego, polepszenie warunkéw zycia, a takze
stale rosngca liczba milionerow 1 miliarderow spowodowata, iz w 2012 r. Chiny
wyprzedzajac Japoni¢ staly si¢ najwiekszym rynkiem dobr luksusowych!43. Motorem
napedowym jego nieustannego rozwoju jest nowa klasa $rednia, ktéra w wiekszosci
stanowig ludzie mtodzi. Mozliwosci finansowe, otwarcie Chin na $wiat oraz wszechobecne
procesy globalizacyjne, a przede wszystkim zmiany $§wiatopogladowe w spoteczenstwie
chinskim stanowig niewatpliwy potencjat dla marek luksusowych. Wsrdd nich szczegdlne

miejsce zajmuja marki zachodnie, na ktore popyt w Panstwie Srodka jest najwickszy.
3.1. Udzial Chin w $wiatowym rynku débr luksusowych
W 2017 roku globalny rynek doébr luksusowych zanotowat wzrost okoto 5% i tym

samym osiggnat warto$¢ 1,2 biliona euro. Jest to pozytywna zmiana zwazywszy na jego

stalo$¢, a nawet pewnego rodzaju spowolnienie w latach poprzednich. Podniesienie

140 F.S. Bourne, Group influence in Marketing and Public Relations, w: R. Likert, S.P. Haves, Some
Applications of Behavioral Research, Unesco, Paryz, 1957.

141 F. Vigneron, L. Johnson, A4 Review and a Conceptual Framework of Prestige-Seeking Consumer Behavior,
Academy of Marketing Science Review, 1999, nr 1.

192 Global Powers of Luxury Goods 2017. The new luxury consumer, Deloitte, https://www2.deloitte.com/
content/dam/Deloitte/pl/Documents/Reports/pl_rynek_dobr_luksusowych 2017.pdf, 23.05.2018 r.

143 R. Inocencio, China bans television ads for blink, CNN https://edition.cnn.com/2013/02/08/business/
china-bans-luxury-product-ads/index.html, 24.05.2018 .
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warto$ci rynku to przede wszystkim zastuga aktywnych konsumentéw z Chin, kupujacy

zarOwno w kraju jak 1 za granicg (daigou) oraz rosnace zaufanie klientow europejskich.

Kolejnym globalnym trendem jest przeniesienie branzy do Internetu. Firma Bain &
Company!# prognozuje, iz w najblizszych latach e-commerce stanie si¢ gltownym kanatem
sprzedazy dobr luksusowych. Kluczowe znaczenie bedzie miat klient. Przewiduje sie
bowiem, iz do 2025 roku az 45% $wiatowego rynku towarow luksusowych beda stanowic

milenialsi'4 oraz pokolenie Z!%, ktore cechujg si¢ wysoka mobilnoscig. !4’

Wykres 15. Tendencje zakupowe

pokolenia X148 WyKkres 16. Tendencje zakupowe
pokolenia Y
@ Sklepy stacjonarne @ Sklepy stacjonarne
@ Zakupy online @ Zakupy online
(' Zakupy mobilne  Zakupy mobilne

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Global Powers of Luxury Goods 2017. The new luxury consumer,
Deloitte, https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/pl/Documents/Reports/
pl rynek dobr luksusowych 2017.pdf, 23.05.2018 .

144 Miedzynarodowa firma konsultingowa zajmujgca si¢ zarzgdzaniem z siedzibg w Bostonie. Firma doradza
organizacjom publicznym, prywatnym oraz non-profit.

145 Pokolenie Y. Osoby urodzone w latach 1984 - 1997 w Polsce, czy tez pokolenie wyzu demograficznego
lat 80. 1 90. XX wieku w USA. Osoby aktywnie i niemal nieustannie korzystajace z technologii i mediow
cyfrowych.

146 Post-milenialsi. Osoby urodzone po 2000 roku. Tzw. generacja wielozadaniowa.

147 Rynek dobr luksusowych w gore o 2-4 proc. dzigki wzrostowi w Chinach i millenialséw, Wirtualne Media,
http://www.wirtualnemedia.pl/artykul/rynek-dobr-luksusowych-w-gore-0-2-4-proc-dzieki-wzrostowi-w-
chinach-i-millenialsom, 22.05.2018 r.

148 Osoby urodzone w drugiej potowie XX wieku.
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W 2017 roku najszybciej wzrastajacymi kategoriami produktow luksusowych
okazaly si¢: obuwie, bizuteria oraz akcesoria, a konkretnie damskie torebki, ktore wraz

z odzieza 1 kosmetykami stanowig najwigksza cze$¢ catego rynku.

Wykres 17. Warto$¢ rynku osobistych débr luksusowych wedlug kategorii produktu

w 2017 roku (w mld euro) (wzrost %)
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Ubrania (3%)  Kosmetyki (4%)  Torebki (7%) Zegarki (3%) Obuwie (10%)  Bizuteria (10%)

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: C. D’Arpizio, F. Levato, M-A. Kamel, J. de Montgolfier, Luxury
Goods Worldwide Market Study, Fall-Winter 2017, Brain & Company, http://www.bain.com/publications/

articles/luxury-goods-worldwide-market-study-fall-winter-2017.aspx, 23.05.2018 r.

Wykres 18. Wartos¢ swiatowego rynku dobr luksusowych wedlug kategorii produktu

w 2017 roku (w mld euro) (wzrost %)

Osobiste dobra luksusowe (5%)
Samochody (6%)
Turystyka i hotelarstwo (4%)
Wina i inne trunki (6%)
Zywno$é (6%)
Sztuka (1%)
Meble (4%)
Prywatne jachty i odrzutowce (-2%)
Rejsy (14%)
Suma (5%) 1160
0 300 600 900 1200

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: C. D’ Arpizio, F. Levato, M-A. Kamel, J. de Montgolfier, Luxury
Goods Worldwide Market Study, Fall-Winter 2017, Brain & Company, http://www.bain.com/publications/

articles/luxury-goods-worldwide-market-study-fall-winter-2017.aspx, 23.05.2018 .
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To wlasnie obywatele Panstwa Srodka stanowia doskonaty rynek zbytu zaréwno
dla towaréw codziennego uzytku jak i1 tych o wiele drozszych. W 2017 roku, w skali
Swiatowej, udziat prywatnych dobr luksusowych nabywanych przez Chinczykéw wynidst
juz 32%!4°. Srednio przeznaczaja oni na produkty luksusowe okoto 40% swoich

dochodow. Dla poréwnania europejska klasa $rednia czyni to zaledwie w 4%!.
Wykres 19. Porownanie wzrostu konsumpcji towarow luksusowych przez
Chinczykow w stosunku do nie-Chinczykow i ogolnego wzrostu wartosci rynku w

latach 2012 - 2017

[l Konsumenci chinscy l Konsumenci niechinscy . Globalny rynek ogolnie
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Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie: C. D’ Arpizio, F. Levato, M-A. Kamel, J. de Montgolfier, Luxury
Goods Worldwide Market Study, Fall-Winter 2017, Brain & Company, http://www.bain.com/publications/
articles/luxury-goods-worldwide-market-study-fall-winter-2017.aspx, 23.05.2018 r.

1499 C. D’Arpizio, F. Levato, M-A. Kamel, J. de Montgolfier, Luxury Goods Worldwide Market Study, Fall-
Winter 2017, Brain & Company, http://www.bain.com/publications/articles/luxury-goods-worldwide-market-
study-fall-winter-2017.aspx, 23.05.2018 r.

150 E. Oziewicz, Uwagi na temat chinskiego rynku zbytu towaréw konsumpcyjnych ze szczegdlnym
uwzglednieniem dobr luksusowych, Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska, Lublin - Polonia, VOL.
XLIX, 2, Uniwersytet Gdanski, Instytut Handlu Zagranicznego, 2015, s. 121.
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Wykres 20. Udzial poszczegélnych regionéw w rynku towaréw luksusowych w latach

2016 - 2017
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: C. D’Arpizio, F. Levato, M-A. Kamel, J. de Montgolfier, Luxury
Goods Worldwide Market Study, Fall-Winter 2017, Brain & Company, http://www.bain.com/publications/

articles/luxury-goods-worldwide-market-study-fall-winter-2017.aspx, 23.05.2018 r.

Wzrost niezalezno$ci kobiet w Chinach, coraz czgstsze sprawowanie funkcji
kierowniczych spowodowat, iz majg one wigkszy potencjal zakupowy niz przedtem. Wiele
z nich chetnie nagradza si¢ luksusowymi produktami. Dzigki temu stanowig one gtowny
segment rynku luksusowego. Dowodzi tego fakt, iz w 2011 roku wsrod 1,02 miliona oséb
z majatkiem osobistym powyzej 10 milionéw yuanow, az 40% z nich stanowily kobiety.
Natomiast w latach 2010 - 2012 ich wydatki na prywatne dobra luksusowe wzrosty z 25%
do 46%1.

U Luxury Market in China. Huge growth potential ahead, April 2013, Fung Business Intelligence Centre,
https://www.funggroup.com/eng/knowledge/research/china_dis_issue109.pdf, 26.05.2018 r.
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Wazrosta takze konsumpcja wéréd mtodych obywateli Panstwa Srodka. Nabywcy
dobr luksusowych w Chinach to osoby w wieku 18 - 50 lat. Az 80% z nich to osoby
ponizej 45 roku zycia. W Stanach Zjednoczonych ta grupa stanowi 30% rynku, natomiast

w Japonii tylko 19%.

Wykres 21. Porownanie wieku nabywcow dobr luksusowych w Chinach i Europie
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Luxury Market in China. Huge growth potential ahead, April

2013, Fung Business Intelligence Centre, https://www.funggroup.com/eng/knowledge/research/
china dis issuel109.pdf, 26.05.2018 r.

W latach 2008 - 2014 liczba gospodarstw domowych nabywajacych dobra
luksusowe wzrosta az dwukrotnie. Z szacunkow wynika, iz do 2025 roku zakupi je az 7,6
miliona chinskich gospodarstw, co oznacza podwojenie si¢ tej liczby oraz osiagnigcie

wielko$ci rynku Stanéw Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii, Francji, Wloch oraz Japonii
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tacznie. Tym samym Chinczycy beda stanowi¢ okoto 44% globalnego rynku towarow

luksusowych!32,

Lokalne zakupy chinskich konsumentow zwigkszyly sprzedaz na rynku
wewnetrznym o 15% 1 tym samym podniosty jego wartos¢ do okoto 20 miliardow euro.
Jest to skutkiem zmniejszenia rdznic cen z pozostalymi czesciami §wiata. Mimo to, zakupy
zagraniczne wsrod Chinczykow wcigz wydaja si¢ optacalne, dlatego tez ich liczba rowniez

si¢ zwigkszyta.

Wykres 22. Roznice cenowe w poszczegolnych krajach
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Global Powers of Luxury Goods 2017. The new luxury consumer,
Deloitte, https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/pl/Documents/Reports/
pl rynek dobr luksusowych 2017.pdf, 23.05.2018 r.

152 L. Bu, B. Durand-Servoingt, A. Kim, N. Yamakawa,2017 China Luxury Report, Chinese luxury
consumers: The trillion renminbi opportunity, Marketing & Sales Practice May 2017, McKinsey&Company,
https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Business%20Functions/Marketing%20and%20Sales/Our
%20Insights/Chinese%20luxury%20consumers%20More%20global%20more%20demanding%20still
%?20spending/Chinese-luxury-consumers-the-1-trillion-renminbi-opportunity.ashx, 25.05.2018 .
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Zamozni mieszkancy Chinskiej Republiki Ludowej rocznie odbywaja okolo
6 miedzynarodowych podrozy. Jedng z gtownych motywacji sg zakupy, do ktérych
dostosowuja swoja destynacj¢. Najczesciej wybieranym celem jest Hongkong, Korea
Potudniowa oraz Japonia. Nastepnie Francja, Stany Zjednoczone, Wielka Brytania,

Szwajcaria, Wiochy!33.

Wraz ze zwigkszeniem wydatkéw na dobra luksusowe, spoteczenstwo chinskie
zacze¢lo podejmowac decyzje coraz bardziej impulsywnie. Decyzja o zakupie przewaznie
zapada w ciaggu jednego dnia. Co wigcej, az 30% z nich podyktowanych jest poleceniami

stownymi od rodziny czy przyjaciot!>4.

Wykres 23. Udzial decyzji o zakupie w ciggu jednego dnia wedlug kategorii produktu
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Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie: L. Bu, B. Durand-Servoingt, A. Kim, N. Yamakawa,2017 China
Luxury Report, Chinese luxury consumers: The trillion renminbi opportunity, Marketing & Sales Practice
May 2017, McKinsey&Company, https:/www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Business%20Functions/
Marketing%20and%?20Sales/Our%?20Insights/Chinese%20luxury%?20consumers%20More%20global
%20more%20demanding%20stil1%20spending/Chinese-luxury-consumers-the-1-trillion-renminbi-
opportunity.ashx, 25.05.2018 r.

153 [hidem.
154 Ihidem.
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Najwazniejszymi czynnikami natomiast, ktore wplywaja na decyzj¢ o zakupie
dobra przez Chinczyka s3:
« globalnie znana marka,

« jakos$¢ produktu,

ponadczasowy styl,

innowacyjny design,

ukazanie wysokiego statusu spotecznego!*.
Szacuje si¢, iz obecnie chinski rynek dobr luksusowych stanowi az 1/3 rynku
swiatowego. Co wigcej, przewiduje si¢, ze do 2020 roku jego warto$¢ podwoi si¢ i tym

samym Chinczycy w niemal potowie bgda stanowi¢ o jego wygladzie.

Wykres 24. Prognoza wzrostu chinskiego rynku dobr luksusowych do 2020 roku (w

mld euro)
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Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie: Revenue of the luxury goods industry in China until 2020: Sales
of luxury goods in China from 2010 to 2020 (in billion euros), Statista, https://www.statista.com/statistics/
280369/projected-luxury-goods-revenue-in-china/, 26.05.2018 r.

155 Ibidem.
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3.2. Luksusowe marki w Chinach

Marka definiowana jest poprzez zbidr fizycznych cech produktu lub ustugi wraz ze
zwigzanymi z nim przekonaniami i oczekiwaniami. To takze niepowtarzalne skojarzenie
wywolane w $wiadomos$ci odbiorcow przez nazwe badz logo produktu czy ushugi'®.
Marka to nie tylko znak. To pewnego rodzaju przyrzeczenie, obietnica, ktdora powinna

ksztattowac¢ cate zachowanie i strategi¢ dziatania firmy!'>’.

W Chinach luksusowe marki pelnig funkcje pewnego rodzaju wyznacznikow
sukcesu. Jest to powigzane z koncepcja twarzy - jej utrzymywaniem, nadawaniem oraz
utratg. Wysoka jako$¢ 1 cena produktu wptywa na zmniejszenie ryzyka utraty twarzy (diu
lian). Dlatego tez czgsto mozna si¢ spotka¢ w kampaniach marketingowych 1 reklamowych

z ukazaniem produktu czy tez ustugi w roli narz¢dzia postepu, rozwoju spotecznego!3.

Wraz z pogtebieniem reform gospodarczych i otwarciem rynku w Chinskiej
Republice Ludowej pojawito si¢ wiele zagranicznych marek. Ich towary staly si¢ bardzo
cenione wsrdd konsumentdéw i1 spowodowalo to narastanie nowego trendu w modzie
polegajacego na posiadaniu znanej marki. Tym samym uzyskaly one pewnego rodzaju

niepowtarzalng tozsamos¢ i zaczety stanowic¢ o indywidualnosci nabywcow!.

Znaczenie marki w Chinach oraz status spoteczny jaki si¢ z jej posiadaniem wigze
rozpowszechnit walke z produktami nieoryginalnymi. Widniejace na metce Made in China
nie od dzi§ wzbudza brak zaufania klientéw. Tego typu dobra maja w Panstwie Srodka trzy
typy: shuihuo - czyli popularnie znane w Polsce podrobki; gaofang - wysokiej jakosci
kopie; oraz tongkuan - towary przypominajace oryginaty. Proby wyparcia ich z rynku
doprowadzily niedawno do powstania Dou Baobao. Jest to pekinski start-up, zalozony
przez Cheng Kaiwena, ktory polega na ,,wynajmowaniu” dobr luksusowych. Za pomoca

komunikatora WeChat, uzytkownik wptacajac pewna kwote moze wypozyczy¢ najnowsza

156 British Chartered Institute of Marketing

157 P, Kotler, Marketing od A do Z, Wydawnictwo PWE, Warszawa 2004.

138 M. Meyer, Chirnski konsument wobec luksusowych towardw i ustug w perspektywie kulturowej, w: Handel
Wewngtrzny, Instytut Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur - Panstwowy Instytut Badawczy, nr 5/2015, s.
247.

159 Li Youmei, op. cit., s. 206.
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torebke Chanel czy tez zegarek Michaela Korsa. Tworca inicjatywy twierdzi, iZ ma ona

na celu pomoc w odrdznianiu przez Chinczykow elementow oryginalnych od podrobek!60,

Pierwszy markowy, luksusowy sklep pojawil si¢ w Pekinie w 1992 roku i byt
to Louis Vuitton. Wkroétce po tym na rynku pojawili si¢ miedzynarodowi liderzy modowi
jak chociazby Gucci, Giorigo Armani czy Chanel. W przypadku branzy motoryzacyjnej
obecno§¢ w Chinach zainicjowalo BMW w 1994 roku. Od tej pory marzeniem
Chinczykow stato si¢ jezdzenie tego typu samochodami'¢!. Obecnie wsérdd ich ulubionych

marek pojazdow jest rowniez Audi, Lexus, Mercedes, Posche oraz Lamborghini.

Miegdzynarodowe, zachodnie marki luksusowe z roku na rok umacniajg swoja
dominujacg pozycje na rynku chinskim. W przypadku designerskich torebek najwigksza
popularno$cig cieszy si¢ marka Chanel. Na kolejnych miejscach znajduja si¢ natomiast
Gucci, Hermes, Prada, Louis Vuitton oraz Dior. W kategorii obuwie natomiast liderem
rankingu jest Louis Vuitton, a nastepnie Gucci, Prada, Dior i Balenciaga. Co ciekawe,
cenieni w Europie i Stanach Zjednoczonych tworcy butéw jak chociazby Christian
Louboutin, Jimmi Choo czy Manolo Blahnik ciesza si¢ znacznie mniejszym
zainteresowaniem w Chinach. Tiffany, Cartier oraz Bvlgari stanowig natomiast ulubione
marki bizuteryjne wérod Chinczykéw. Najbardziej pozadanymi zegarkami sg za$ Rolexy,

Longinesy oraz Omegi'62.

160 Sharing economy po chirsku. Kogo nie staé, ten ,,wynajmuje” dobra luksusowe, Business Insider Polska,

PAP, https://businessinsider.com.pl/wiadomosci/dou-baobao-wypozyczalnia-dobr-luksusowych-w-chinach/
Snex6te, 22.05.2018 1.

161 Li Youmei, op. cit., s. 206.
162 4rmani, Burberry, and Bottega Veneta are losing favour with Chinese consumers, CPPLuxury, https://cpp-

luxury.com/armani-burberry-and-bottega-veneta-are-losing-favour-with-chinese-consumers/, 27.05.2018 r.
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Tabela 10. Ulubione luksusowe marki w Chinach (2013 r.)

Miejsce Marka Miejsce Marka
1 Audi 11 Lancoéme
2 BMW 12 Gucci
3 Chanel 13 Hermes
4 Estée Lauder 14 Volvo
5 Louis Vuitton 15 Land Rover
6 Lexus 16 Infiniti
7 Mercedes Benz 17 Chow Tai Fook
8 Dior 18 Cadillac
9 Porsche 19 Cartier
10 Lamborghini 20 Clinique

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: World luxury index China 2013, Digital Luxury Group, https:/
www.slideshare.net/Digital-Luxury/world-luxury-index-china-2013-final-low-def, 27.05.2018 r.

Tabela 11. Ulubione marki luksusowe Chinczykow wg kategorii produktu (2017 r.)

Miejsce Ubrania i akcesoia Bizuteria Zegarki

Chanel Chow Tai Fook Cartier

Prada Cartier Rolex
""""""""""""" Gueei  ChowSamgSamg  Omega |
s Dir Chanel
"""""""""""""" Dir  Gwa  Lomgines

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie: A. Banta, Report: Chanel, Prada Among Brands Chinese HNWIs
Most Aspire to Buy in 2017, Jing Daily https://jingdaily.com/report-chanel-prada-among-brands-chinese-

hnwis-aspire-buy-2017/, 27.05.2018 .

Warto zauwazy¢, ze mimo znacznej przewagi marek zachodnich na chinskim rynku
dobr luksusowych wzrost zainteresowania ws$rod konsumentéw notujg takze firmy
z Panstwa Srodka. W 2017 roku bowiem na 1. oraz 3. miejscu ulubionych marek

bizuteryjnych Chinczykéw znalazty sie przedsiebiorstwa z Hongkongu.
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3.3. Strategie marketingowe zachodnich marek

Chinski rynek débr luksusowych jest zdominowany przez zagranicznych graczy.
Wiekszo$é konsumentéw pochodzacych z Panstwa Srodka preferuje miedzynarodowe
marki z dhlugoletnig historig oraz unikalnym dziedzictwem. Bogaci chinscy konsumenci
dobr luksusowych sa w cigglym ruchu, a zakupy odgrywaja istotng role w ich
mi¢dzynarodowych planach podrozy. Oczekuja oni takze globalnie spdjnego

doswiadczenia, ktore wigze si¢ z okreslong markg. Zalezy im przede wszystkim na:

I.  Dostepie do podstawowych produktow marki we wszystkich regionach.
II. Przedzialu cenowego produktow, ktory obowigzuje w obrebie catego globu.
ITI. Byciu indywidualnie traktowanym i rozpoznawanym przez pracownikow sklepéw

ulubionych marek!63,

Sklepy z artykutami luksusowymi nie mogg narzeka¢ na brak chinskich klientow.
Aczkolwiek niewatpliwie musza si¢ one stara¢, by przyciagnaé bogatych, ale
1 wymagajacych konsumentow. Stosuja wiec réznorodne chwyty marketingowe, ktérych
celem jest uatrakcyjnienie doswiadczenia zakupowego. Jednym z najskuteczniejszych
sposobdw jest projektowanie sklepu. Luksusowe marki powinny dostosowywaé wytyczne
dotyczace projektowania sklepow do tych prowadzonych w lokalnych szkotach
architektury 1 tworzy¢ charakterystyczng atmosfere. Kolejny rodzaj perswazji
to oferowanie kilku produktéw, ktére sa dostepne tylko w niektorych sklepach. Oferta
moze by¢ takze dostosowana do lokalnych potrzeb, tworzac tym samym pewnego rodzaju
luksusowe pamiatki. Sklep danej marki w Szanghaju moze oferowac na przyktad koszulke
z napisem ,Szanghaj". Lokalne wydarzenia moga by¢ kolejnym sposobem
na przyciggnigcie klientdw. Zapraszanie lokalnej druzyny sportowej do sklepu lub

zorganizowanie imprezy w powszechnie znanym i cenionym miejscu w miescie to tylko

163 1., Bu, B. Durand-Servoingt, A. Kim, N. Yamakawa, Chinese luxury consumers: More global more

demanding, still spending, McKinsey&Company, https://www.mckinsey.com/business-functions/marketing-
and-sales/our-insights/chinese-luxury-consumers-more-global-more-demanding-still-spending, 27.05.2018 r..
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kilka przyktadow takich wydarzen'®*. Bardzo wazna jest takze reputacja marki oraz
historia jakg opowiada. W zglobalizowanym i multimedialnym $wiecie rzagdzonym przez
mtoda klas¢ srednig nalezy zwracac takze duzg uwage na media spotecznosciowe i zakupy
online. Zdecydowana wigkszo$¢ chinskich konsumentéw uwaza, ze marki zachodnie maja
znacznie lepsza jako$¢ niz chinskie, dlatego tez duzo tatwiej wyrobi¢ im dobra opini¢
w Panstwie Srodka. Nalezy jednak zwrdcié uwage na to, iz bez $wiadomosci kulturowej
1 wrazliwosci w marketingu dostosowanego do lokalnych wymogow reputacja firmy moze

zosta¢ zniszczona z dnia na dzien.

3.3.1. Storytelling i reputacja marki

Niezaleznie od produktu, poczynajac od codziennego kremu do nawilzania twarzy,
przez ekskluzywna torebke, po sukienke na jedno wyjscie chinscy konsumenci chca
poczu¢ si¢ inaczej, wyjatkowo, gdy uzywaja tego, co otrzymali od luksusowej, zachodniej
marki. Historia firmy, ktora przemawia do klientbw w znacznym stopniu przyczynia si¢

do przywigzania Chinczykow do danej marki i tym chetniej sktania ich do zakupu.

Doskonalym przyktadem reklamowania si¢ jest zapoznanie konsumenta z historig
marki w stylu Chanel. Zalozycielka firmy, Coco Chanel, to kobieta-legenda, ktorej zycie to
typowy przyklad ,,od zera do milionera”. Jej Zycie bylo wyjatkowo skomplikowane:
n¢dzne dziecinstwo spedzone w sierocincu, gdzie nauczyta si¢ szy¢ i z ktérego uciekila;
liczni mezczyzni, z ktorych Zzaden nie potrafit jej uszczesliwi€. Ostatecznie zdobyla sig¢
na odwage by rzuci¢ wyzwanie tradycji 1 by¢ sobg. W czasach, gdy $wiat mody byt
zdominowany przez uciskajgce gorsety Coco Chanel uczynita rewolucj¢ wprowadzajac
wygodng, swobodng odziez, ktéra zapozyczata tkaniny i wzory pochodzace z mody
meskiej. Jak sama mowita: ,,luksus musi by¢ wygodny, inaczej nie jest luksusem”.

Jej postawa wptyneta na zmiane postrzegania mody oraz rozpowszechnienie wyrazania

164 1, Bu, B. Durand-Servoingt, A. Kim, N. Yamakawa, 2017 China Luxury Report, Chinese luxury
consumers: The trillion renminbi opportunity, Marketing & Sales Practice May 2017, McKinsey&Company,
https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Business%20Functions/Marketing%20and%20Sales/Our
%20Insights/Chinese%20luxury%20consumers%20More%20global%20more%20demanding%20still

%20spending/Chinese-luxury-consumers-the- 1 -trillion-renminbi-opportunity.ashx, 27.05.2018 r.
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samego siebie poprzez ubior'®. W takim spoleczenstwie jak chinskie, w momencie
transformacji z modelu, gdzie jedng z najwazniejszych wartosci byt kolektywizm, gdzie
wlasne mysli 1 uczucia nie mialy znaczenia, do indywidualizacji zycia, tego typu podejscie
stato si¢ wzorem do nasladowania. Dzigki reklamowaniu si¢ w ten sposdb marka Chanel

odniosta sukces w Panstwie Srodka.

Jednym z decydujacych czynnikdw w postrzeganiu przez chinskich konsumentow
jest reputacja marki. Posiadajg oni obecnie bardzo duzg swiadomos$¢ zachodnich firm oraz
prestizu, podniesienia statusu spotecznego jaki si¢ z posiadaniem ich produktow wigze.
Europejskie marki o najwyzszej renomie, takie jak Louis Vuitton, Gucci i Prada, kazdego
roku przyciagaja rekordowa liczbe bogatych Chinczykow. Wychodzac naprzeciw klientom
sklepy Louis Vuitton w USA zatrudniajg pracownikéw mowigcych po mandarynsku,

ktorzy przedstawiaja produktu chinskim kupujacym!66.

Z drugiej strony coraz bardziej popularne w ostatnich latach stajg si¢ wsrdd
mtodych Chinczykéw marki Made in USA, w tym Tory Burch, Kate Spade i Michael Kors.
Znane jako ,,przystepny luksus” produkty te sg tansze niz wyzej wymienione towary typu
high-end'%’ i czesto bardziej ,,elastyczne” w stylu. Wskazuje to na kolejny trend, iz mtodzi

chinscy konsumenci chetniej kupujg w oparciu o wyjatkowos¢ niz o bogactwo!68,

3.3.1. Obnizenie cen produktow i lojalno$¢ konsumencka

Jak juz niejednokrotnie wspomniano w niniejszej pracy ceny dobr luksusowych
w Chinach sg znacznie wyzsze niz w Europie czy tez Stanach Zjednoczonych. Dlatego tez
poszczegdlne marki starajg si¢ je wyréwnaé. Przykladem oraz pierwowzorem takiego
dzialania w branzy modowej jest firma Chanel. 8 marca 2015 roku francuska marka
oglosita niezwloczne obnizenie cen w Chinach kontynentalnych o 20%. Jej krokiem

podazyli inni, jak na przyktad Louis Vuitton (-18%) czy Versace. Nieco wczes$niej Cartier

165 The Top 4 Reasons Chinese Shoppers Buy Western Brands, Attract China Blog, http://

www.attractchina.com/4-things-chinese-shoppers-want-western-brands/, 30.05.2018 r.
166 Ibidem,

167 Okre$lenie stosowane przez producentow na oferte skierowang do najzamozniejszych odbiorcow.
168 The Top 4 Reasons... op.cit.
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oraz Swiss zmniejszyli koszty swoich zegarkow o 5%'%°. Przewiduje sig, iz z roku na rok
coraz wiecej marek bedzie zmierzato w tym kierunku.

Marki luksusowe polegaja w duzej mierze na wielokrotnym zakupie, dlatego tez
lojalnosci konsumentow ma kluczowe znaczenie. Czesto tego typu firmy oferuja specjalne
znizki lub ekskluzywne korzysci dla swoich VIP-6w. Na przyktad Louis Vuitton podobno
zabral swoich 10 najcenniejszych chinskich klientow na wycieczke helikopterem
do Mongolii, aby mogli obejrze¢ mecz polo na wielbtagdach. Brytyjskie Burberry natomiast
zaprosito swojego najlepszego chinskiego spedytora z Szanghaju do udzialu w stynnej
wystawie fotografii mody, ktora odbyta si¢ w Pekinie. Aby wzmocni¢ atrakcyjno$¢ marki
1 podkresli¢ jako$¢ rzemiosta, Hermes zaprosit kilku swoich wtoskich kreatorow torebek
do swoich sklepéw ulokowanych Chinach. Tym samym przedstawit klientom proces

produkcji skorzanych torebek i butéw od poczatku do konca!”0.

3.3.2. Zakupy online

Nieodwracalnym, globalnym trendem wydaje si¢ by¢ przenoszenie niemal

wszystkich aspektow zycia do Internetu. W przypadku spoteczenstwa chinskiego nie jest
inaczej. Wraz z rosngcg mobilnoscig Chinczykéw rosnie ich zapotrzebowanie na szybka
1 konkretng informacjg¢, ktéra pozwoli na zaoszczgdzenie sporej ilosci czasu. Dlatego tez
porzadne prezentowanie si¢ online wydaje si¢ by¢ kluczowe rowniez w przypadku
producentow artykutow luksusowych. Za przyktad zwrdcenia si¢ w kierunku
interaktywnych klientéw moze postuzy¢ marka Giorgio Armani, ktéra otworzyta dla
Chinczykéw swoja strong w chinskim jezyku i walucie. Przyjmuja oni ptatnosci kartami
kredytowymi i debetowymi, a takze popularnymi w Chinach ptatno$ciami Alipay, Pay
Easy oraz Cash on Delivery. Istniejg takze dwie metody dostawy: trwajace 1 - 2 dni lub 3 -
5 dni roboczych. Ponadto, w ciggu 7 dni od zakupu mozna dokona¢ zwrotu odsylajac

produkt we wskazane na etykiecie miejsce!7!.

169 M. Bastin, Top Western brands face fading appeal, China Daily, http://europe.chinadaily.com.cn/epaper/
2017-08/18/content_30771522.htm, 27.05.2018 .

170 Luxury Market in China. Huge..., op. cit.
TV Luxury Market in China, May 2015, Fung Business Intelligence Centre, http://www.iberchina.org/files/

Luxury_market China2015.pdf, 27.05.2018 r.
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Zdjecie 1. Oficjalna chinska strona Giorgio Armani

GIORGIO ARMANI B ORI

s

B

Made to Measure

AR

Zrédio: Oficjalna strona Giorgio Armani, Chiny, https://www.armani.com/wy/armanicom, 27.05.2018 r.

Burberry z kolei w kwietniu 2014 roku otworzyto sklep internetowy na najwigkszej
w Chinach platformie zakupowej - Tmall. To pierwsza tego typu sytuacja, ktorej §ladem
podazyt Hugo Boss oraz Calvin Klein. Podobnie jak w przypadku Armaniego przyjmuja
oni ptatnosci kartg debetowsg i kredytowa, a takze Alipay oraz Cash on Delivery. Darmowa
dostawa odbywa si¢ wciggu 72 godzin. Towar mozna zwroci¢ do 15 dni od chwili nabycia.
Poza obecnoscia na Tmall Burberry otworzylo takze chifnska strone online wtasnej marki

na podobnych zasadach (w przypadku dostawy trwa ona nieco dtuzej: 1 - 5 dni)!72,

172 [hidem.
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Zdjecie 2. Oficjalna chinska strona Burberry

BURBERRY %t 8% JE #ll& HERTAGE RIZHRAK HE #R Q A
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Zrédto: Oficjalna strona Burberry, Chiny, https://cn.burberry.com/women/?
locale=zh CN&WT z arrivedfrom=PL&gclid=CjwKCAjwrqnYBRB-
EiwAthnBFupMn 38 8Hx7ZyS70KxXxVTEIhrTspoANC441XIp2PxqXMzPjwLZhoCIZQQAvVD BwE&gc
Isrc=aw.ds& requestid=11178346, 27.05.2018 .

3.3.3. Budowanie wizerunku poprzez media spoteczno$ciowe

Internetyzacja spoteczenstwa oraz rozwoj sektora e-commerce w Chinach
spowodowatly, ze wiele przedsigbiorstw coraz cze¢sciej korzysta z cyfrowych narzedzi
marketingowych w celu poprawienia swojej wydajnosci. Powszechnym i coraz czgsciej
stosowanym $rodkiem reklamy staja si¢ media spotecznosciowe. Niektorzy dystrybutorzy
towaréw luksusowych uzywaja popularnych w Panstwie Srodka portali takich jak Sina
Weibo (znanym takze jako chinski Twitter) czy tez WeChat by nawigzaé interakcje
z konsumentami. Niektorzy z nich stosuja platformy multimedialne, gdzie dzielg si¢
z klientami najnowszymi filmikami promujacymi aktualne kolekcje. Swojg obecnos¢ w
mediach spolecznosciowych silnie podkresla chociazby Dior, ktory prezentuje asortyment,
trendy modowe czy wydarzenia promocyjne poprzez konto na Weibo, codziennie dodajac
nowe tresci. Strategia ta ewidentnie przynosi skutki. Marka ma bowiem najwiece]

obserwujacych sposrod wszystkich firm modowych (2 174 891173).

173 Profil marki Dior na Weibo, https://www.weibo.com/dior?is_hot=1, 06.06.2018 r.
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Podobne dziatania podejmuje Hugo Boss na chinskim WeChat. Marka przedstawia
tam najnowsze kolekcje oraz trendy w modzie. Ponadto, specjalna funkcja na profilu
pozwala na bezposrednie przeniesienie si¢ do oficjalnego sklepu firmy. WeChat jest takze
polem dziatania marki Michael Kors. We wrze$niu 2014 roku udostepnita ona chinskim
uzytkownikom stream na zywo z pokazu mody najnowszej kolekcji All Access Kors
campaign. W jej trakcie, obserwujacy mogli udostepni¢ swoje imi¢ lub zdjecie, ktore byto
przenoszone w panoram¢ Nowego Jorku. Burberry z kolei w kwietniu 2014 roku podczas
uroczystego otwarcia flagowego sklepu w Szanghaju zorganizowato wydarzenie teatralne,
a na WeChat obserwujacy mogli uda¢ si¢ w wirtualng podr6z w 360°. Ponadto, w grudniu
tego samego roku Burberry uruchomilo program na swoim koncie WeChat, ktory
umozliwit klientom tworzenie wiasnych, niepowtarzalnych perfum z indywidualnym

grawerunkiem. Produkt mozna byto naby¢ za pomocg platformy Tmall.

Marka Tiffany & Co. z kolei skorzystala z najwazniejszej platformy wideo
w Chinach - Youku. Poprzez wypuszczenie owym kanatem krotkich filmikéw
prezentujacych kolekcje Tiffany True Love Story firma miala nadziejg, iz konsumenci beda

kojarzy¢ jej produkty z romantycznymi historiami mitosnymi'’4.

3.3.4. Dostosowanie produktu i promocji do lokalnych potrzeb

Wiele marek decyduje si¢ takze na wprowadzenie specjalnych produktow
dostosowanych do rynku chinskiego i Chinczykow. By zdoby¢ serca coraz bardziej
zamoznych i luksusowych konsumentéw w Panstwie Srodka przyktadowo w roku 2013,
ktory byt Rokiem Weza, kilkoro producentéw dobr luksusowych wprowadzito specjalnie

zaprojektowane towary z wizerunkiem weza!’>.

Popularne wsréd marek luksusowych stato si¢ tgczenie dzialalnosci w mediach
spoteczno$ciowych wraz z dostosowaniem produktu do lokalnej, chinskiej spotecznosci

czy tez wydarzenia. W ten sposob postgpita migdzy innymi firma Guerlain, nalezaca

174 [bidem.
175 Ibidem.
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do grupy korporacyjnej LVMH!7®, ktora wprowadzita na rynek limitowany zapach
w liczbie jednego egzemplarza na caly §wiat. Ztozone z 14 karatow diamentow perfumy
Secret de La Reine w pakiecie z bizuterig zostaly wystawione do zakupu w pierwsza
rocznic¢ dziatalno$ci marki na platformie Tmall. Rekordowa sume 3,6 milionéw RMB

zapftacil za nie kupiec z Qingdao!”’.

Z kolei z okazji chinskich Walentynek, czyli swicta cesarzowej Cixi!”® Dior
na oficjalnym koncie WeChat wypuscit limitowang edycje torebki Lady Dior Small
ze sprzedaza online!”. Z tej samej okazji Bvlgari zaoferowato limitowang edycje

z rbzowego ztota Diva'’s Dream w obnizonych cenach!®0.

Zdarza si¢ rowniez, iz projektanci w swoich taczag modernizm z tradycyjnymi
elementami kultury chinskiej. Tak byto chociazby w przypadku wiloskiej marki Roberto
Cavalli, ktora w 2014 roku stworzyla sukienk¢ inspirowang chinskg porcelang noszong
pozniej miedzy innymi przez Victori¢ Beckham. Podobnie postgpit Valentino, ktoéry

w swojej kolekcji jesien/zima 2013- 2014 nawigzat do starozytnego naczynia chinskiego.

176 Louis Vuitton Moét Hennessy — francuski koncern z siedzibg w Paryzu, powstaty w 1987 roku, do ktorego
naleza migdzy innymi nastgpujace marki: Christian Dior, Givenchy, Guerlain, Kenzo, Marc Jacobs, Louis
Vuitton, Zenith, Bvlgari.

177 Gentelmen in China, Guerlain sold one piece fragrance on chinese e-commerce for 3540,000, Marketing
To China, https://www.marketingtochina.com/lvmh-sold-one-piece-fragrance-chinese-e-commerce-540000/,
01.06.2018 1.

178 Cesarzowa Chin z dynastii Qing w latach 1861 - 1908.

179 Philip, How luxury brands communicate on WeChat, marketing To China, https://
www.marketingtochina.com/luxury-brands-communicate-wechat/, 01.06.2018 r.

180 Olivier, Luxury hewellery brands are unravelling China with WeChat, Marketing To China, https://
www.marketingtochina.com/luxury-jewellery-brands-unravelling-china-wechat/, 01.06.2018 r.
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Zdjecie 3. Kolekcja Roberto Cavalli inspirowana sztuka chinska

Zrédto: F. Fearon, China: Through the looking glass, Asian Art, http://asianartnewspaper.com/china-through-
the-looking-glass/, 27.05.2018 r.

Zdjecie 4. Sukienka Valentino inspirowana motywami chinskimi

Zrodto: Trend To Try: China Patterns, The Zoe Report, http://thezoereport.com/fashion/china-patterns/,
27.05.2018 .
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Chinczycy znani sa ze swojego zamitowania do przeksztalcania obcojezycznych
nazw we wilasne odpowiedniki. Tak oto polski kompozytor Fryderyk Chopin w Panstwie
Srodka znany jest jako Xiaobang (¥§3), natomiast Dawenxi (353 7H) to nikt inny jak
przedstawiciel renesansu Leonardo da Vinci. To chinskie przyzwyczajenie nie omingto
takze luksusowych marek, ktére wyszly naprzeciw swoim konsumentom i ktérych
oryginalnie brzmigcych nazw obywatele Chinskiej Republiki Ludowej czgsto moga nie
znaé. W ten oto sposob francuski dom mody Hermés to Aimashi (% 41:), co w putonghua
oznacza ,.eleganckiego mezczyzne kochajacego jazde konng”. Odpowiednikiem Land

Rovera z kolei jest Luhu (% j£), w dostownym tlumaczeniu ,,tygrys na drodze™!$!.

Tabela 12. Chinskie nazwy wybranych marek luksusowych

Marka Chinski odpowiednik
Chanel Xiangnai’er (% 4% L)
Gucci Guqi (#7)
Armani Amani (F¥5Jg)
Prada Pulada (Fh7ik)
Dior Diao (1 5%)
Louis Vuitton Luyi Weideng (% %) B %)
Burberry Babaoli (2 E#7)
Michael Kors Maike Kousi (1 7] 5% )
Cartier Kadiya (+#1F)
Estée Lauder Yashi Landai (ffiiF 2% %8)
Lancéme Lankou (2£7%)
Audi Aodi (JLj)
BMW Baoma (% )

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie oficjalnych stron marek.

181 S Doran, The Top 50 Most-Searched for Luxury Brands in China, Luxury Society, https://
www.luxurysociety.com/en/articles/2012/04/the-top-50-most-searched-for-luxury-brands-in-china/,

29.05.2018 1.
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Jedna z najpopularniejszych form marketingu lokalnego jest wykorzystanie
miejscowych liderow opinii w kampanii promocyjnej. Amerykanska marka Coach,
zajmujaca si¢ projektowaniem luksusowych akcesoriow wybrata popularng influencerke,
modelke i1 aktork¢ Angel¢ Baby do promocji swoich torebek na obszarze Chinskiej
Republiki Ludowej'®2. Kolejnym przyktadem jest Louis Vuitton, ktéry na swojego
ambasadorke wybrat Fan Bingbing, chinska supergwiazdg, ulubienice rezyserow
1 programéw rozrywkowych, ktéora w ciggu roku bierze udzial w ponad 50 réznych
reklamach. Chinka, znana zachodniej widowni przede wszystkim z takich produkcji jak
Iron Man 3 (rez. Shane Black, 2013 r.) ub X-Men: Przysztos¢, ktora nadejdzie (rez. Bryan
Singer, 2014 r.), bratla udzial takze w kampaniach szwajcarskiej firmy luksusowych
zegarkoéw Chopard, a takze bizuterii Cartier, samochodéw Mercedes-Benz, produktow

sportowych Adidas, szampanéw Moét & Chandon oraz kosmetykow L’Oreal 33,

Zdjecie 5. Fan Bingbing w kampanii

marki Louis Vuitton wiosna/lato 2014

Zdjecie 6. Fan Bingbing w kampanii
marki Louis Vuitton jesien/zima 2013

Zrédto (Rysunek 5 i 6): Louis Vuitton.
x LOUIS VUITTON

182 Gentelmen in China, 7 [uxury marketing trends in China, Marketing To China, https://

www.marketingtochina.com/7-luxury-marketing-trends-in-china-for-2016/, 01.06.2018 r.
183 Fan Bingbings Potent ,,Star Effect” Worth $74 Million On Taobao, Jing Daily, https://jingdaily.com/fan-

bingbings-potent-star-effect-worth-74-million-on-taobao/, 01.06.2018 r.
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Zachodnie marki dobr luksusowych staraja si¢ dotrze¢ do jak najwiekszej grupy
bogacacych si¢ Chinczykow, o ogromnym potencjale nabywczym 1 dlatego tez coraz
czesciej lacza ze sobg rozne chwyty marketingowe. Dla przyktadu, Michael Kors
w kwietniu 2016 roku wystartowal z kampania w mediach spotecznosciowych,
a konkretnie na WeChat, gdzie we wspotpracy z magazynem modowym Grazia China
zaangazowal 5 par chinskich celebrytow. Akcja Chic Together prezentowata nie tylko
produkty marki, ale takze zachecala do udzialu w konkursie, w ktorym dzieki
zamieszczeniu wspolnego zdjecia z przyjacielem 1 zakupu jednego produktu mozna bylo

uzyska¢ darmowy prezent!84,

Amerykanski koncern kosmetyczny Estée Lauder, rowniez za pomoca WeChat,
wspotpracujac z chinska supermodelka Liu Wen promowat produkty do pielegnacji oczu
pod nazwa EyeQ campaign. Interaktywny post reklamowy zachgcal uzytkownikow
do otwarcia wypadajacego z torebki dziennika, w ktorym widniaty odregcznie wykonane
notatki Liu Wen na temat danych produktow. Na koniec odbiorcy otrzymywali pytanie
wielokrotnego wyboru. Jezeli odpowiedzieli na nie poprawnie i podali swoje dane
w postaci numeru telefonu oraz miasta zamieszkania mieli szans¢ na otrzymanie

nagrody'®.

184 D. Moth, Eight Western brands running innovative campaigns on China’s WeChat, https://
www.econsultancy.com/blog/68836-eight-western-brands-running-innovative-campaigns-on-china-s-wechat,
01.06.2018 r.

185 Ihidem.
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Rysunek 7. Dziennik z kampanii na WeChat marki Estée Lauder
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Zrédto: J. Rapp, WeChat Campaign Spotlight: Liu Wen Engeges Fans With Interactive Estée
Lauder ,,Diary”, Jing Daily, https://jingdaily.com/wechat-campaign-spotlight-liu-wen-engages-fans-with-

interactive-estee-lauder-diary/, 01.06.2018 r.
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Z.akonczenie

Rola Chinskiej Republiki Ludowej na arenie mig¢dzynarodowej z roku na rok
wzrasta. Jej ogromne znaczenie w gospodarce $wiatowej jest niezaprzeczalne. Pozycja
wicelidera pod wzgledem PKB potwierdza tenze fakt, a jego nieustannie rosngca warto$¢

$wiadczy o wielkim potencjale oraz narastajacej rywalizacji mi¢dzy globalnymi potegami.

Dzi§, Chinczycy stanowig o 1/3 calego rynku dobr luksusowych. Wzrost
zamozno$ci obywateli Panstwa Srodka, poszerzajaca sie klasa $rednia oraz grupa
milioneréw 1 miliarderéw §wiadczy o tym, iz niebawem niemal w potowie przejma sektor.
Jednakze wiele zalezy od zachodzacych proceséw gospodarczych oraz politycznych.
Najnowsze zmiany w konstytucji ChRL, ktore umozliwiaja Xi Jinpingowi dozywotnig
wladze, stawiaja pod znakiem zapytania nie tylko dalsza liberalizacj¢ spoleczna, ale takze

kierunki polityczno-gospodarczej ekspansji Panstwa Srodka.

Celem niniejszej pracy byla analiza §wiatowego rynku towaréw luksusowych oraz
udowodnienie kluczowej roli Chin w jego kreowaniu. W tekscie udowodniono, iz wraz
z transformacjg chinskiego swiatopogladu oraz wartosci spotecznych pod wptywem reform
gospodarczo-politycznych, a co za tym idzie adaptacji zachodnich wzorcow konsumpcji
oraz indywidualizmu, zwigkszyto si¢ zapotrzebowanie na luksus. Spragnieni ugruntowania
swoje] pozycji spotecznej Chinczycy zapragneli wysokojakosciowych dobr, ktore w ich

opinii tozsame sg z Zachodem. Rosnace za§ dochody umozliwily ich zakup.

Konsumenci z Pafstwa Srodka stali si¢ ogromnym wyzwaniem dla zachodnich
marek doébr luksusowych. Przyzwyczajeni do okreslonego typu klientow, o podobnych
potrzebach, tradycjach i stylach konsumpcji musieli zaczerpnaé wiedzy o polozonym
na Dalekim Wschodzie, tajemniczym 1 odlegtym panstwie. Producenci zaczgli szukad
pomystow i rozwigzan, ktore zachecg Chinczykow do zakupow ich towaréw. Najwicksza
na $wiecie 1 stale rosngca populacja, z niemal nieograniczonymi zasobami nie mogta
zosta¢ przez nich zbagatelizowana. Dlatego tez zachodnie marki dobr luksusowych takie

jak Louis Vuitton, Gucci, Chanel, Burberry czy Armani zatrudniaja przy swoich
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kampaniach chinskich liderow opinii. Pr¢znie dziataja w chinskich mediach
spotecznosciowych, by przyku¢ uwage stosunkowo miodej bogatej klasy. Dostosowujg
takze swoj kontent oraz formy komunikowania do obywateli Panstwa Srodka. Dziatania te
przynosza niewatpliwe korzysci. Europejskie i amerykanskie marki towarow luksusowych
sg bowiem w Chinskiej Republice Ludowej postrzegane jako znacznie lepsze 1 bardziej
prestizowe. Swiadczy o tym to, iz mimo coraz wiekszego zagrozenia ze strony lokalnych
rywali, sag one niekwestionowanym liderem w Chinach, stanowigcym wigkszo$¢

chinskiego rynku doébr luksusowych.

Fakt, iz dana marka pochodzi z Europy, a jeszcze lepiej jesli powstala w Stanach
Zjednoczonych, juz tworzy pewien pozytywny obraz wsrdd konsumentéw chinskich.
Jednakze zachodnia metka to nie wszystko. Jak wiec osiggna¢ sukces w Chinskiej
Republice Ludowej? Po pierwsze, aby zaistnie¢ na rynku chinskim firma musi by¢
rozpoznawalna. Duzo tatwiej jest jezeli posiada ona dluga histori¢ 1 ma juz wyrobiong
mi¢dzynarodowa reputacj¢. Jednakze nie dziata to w przypadku producentow
poczatkujacych w branzy. Dlatego tez zainwestowanie niebagatelnych funduszy
w promocj¢ 1 reklame jest elementem kluczowym. Wazny jest takze kanat komunikacji.
Wiekszo$¢ konsumentéw chinskich to ludzie miodzi. Dlatego tez najlepiej do nich dotrze¢
poprzez lokalne media spotecznosciowe takie jak WeChat, Weibo czy tez Youku. Przekaz
musi by¢ dla nich atrakcyjny. Ukazanie produktu jako istotny w podniesieniu statusu
spolecznego jest bardzo czgstym 1 skutecznym zabiegiem. Pomaga w tym takze
odpowiednio dobrana osoba na ambasadora marki. Chinscy liderzy opinii posiadajacy
dany przedmiot sprawiaja, iz staje si¢ on pozadany w spoteczenstwie. Wazna jest takze
dostepnos¢ oferty online. Przede wszystkim jednak nalezy pamigta¢ o tym, iz kazdy klient
lubi by¢ traktowany indywidualnie. Dlatego tez, by Chinczycy poczuli si¢ wyjatkowo,
nalezy im pokaza¢, iz dostaja co$, czego nie ma nikt inny. Przyktadem takiego dzialania
jest utworzenie limitowanego produktu czy tez kolekcji, ktora jest dostgpna tylko
w Chinach. Polaczenie wszystkich tych elementdw z pewnos$cig sprawi, iz osiggnigcie

sukcesu w Panstwie Srodka stanie si¢ bardziej mozliwe.
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