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Wstep

Swiat jest sobie blizszy niz nigdy dotad. Kraje polaczone s3 ze sobg torami
kolejowymi, drogami, czy polaczeniami samolotowymi. Dzigki obecnej technologii
mozliwe sg rozmowy miedzy kontynentami, wysylanie tekstow i obrazoéw na drugi
kraniec swiata w ciggu kilku chwil. Na skutek popularyzacji Internetu oraz dostepu do
telewizji, przeptyw informacji jest szybki i sprawny, a dostep do wiedzy na temat

jakiejkolwiek dziedziny zycia zostat znaczaco utatwiony.

W zwigzku z powstaniem migdzynarodowego podziatu pracy, ludzie, jak
1 pienigdze, nieustannie migruja. Dzigki temu pojawity si¢ liczne udogodnienia
1 utatwienia — spadek kosztow transportu czy komunikacji, zniesienie wiz, mniejsze cta,
swobodny przeptyw kapitatu i ustug, liberalizacja handlu. Kraje chetnie przylaczaja sie
do migdzynarodowych organizacji, integracyjnych ugrupowan czy mie¢dzykrajowych

porozumien.

Powstaty miedzynarodowe — a obecnie nazywane nawet transnarodowymi -
korporacje, ktore zatrudniaja miliony ludzi i notuja przychody w bilionach dolaréw:
tylko w 2015 r. 2000 notowanych na liscie Forbesa korporacji uzyskato przychody
w wysokosci 39 bilionéw USD i zatrudnialy 90 milionéw ludzi'. Przede wszystkim sa
to firmy amerykanskie, japonskie oraz chinskie?. Polska posiada 6 migdzynarodowych
korporacji na liscie Forbesa, sa to: PKN Orlen, Grupa PZU, PKO Bank Polski, PGNiG
Group, Bank Pekao i PGE®. Chiny posiadaja ich prawie 300.

Patrzac na obecng sytuacj¢ na §wiecie, nie sposob nie zauwazy¢ znaczenia Chin
na arenie mig¢dzynarodowej. Znaczenie to umacnia si¢ tym bardziej, ze oslabiajg si¢
inne gospodarcze 1 polityczne potegi — USA, Rosja 1 UE. Polska probuje si¢ dostosowac
do nowych warunkéw panujacych na arenie mie¢dzynarodowej. W ostatnich latach
zintensyfikowaty si¢ kontakty polskich rzadzacych oraz przedsigbiorcow ze strona
chinska. Na uczelniach zaczety powstawaé sinologie, w przedszkolach i1 szkotach
podstawowych pojawit si¢ jezyk chinski. Na terenie catej Polski rozsiane sg Instytuty
Konfucjusza, krzewiace jezyk, kultur¢ i1 nauki Chin. Dzigki nim, jak rowniez
zaangazowaniu chinskiego rzadu, istnieja liczne programy wymiany studentéw

1 doktorantow, stypendia naukowe i wspotpraca badawcza.

! https://www.forbes.com/global2000 [data dostepu: 08.01.2019]
2 Ibidem, [data dostepu: 08.01.2019]
¥ https://www.forbes.com/global2000/list/#header:position_country:Poland [data dostepu: 08.01.2019]
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Chiny, ze wzgledu na swoje odlegle polozenie oraz trudny, niepodobny do
zadnego europejskiego jezyka, sa dla Europejczykow krajem egzotycznym
1 niezrozumiatym. Znane sg przede wszystkim z produktéw ,made in China”,
kojarzonych z wyrobami o niskiej cenie i jakos$ci. Niektorzy kojarza takie osoby, jak
Konfucjusz czy Mao Zedong, inni zapoznawali si¢ ze ,,Sztuka Wojny” Sun Zi. Pomimo
swoich ogromnych rozmiaréw, licznej populacji, bardzo dtugiej historii oraz PKB
siegajacym amerykanskiego, wcigz niewiele os6b, w tym biznesmenow i politykow,
czuje potrzebe, by zapozna¢ si¢ z historig 1 kulturg tego kraju, nie wspominajac

o poznaniu mentalno$ci Chinczykéw. I czesto ta nieznajomos¢ si¢ na nich msci.

Praca ta powstata jako swoisty przewodnik dla polskich oraz chinskich
przedsiebiorcow, prowadzacy przez meandry polskiej i chinskiej kultury pracy
1 wspotpracy. Etykieta nie jest zbiorem sztywnych, staro§wieckich zasad, nie jest
.jezykiem wymartym”*. Chociaz jej poczatki siegaja starozytnosci, to ulega ona
przeksztalceniom 1 dopasowuje si¢ do aktualnych czasow. A jej zadanie pozostaje
W niezmienionej, wcigz aktualnej formie — okazywanie szacunku drugiej osobie.
Jej skodyfikowana forma pomaga odnalez¢ si¢ w czgsto rzadko spotykanych
wydarzeniach, jak oficjalne bankiety czy uczestnictwo w wydarzeniach panstwowych,
oraz ulatwia te podstawowe, jak forma i kolejno$¢ powitan, zachowywanie si¢ przy
stole, dopasowanie ubioru do okazji. Pomaga nie popelni¢ faux pas, ktore czgsto

smieszg, czesciej jednak zenujg 1 zamykajg liczne drzwi.

Znajomos$¢ etykiety swojego kraju nie wystarcza przy kontaktach
migdzynarodowych. Niejednokrotnie zapomina si¢, ze na tak ztozona forme, jaka jest
etykieta, sktadaja si¢ uwarunkowania historyczne, kulturowe 1 spoteczne kraju.
W Europie wptywy jednych panstw swobodnie przenikaty na inne. Zwigzane to bylo
z malg odlegloscig geograficzng oraz podobienstwem klimatu i1 ludnosci, jak réwniez
wspolnymi  etapami  historii — istnieniem  Cesarstwa Rzymskiego, wplywem
chrzescijanstwa, wojnami domowymi, wspolnymi wyprawami, inspirowaniem si¢
innymi krajami w rozwoju — jak kolonializm czy rewolucja przemystowa. Mimo to,
przez charakter danego narodu, nawet w Europie etykieta nie jest ujednolicona.
Przyktadem moze by¢ podejscie do czasu — w Niemczech czy w Norwegii jakiekolwiek

spdznienie uwazane jest za zniewagg, natomiast w Hiszpanii czy w Grecji oczekuje si¢

4T, Ortowski, ,,Protokét dyplomatyczny. Ceremoniat i etykieta”, PISM, Warszawa 2006, str. 30.
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od drugiej strony pdzniejszego przybycia, wiec rzadko kiedy o umdwionej godzinie

osoby sg przygotowane na spotkanie.

Chiny oddalone sg od Polski o 6650 km. Cata Polska populacja liczy tyle, co
jedna prowincja Chin — Heilongjiang. Przedstawia to ponizsza mapa. PKB Polski rowne
jest rowniez jednej prowincji Chin — Hunan (na mapie przedstawiona pod flaga
Tajlandii). Gdy Polska przyjmowata chrzest w 966r., w Chinach rzadzita juz 11 z kolei
dynastia, drukowano papierowe pienigdze, w armii uzywano prochu, a ,,Sztuka wojny”
byla vademecum dowodztwa juz 1600 lat>. Nierealnym jest, by tak rézne kraje miaty

identyczne podejscie do biznesu 1 wspotpracy migdzynarodowe;.

Mapa 1. Mapa Chin - chinskie prowincje jak kraje §wiata (populacja)

PR .
|

jest etykieta biznesowa, oraz ze istnieja jej rézne wersje, uwarunkowane rozwojem

500 km
=
—

{\,l 300 mi
Zrédto: https://d-maps.com/pays.php?num_pay=77&lang=en [data dostepu: 18.02.2019]

® d-maps.com

Celem pracy jest uswiadomienie czytelnikom, jak waznym aspektem w handlu

panstw. Hipoteza pracy wynika bezposrednio z jej celu i zostala sformutowana
nastepujgco: etykieta biznesowa rozni si¢ w poszczegolnych krajach, a jej znajomos¢
ma wplyw na rozwdj wspotpracy gospodarczej. Autorka skupita si¢ na dwoch, bliskich

jej krajach — Polsce i Chinach. Aby osiagnaé¢ zalozony cel i zweryfikowac hipoteze,

H. Kissinger, ,,O Chinach”, Wydawnictwo Czarne, Wotowiec 2014, str. 41.
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praca zostala podzielona na cztery, integralnie ze sobg powiazane, rozdzialy. Zawieraja
one odpowiedzi na pytania:

= Co to jest etykieta biznesowa?

» Skad wywodzi si¢ etykieta biznesu?

= Skad wynikaja roznice w etykietach biznesowych?

= Jakie jest znaczenie etykiety w kontaktach biznesowych?

= Jaki wptyw ma etykieta na wspotprace biznesowg?

= Czy znajomos¢ etykiety utatwia rozwoj stosunkow gospodarczych?

= W jaki sposob znajomos$¢ etykiety utatwia rozwdj wspolpracy gospodarczej?

» Co powinien wiedzie¢ polski przedsiebiorca zaczynajacy wspotprace

z przedsigbiorcg z Chin?
» Co powinni wiedzie¢ przedsigbiorcy z Chin nawigzujacy wspotprace z polskim

przedsigbiorca?

W pierwszym rozdziale przedstawiony zostal rozwdj polsko-chinskiej
wspotpracy gospodarczej. W podrozdziale 1.1. opisano obecng sytuacje gospodarcza
obydwu krajow, ktoéra podsumowano syntetyczng tabelg ktadaca nacisk na najwicksze
réznice w gospodarkach tych panstw. Cze$¢ druga rozdzialu poswigcona zostata
przekrojowej historii polsko-chinskich stosunkéw gospodarczych, ktora prowadzi do
trzeciego podrozdzialu dotyczacego obecnej wspotpracy gospodarczej. W ostatniej
czesSci poruszone zostaly takie kwestie jak: wymiana handlowa migdzy krajami,
struktura towarowa importu oraz eksportu, bezposrednie inwestycje zagraniczne oraz

bariery 1 problemy wynikajace ze wspotpracy z Chinami.

Drugi rozdziat jest poswiecony teoretycznemu przedstawieniu etykiety
biznesowej. Wyjasniono pojecie ,.etykiety” oraz ukazano roznice migdzy ,.etykieta”,
,protokotem” oraz ,,savoir-vivrem”. Po6zniej skupiono si¢ na rozwoju polskiej etykiety
biznesowej na tle rozwoju europejskiej etykiety — od starozytnego Rzymu, po poczatek
XXI w. Opisano wplywy réznych panstw europejskich na ksztaltowanie si¢ etykiety
oraz dokumenty 1 wydarzenia, na ktorych oparta jest wspoiczesna etykieta. W dalszej
cze$ci rozdzialu przedstawiono rozwdj chinskiej etykiety - od mitycznych dynastii
sprzed 4 tysigcy lat, po obecne rzady Xi Jinpinga. Zaktadajac, ze polski czytelnik jest
malo zorientowany w chinskiej kulturze i historii, pokuszono si¢ o geneze¢ nie tylko
samej etykiety, ale rowniez pisma, jezyka, literatury, kontaktow z Europa, wojen

domowych 1 opiumowych oraz wptywie Chin na Zachdod oraz Zachodu na Chiny.
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Rozdzial ten konczy si¢ spojrzeniem badaczy kultury na kwestie biznesowe.
Przedstawione zostaly w nim Polska i Chiny w kontekscie: modelu kontekstowego
E. Halla, mapy Mole’a pod wzgledem sposobu organizacji i przywodztwa w firmie,
wymiaru kultury Hofstede i wzoréw postaw Gestelanda. Na ich podstawie tworzy si¢
obraz Polaka i Chinczyka jako odrgbnych bytéw o réznym podejsciu do spraw,
kontaktow miedzyludzkich czy zarzadzania. Wyjasniono pojecia, ktdre pojawiaja si¢

praktycznie we wszystkich ksigzkach dotyczgcych Chin: [f-F mianzi oraz guanxi < 2.

Na ten rozdzial po$wigcono najwigcej miejsca w pracy, gdyz autor uwaza, zeby
dobrze pojac istote etykiety, a przede wszystkim by¢ wyczulonym na punkcie réznic
kulturowych, nalezy zrozumie¢ ich geneze. Autor ma nadziej¢, ze po przeczytaniu
rozdziahu 2., czytelnik pojmie ztozonos¢ polskiej i chinskiej mentalnosci, dzigki czemu
w czasie wizyty w drugim kraju lepiej zrozumie poczynania drugiej strony, bedzie

rzadziej si¢ dziwil, a wizyta przysporzy mu mniej stresu i frustracji.

Trzeci rozdzial ma form¢ przewodnika po polskich i chinskich zachowaniach
w biznesie. Przedstawiono rézne zwyczaje i podejécia do wspotpracy gospodarczej. Na
podstawie wiasnych doswiadczen oraz zdobytej z ksigzek 1 artykutow wiedzy,
przesledzono zachowania biznesmenow 1 przedsigbiorcow od nawigzania kontaktu,
przez przygotowanie wizyty i delegacji, po podpisanie kontraktu. W tym rozdziale
przedstawiono praktyczne aspekty etykiety biznesowej, ktadac nacisk na réznice
migdzykulturowe. Znajduja si¢ w nim takie aspekty, jak jezyk, ktorymi postuguja sig
obie strony, wykorzystanie posrednikoéw, hierarchia i jej wplyw na spotkanie, sposoby
witania si¢, ceremonial wymiany wizytowek, maniery przy stole negocjacyjnym, tabu
W czasie rozmow, przygotowanie positkow 1 przyje¢, zachowanie przy stole obiadowym,

dress code oraz obdarowywanie si¢ prezentami.

Ostatni, czwarty rozdzial, przedstawia stosunek Polakow oraz Chinczykéw do
zagadnienia etykiety biznesowej. Na podstawie wlasnych do$wiadczen oraz ideologii
panujacych w tych krajach ukazano czy i w jakim stopniu przestrzega si¢ zasad etykiety
oraz w jakim stopniu ideologie te majg wplyw na to podejsScie. Pojawia si¢ w tym
rozdziale temat katolicyzmu, komunizmu, nacjonalizmu 1 innych ,,-izméw” jako
czynnikoéw ksztattujacych obecny wyglad spoteczenstwa. Na koncu rozdzialu pokazano
realny wptyw etykiety i réznic kulturowych na biznes. Na podstawie rzeczywistych

dziatan firm na polskim i chinskim rynku zobrazowano, jak zrozumienie 1 zastosowanie



etykiety pozwolito na odniesienie sukcesu, a jej zlekcewazenie doprowadzito do porazki
przedsigwzigcia. Opisano spektakularne kompromitacje zachodnich firm, takich jak
Dolce&Gabbana, Carrefour, Apple czy Facebook jako przestroge dla polskich firm
wchodzacych na chinski rynek. Przedstawiono chinskie niepowodzenia 1 problemy na
rynku polskim, jak kontrowersyjne dzialanie Huaweia, czy kleske firmy deweloperskiej
Covec. Na koncu, jako nadzieja na przysztos$¢, opisano polskie firmy, ktore z sukcesem

weszty na rynek Chin i do dzisiaj na nim istnieja.

Czytajac pracg, niejednokrotnie mozna natkna¢ si¢ na chinskie znaki. By utatwic¢
odbiorcy czytanie tej pracy, oprocz thumaczenia wyrazu pojawia si¢, zapisany kursywa,
sposdb czytania. Autor miat $wiadomos$¢, ze wickszos¢ czytelnikow nie jest
zaznajomiona z jezykiem chinskim, lecz niektore pojecia sg nieprzettumaczalne na
jezyk polski, a czgsto nawet na zaden inny. Czasami zostaly wtracone jako ciekawostka
lub proba lepszego zrozumienia tematu. Zapis wymowy to pinyin — system
fonetycznego zapisu jezyka mandarynskiego alfabetem tacinskim. Powstal w latach
50. XIXw. jako forma ulatwienia obcokrajowcom nauki jezyka chinskiego oraz
ujednolicenia wymowy chinskich znakéw. Na Zachodzie upowszechnil si¢ w latach
80. XIX w. Wczesniej korzystano z systemu Wade’a 1 Gilesa, przez co istnieje kilka
przyjetych na Zachodzie form zapisu i wymowy tych samych znakow. Najbardziej
znanym przyktadem jest BiFZAR Mdozédong — obecna forma zapisu to Mao Zedong,
natomiast w literaturze pojawiaja si¢ rowniez formy Mao Tse-tung i Mao Ce-tung.
Obecnie na uniwersytetach nauczana jest wylacznie transkrypcja pinyin i taka tez
wykorzystano w tej pracy. Obecne przy transkrypcji kreski nad literami oznaczajg tony,
w jakich wypowiada si¢ sylabe i nie sa niezbedne przy zapisie, by zrozumie¢ stowo.
Warto zaznaczy¢, ze jezyk chinski jest jezykiem sylabicznym — nie istnieja w nim
pojedyncze litery — kazdy znak oznacza sylabe. W zwigzku z powyzszym, tak, jak jezyk
chinski wydaje si¢ trudny i niezrozumiaty dla Polaka, tak i dla Chinczyka jezyk polski
jest trudny do zrozumienia i wymoéwienia, dlatego tez, o czym wspomniano w dalszych
rozdzialach, przettumaczy¢ na drugi jezyk swoje imi¢ i nazwisko, jak roOwniez nazwe
firmy. W ponizszej tabeli przedstawiono chinskie nazwy zachodnich koncernow.
Jak mozna zauwazy¢, firmy wybierajac chinski odpowiednich swojej nazwy albo
uzywajg transliteracji — zapozyczenia fonetycznego, albo tlumacza znaczeniowo.

Co warto zaznaczy¢, firmy te znane s3 w Chinach jedynie z nazwy chinskiej
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1 niezrozumiate bedzie dla typowego Chinczyka pytanie o McDonald’s inaczej

wymowionego niz maidanglao.

Tabela 1. Jezykowa transformacja zachodnich marek

Oryginalna nazwa Nazwa chinska znaczenie
Adidas  BildikH Adidést brak

Apple S IR LG pinggud diannio Jabtko Komputer

Coca-cola CIREIFR ke&koukele brak

KFC GE-E0E0)) Kéndéji (zh4 ji) Kentucky (pieczony

kurczak)

McDonald’s Z A=k maidanglao brak

Burger King AT hanbdowang Hamburger Krol

Procter&Gamble  Ei& baojié Skarb Czysty

Zrédtem inspiracji do napisania niniejszej pracy byla niepublikowana praca
licencjacka Magdaleny Ortowskiej ,,Etykieta dworska dawna 1 wspodtczesna 1 jej wptyw
na obecng forme¢ chinskiego protokotu dyplomatycznego”, przygotowanej pod
kierunkiem  prof. Jozefa Ao  Wlodarskiego w  Instytucie  Filologii
Wschodniostowianskiej Uniwersytetu Gdanskiego. Pierwszy rozdzial tej pracy zostat
oparty o dane z polskich i chinskich rocznikéw statystycznych, wydawanych przez
urzedy statystyczne tychze krajow oraz statystyki ogdlnoswiatowe takich instytucji, jak
IMF, EUROSTAT, czy Worldbank. Dane zostaly uzupetnione licznymi, aktualnymi
artykutami dotyczacymi poruszanych zagadnien. W cze$ci dotyczacej historii powotano
si¢ na ksigzki kulturoznawcoéw, filologow, historykéow 1 dyplomatow, takich jak
E. Kajdanski, C. P. Fitzgerald, H. Kissinger, K. Seitz, R. Pyffel i inni. Znaczna czgs¢
pracy zostala oparta na licznych ksigzkach i artykutach dotyczacych polskiego
i chinskiego protokotu dyplomatycznego oraz etykiety biznesowej, takich jak:
E. Pietkiewicz ,,Protokét dyplomatyczny”, T. Orlowski ,,Protokét dyplomatyczny.
Ceremoniat i etykieta”, H. Kissinger ,,Dyplomacja”, czy J. Barcz, B. Libera ,,Urzednik
1 biznesmen w $rodowisku miedzynarodowym”. By poda¢ jak najbardziej aktualne
informacje, korzystano z r6znych stron internetowych, jak: www.rp.pl, www.bankier.pl,
www.obserwatorfinansowy.pl, www.polska-azja.pl, strony chinskiej ambasady
w Polsce oraz polskiej ambasady w Chinach, polskich i chifskich ministerstw prawa,

finansow 1 spraw zagranicznych i innych.
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Rozdzial 1. Polsko-chinska wspolpraca gospodarcza

1.1. Gospodarka Polski i Chinskiej Republiki Ludowe;j

Chiny, kraj potozony w Azji, z 1,4 mld populacja, sg drugg gospodarka $wiata,
natomiast Polska, panstwo w $rodkowo-wschodniej Europie, z 38 mln populacja,
znajduje si¢ dopiero na 23. miejscu. Pomimo prawie 7 tys. km odleglosci miedzy
stolicami tych panstw, ich historia, a przede wszystkim historia gospodarek, nosi
znamiona podobienstwa. Przede wszystkim oba te kraje byly w przesztosci
komunistyczne, a ich gospodarki centralnie planowane. W podobnym momencie
réwniez postanowily przeksztalci¢ swoje gospodarki — Polska po 1989 r. w rynkowa,
natomiast Chiny po 1978 r. w socjalistyczng gospodarke rynkowg. Podsumowaniem
niniejszego rozdziatu jest tabela, w ktorej przedstawione zostaly podstawowe dane

dotyczace obu analizowanych gospodarek.

1.1.1. Przeglad danych dotyczacych gospodarki Polski

Polska zajmuje 34. miejsce na §wiecie pod wzgledem wielkos$ci populacji, ktéra
wyniosta na koniec 2017r. 38,4 mln. Ponad 60% ludnoci zamieszkuje miasta®.
Prognozuje sig, ze w ciggu najblizszych 50 lat, populacja Polski skurczy si¢ do 33 min’.
Oczekiwana dlugo$é zycia Polaka to 76 lat®. Przedstawiona na wykresie 1. piramida
pfci 1 wieku obrazuje stan spoleczenstwa w roku 2017. Do 45 r.z. wystepuje niewielka
nadwyzka liczby me¢zczyzn w stosunku do liczby kobiet, natomiast od 50 r.z. mozna
zaobserwowaé znaczaca nadwyzke kobiet nad mezczyznami. Ogotem przypada
107 kobiet na 100 m¢zczyzn, co nieznacznie odbiega od $redniej unijnej, ktéra wynosi

105 kobiet na 100 mezczyzn®,

® GUS, , Maty Rocznik Statystyczny Polski 20187, Warszawa 2018, str. 445.

" Ibidem, str. 110.

® GUS, ,,Rocznik Statystyczny Rzeczpospolitej Polskiej 20177, Warszawa 2017, str. 205.
% GUS, , Maty Rocznik...”, op. cit., str. 113.
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Wykres 1. Ludno$¢ Polski wedlug plci i wieku 2017r.
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Zrédto: Maty Rocznik Statystyczny Polski 2018, Warszawa 2018, str. 97.

Stopa bezrobocia w 2017 r. wyniosta 6,6% i od przystapienia Polski do Unii
Europejskiej w 2004 r., nieustannie maleje — w czerwcu biezacego roku osiagnela
rekordowo niski poziom 5,9%, czyli mniej niz milion Polakow jest bezrobotnychlo.
Polak przebywa w pracy $rednio rocznie 1895 godzin (39,9 h/tydzien), co plasuje
Polsk¢ w pierwszej pigtce krajow UE pod wzgledem ilosci godzin spedzonych
w pracy™. 65% mezczyzn i 48% kobiet w wieku produkcyjnym jest aktywnych

zawodowo'?.

Na wykresie 2. przedstawiona zostata struktura zatrudnienia Polski na tle krajow
Unii Europejskiej. W 2017 r. 15% zatrudnionych pracowato w rolnictwie, 20%
w przemysle, natomiast w ustugach 65%*3. 78% zatrudnionych pracuje w sektorze

prywatnym, pozostate 22% w sektorze publicznym®. W 2018 r. ptaca minimalna brutto

19 https://businessinsider.com.pl/twoje-pieniadze/praca/bezrobocie-w-polsce-dane-za-czerwiec-2018-
roku/ [data dostgpu: 20.08.2018]

! hitps://stats.oecd.org/index.aspx?DataSetCode=ANHRS [data dostepu: 21.08.2018]

2 Gus, ,Maty Rocznik...”, op. cit., str. 118.

B GUS, ,,Rocznik...”, op. cit., str. 239.

 Ibidem, str. 239.
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wynosila 2100 zt, natomiast przecigtne miesieczne wynagrodzenie brutto to 4800 zt*,
2,2% ludno$ci zagrozone jest ubostwem™®. Wartos¢ wspotczynnika Giniego w 2015 T.
wyniosta 31,8, natomiast wskaznik HDI w 2016r. wyniost 0,855 (36. pozycja na

swiecie), co $wiadczy o tym, ze Polska nalezy do krajow bardzo wysoko rozwinie;tychls.

Wykres 2. Struktura zatrudnienia w Polsce

LUDNOSC AKTYWNA ZAWODOWO® W WYBRANYCH KRAJACH W 2017 R.
ECOMOMICALLY ACTIVE POPULATION® IN SELECTED COUNTRIES IN 2017
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Zrodto: Maly Rocznik Statystyczny Polski 2018, Warszawa 2018, str. 119.

Polska jest jednolita narodowo 1 kulturowo. 94,8% osob biorgcych udzial
w Narodowym Spisie Powszechnym przeprowadzonym w 2011 r. zadeklarowato
narodowos$¢ wylacznie polska, kolejne 2,26% badanych zadeklarowato przynalezno$¢
do polskiej tozsamosci oraz innej tozsamosci etnicznej. Najliczniejsze mniejszosci
etniczne stanowia Slazacy i Kaszubi'®. 96,2% badanych stwierdzilo, ze w domu

postuguje si¢ wylacznie jezykiem polskim, kolejne 2%, ze jezykiem polskim

' https://wynagrodzenia.pl/gus [data dostepu: 21.08.2018]

1 GUS, ,,Rocznik...”, op. cit., str. 757.

' https://data.worldbank.org/indicator/locations=PL &start=1993&view=chart [data dostepu: 21.08.2018]
'8 http://hdr.undp.org/en/composite/HDI [data dostepu: 21.08.2018]

1 Narodowy Spis Powszechny, ,,Struktura narodowo-etniczna, jezykowa i wyznaniowa ludnosci Polski”,
Warszawa 2011, str. 29.
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naprzemiennie z innym, giownie etnolektem §laskim i1 kaszubskim. Mniej niz 0,5%
spoleczenstwa nie postuguje si¢ jezykiem polskim w domach®. Polska jest rowniez
krajem jednolitym religijnie: prawie 90% respondentow zadeklarowato przynalezno$¢
do Kosciota rzymskokatolickiego, a na nastepnych pozycjach uplasowaly si¢ rowniez
religie 1 zwiagzki wyznaniowe nalezace do chrzescijanstwa, takie jak: Koscioh
prawostawny (0,4%), Zwiazek Wyznania Swiadkow Jehowy (0,35%), Kosciot
Ewangelicko-Augsburski (0,2%), Kosciot greckokatolicki (0,1%) i inne, do ktérych

przynalezno$¢ zgtosito mniej niz 0,1% badanych21.

Polska gospodarka jest gospodarkg rynkowa. Polska nalezy od 1945 r. do ONZ,
od 1996 r. do OECD, od 1995 r. do WTO, od 1999 r. do NATO, do UE od 2004 . i do
EOG od 2005r. W 2011r. trwala pierwsza, poiroczna, prezydencja Polski w Unii

Europejskiej*.

Najswiezsze dane pokazuja, iz tempo wzrostu polskiej gospodarki wynosi
5% (realny wzrost PKB) 1 jest to wynik powyzej Sredniej unijnej, co plasuje nasz kraj
w roku 2018 na pierwszym miejscu najszybciej rozwijajacych si¢ gospodarek Unii
Europejskiej?®. Na wykresie 3. przedstawiony zostal wzrost gospodarczy w Polsce,
w procentach, w poréwnaniu do roku poprzedniego, po przystagpieniu Polski do Unii

Europejskiej.

2 |hidem, str. 69.

2! Ibidem, str. 93.

2 https://www.polskapomoc.gov.pl/Prezydencja,w,Radzie, UE,1421.html [data dostepu: 21.08.2018]

28 1. Zarembo, ,,Polska liderem wérod gospodarek Europy”, [online:] https:/pl.sputniknews.com/ [data
dostepu: 21.08.2018]
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Wykres 3. Wzrost gospodarczy w Polsce

Wzrost gospodarczy w Polsce
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych z GUS

Szacuje sig, ze w 2018 roku wysoko$¢ PKB w Polsce wyniesie 614 mld USD, co
plasuje kraj na 23. pozycji na $wiecie, a na 8. w UE?. Polska, z PKB per capita
w wysokosci 16 tys. USD?®, zajmuje czwarte miejsce pod wzgledem wzrostu PKB na

. , .. ]
mieszkanca w Unii Europejskiej®®

Prognozowana inflacja na rok 2018 ma wynie$¢ 2,5%, co miesci si¢
w oficjalnym celu inflacyjnym Narodowego Banku Polskiego?’. Ostatni wzrost inflacji
zwigzany jest ze wzrostem cen paliwa oraz ostabieniem polskiej waluty28. Warto
zaznaczy¢, 1z w latach 2014 -2016 w Polsce mialo miejsce zjawisko deflacji,
w zwigzku ze spadkiem ceny ropy naftowej oraz surowcow rolnych na $wiecie.

Ponizszy wykres obrazuje inflacje w Polsce w latach 2004 - 2018.

21, Trusiewicz, ,,Polski PKB mocny na $wiecie”, [online:] https://www.rp.pl/ [data dostepu: 21.08.2018]
% http://www.imf.org/external/datamapper/ /OEMDC/ADVEC/WEOWORLD [data dostepu: 21.08.2018]
% M. Kicka, ,Polska czwarta w UE pod wzgledem wzrostu PKB na mieszkafca” [online:]
https://www.bankier.pl/ [data dostgpu: 21.08.2018]

2" A. Torchata, ,Inflacja w Polsce przyspieszyta™ https://www.bankier.pl/ [data dostepu: 21.08.2018]

%8 https://www.forbes.pl/gospodarka/inflacja-przyspiesza-trzeci-miesiac-z-rzedu-winne-paliwa-i-
turystyka/ [data dostepu: 21.08.2018]
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WyKkres 4. Inflacja w Polsce

Inflacja w Polsce
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z GUS

Na ponizszym wykresie ukazano wysokos¢ dlugu publicznego Polski
w stosunku do wysoko$¢ PKB (mld USD). Polski dtug publiczny w relacji do PKB
w roku 2018 szacuje si¢ na 313 mld USD, tj. 51%, przy PKB o wartosci 614 mld USD®,
W poréwnaniu do lat poprzednich, warto§¢ nominalna zadtuzenia wzrasta w niezwykle
szybkim tempie — na przestrzeni ostatnich 3 lat dlug publiczny wzrést o 100 mld zt.
Jednakowoz dzigki tempu wzrostu PKB, relacja dlugu wobec PKB utrzymuje si¢ na
statym poziomie ~5 1%, przy czym Unia Europejska ustalita wymoég dotyczacy dhugu,
by nie przekraczat 60% wartosci PKB panstwa. W zwigzku z tym Polska miesci si¢
w wymogach UE® . Warto zaznaczy¢, ze dlug publiczny calej Unii szacuje sig
na 81,5% PKB*.

2 http://www.imf.org/external/datamapper/NGDPD@WEO/OEMDC/ADVEC/WEOWORLD/POL/PRT
[data dostepu: 21.08.2018]

*D. Stomski, ,,Dhug ciagle roénie. Na liczniku prawie bilion ztotych”, [online:] https://www.money.pl/
[data dostepu: 21.08.2018]

3L http://forsal.pl/artykuly/dlug-publiczny-w-ue-polska-drugim-najszybciej-zadluzajacym-sie-krajem.html
[data dostepu: 21.08.2018]

%2 http://ec.europa.eu/eurostat/documents/ [data dostepu: 21.08.2018]
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WyKkres 5. Dlug publiczny Polski

Dlug publiczny Polski w relacji do PKB
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Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie danych z EUROSTAT

Rok 2018 rozpoczal si¢ dodatnim saldem towardéw i ustug (15 mld zt), ktéry
utrzymuje si¢ od 2015 r. 219 mld zt — tyle wyniést import towaréw, natomiast eksport
216 mld zt. Saldo obrotéw handlu zagranicznego rowniez jest dodatnie — w 2017 r.
warto$¢ Polskiego importu wyniosta 227 mld USD, a eksportu 228 mld USD 3,
Nieustannie ro$nie udzial eksportu ustug w eksporcie ogétem — obecnie wynosi 21%, co
jest najwyzsza wartoscia od przystapienia Polski do UE **. Polska jest piatym
eksporterem strefy euro. Od 1992 r. gtéwnym partnerem handlowym Polski sa Niemcy.
Od 2015r. saldo bilansu handlowego z Niemcami jest dodatnie. W 2017 r. nasz kraj
wyeksportowat do Niemiec towary o wartosci ponad 60 mld USD, co stanowi
27% wartosci polskiego eksportu. Z Polski do Niemiec trafiaja gléwnie odbiorniki
telewizyjne, meble, wyroby tytoniowe, $rodki higieny oraz cze¢sci samochodowe*®.
Czechy (6,4% polskiego eksportu) i Wielka Brytania (6,4%) to kolejni pod wzgledem
wielkos$ci eksportu partnerzy Polski. Natomiast ze wzgledu na wielko$¢ importu,
za Niemcami (23% polskiego importu) znajduja si¢ Chiny (12%) i Rosja (6,5%)%.

Polska importuje gtownie paliwa, wegiel oraz samochody osobowe’.

% GUS, ,Maty Rocznik...”, op. cit., str. 326.

3% http://www.nbp.pl/publikacje/bilans_platniczy/bilans_platniczy2018_1.pdf, str. 5. [data dostepu:
21.08.2018]

% |bidem, str. 10. [data dostepu: 21.08.2018]

% GUS, ,Maty Rocznik...”, op. cit., str. 326.

3 http://www.nbp.pl/publikacje/bilans_platniczy/bilans_platniczy2018_1.pdf, str.15. [data dostepu:
21.08.2018]
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1.1.2. Przeglad danych dotyczacych gospodarki Chinskiej Republiki Ludowej

Chiny, z populacja wynoszaca w 2018 r. 1,39 mld.*®, zajmuja 1. miejsce na
swiecie pod wzgledem liczby ludnosci. Zmagaja si¢ jednak ze spadajacym wskaznikiem
ptodnosci, spowodowanym gléwnie polityka jednego dziecka, ktorg zniesiono dopiero
w 2016 r. Dlatego tez w ciagu najblizszych lat prognozuje si¢, ze to Indie zajma
miejsce Chin jako panstwo z najliczniejsza populacja®. Stopien urbanizacji wynosi
58,5% i z roku na rok wzrasta — od 2012 roku ponad 100 min Chinczykéw przeniosto
si¢ ze wsi do miast*’. Oczekiwana dlugo$¢ zycia Chinczyka to ponad 76 lat*
W Chinach przypada 104 mezczyzn na 100 kobiet*, najwicksza nieproporcjonalnosé
dotyczy dzieci i mtodziezy do 19 r.z. (118 mezczyzn na 100 kobiet) — to rowniez jest
wynikiem polityki jednego dziecka — wickszo$¢ rodzin decyduje si¢ na posiadanie
dziecka pltci meskiej, ktory w przysztosci mogt zapewni¢ ciaglos¢ rodu s
Ponizsza piramida ptci i wieku ukazuje zréznicowanie chinskiego spoleczenstwa.

Wykres 6. Piramida wieku i plci w Chinach
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Zrodto: www.populationpyramid.net/china/2016/%3Fshare%3Dtrue [data dostepu: 22.08.2018]

%8 http://www.stats.gov.cn/tjsj/zxfb/201802/t20180228_1585631.html [data dostepu: 22.08.2018]

¥ W. Madziar, ,Do 2050r. Indie przegonia Chiny pod wzgledem liczby ludnosci”, [online:]
http://www.polska-azja.pl [data dostepu: 22.08.2018]

40 https://indianexpress.com/article/world/chinas-urbanisation-rate-reached-58-5-per-cent-by-end-of-
2017-report-5051640/ [data dostepu: 22.08.2018]

*! http://www.stats.gov.cn/tjsj/ndsj/2017/indexeh.htm [data dostepu: 22.08.2018]

*2 Ibidem [data dostepu:22.08.2018]

43 Fang F., ,,China Has a Bachelor Problem: Millions of Men Will Stay Single for All Their Lives”,
[online:] https://www.theepochtimes.com [data dostepu: 22.08.2018]
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Stopa bezrobocia w 2017 r. wyniosta 3,9%*, co réwna si¢c 300 min ludzi bez
pracy. Co roku tworzonych jest ponad 10 min nowych stanowisk pracy —na
1-punktowy wzrost PKB przypada 1.8 mIn nowych stanowisk®. Srednia ilo§¢ godzin
w roku, ktérg przecietny Chinczyk poswieca pracy, przekracza 2000 — przecigtny
Chificzyk spedza w pracy tygodniowo 46 godzin . W 2016r. w rolnictwie
zatrudnionych byto 28% spoteczenstwa, w przemysle 29%, natomiast w ustugach
43%*". 11% zatrudnionych pracuje w sektorze publicznym, tymczasem w sektorze
prywatnym 89%*, z czego az 25% osob aktywnych zawodowo posiada wlasny biznes™®.
Minimalna ptaca brutto rézni si¢ w zaleznosci od regionu, na przyklad w Szanghaju,
wynosi 2420 RMB (1RMB=0,55PLN), a w Xinjiangu 1460 RMB®°, za$ przecigtne
wynagrodzenie brutto to 67,5 tys. RMB °'. Zagrozonych ubdstwem jest 13%
spoteczenstwa, a w skrajnym ubostwie, tj. ponizej 28 dziennie, zyje 1,2% populacjiSz.
Warto zaznaczy¢, ze jeszcze na poczatku tego tysiaclecia, w skrajnym ubostwie zyto
40% Chinczykow . Wartosé wspolczynnika Giniego w 2016r. osiagneta 46,5,
natomiast wskaznik HDI 0,738 (90. pozycja na $wiecie), co oznacza, ze Chiny sa

, . 54
panstwem wysoko rozwinigtym™".

ChRL jest mieszaning licznych grup kulturowych i etnicznych, postugujacych
si¢ wlasnymi dialektami. 91,5% spoteczenstwa nalezy do grupy etnicznej Han, 8,5% do
55 innych, uznanych mniejszosci, a ponad po6t miliona do nieokreslonych mniejszosci
etnicznych>. Narzuconym w 1956 r., oficjalnym jezykiem urzedowym jest jezyk
mandaryfski (381, in. standardowy jezyk chifiski)®®, ktorym na co dzieh postuguje
sic 896 mIn. Chinczykow, a na catym $wiecie az 1,1 mld ludzi®’ - co czyni ten jezyk
najpopularniejszym jezykiem na $wiecie. Innym popularnym jezykiem, ktorym

postuguje si¢ 65 mln Chinczykow, glownie na potudniu kraju, jest jezyk kantonski

* https://www.statista.com/statistics/270320/unemployment-rate-in-china/ [data dostepu: 22.08.2018]

* Wong J., ,China says jobless rate lowest in years, but challenges persist”, [online:]
https://www.reuters.com/ [data dostepu: 22.08.2018]

“® https://www.statista.com/statistics/732805/average-working-hours-china/ [data dostepu: 22.08.2018]

" http://www.stats.gov.cn/tjsj/ndsj/2017/indexeh.htm [data dostepu: 22.08.2018]

*® http://data.stats.gov.cn/english/easyquery.htm?cn=C01 [data dostepu: 22.08.2018]

*9 https://www.gemconsortium.org/country-profile/51 [data dostepu: 22.08.2018]

%0 http://www.xinhuanet.com/english/2018-03/22/c_137055582.htm [data dostepu: 22.08.2018]

5! http://www.stats.gov.cn/tjsj/ndsj/2017/indexeh.htm [data dostepu: 22.08.2018]

52 https://data.worldbank.org/topic/poverty?locations=CN [data dostepu: 22.08.2018]

%3 |bidem, [data dostepu: 22.08.2018]

> http://hdr.undp.org/sites/default/files/2016_human_development_report.pdf [data dostepu: 22.08.2018]
% hitp://www.stats.gov.cn/english/newsandcomingevents/t20110428_402722244.htm  [data  dostepu:
22.08.2018]

% http://www.gov.cn/english/laws/2005-09/19/content_64906.htm [data dostepu: 22.08.2018]

> https://www.ethnologue.com/language/cmn [data dostepu: 22.08.2018]
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UM iﬁ)ss. Dodatkowo wystepuja liczne dialekty 1 inne jezyki, co zobrazowane zostato
na mapie 2. Warto zaznaczy¢, ze osoba poslugujaca si¢ na co dzien jgzykiem

mandarynskim nie zrozumie wypowiedzi osoby postugujacej sie jezykiem kantonskim.

Mapa 2. Rozmieszczenie jezykow na terenie Chin

NE Minor Languagas

NW Minor Languagas

Min

Miw
- Taiwanase

Zrodlo: https://www.quora.com/Is-China-a-multi-linguistic-country [data dostepu: 22.08.2018]

Sl Miwor Lauguoyu
Hla:

Chiny oficjalnie sg panstwem ateistycznym. 89,6% Chinczykow nie wyznaje
zadnej religii, 6,7% populacji jest buddystami, a 1,9% wyznaje przyznaje si¢ do
chrzescijanstwa. Mniej niz 1% spoleczenstwa wyznaje taoizm lub islam®. Warto
dodatkowo zaznaczy¢, ze wigkszo$¢ spoleczenstwa kieruje si¢ jednak w zyciu zasadami
konfucjanizmu (temat szerzej rozwinigty w: rozdz. 2.2.2.), a kraj wedlug badaczy kultur
zaliczany jest do kultur ceremonialnych i wysokiego kontekstu.

Chinska gospodarka cigzka jest do jednoznacznego sklasyfikowania. Sam

tworca reform chinskiej gospodarki, Deng Xiaoping (1904 - 1997), nazywal ja

,socjalizmem z chifiskimi cechami”®. Funkcjonuje rowniez okreslenie ,,socjalistyczna

961

gospodarka rynkowa”"". W Encyklopedii PWN opisano jg jako ,,gospodarke centralnie

% https://www.ethnologue.com/language/yue [data dostepu: 22.08.2018]

 F. Fallman, ,Public Faith? Five voices of Chinese Christian thought”, [online:]
https://www.tandfonline.com/ [data dostgpu: 22.08.2018]

% L. Niewdana, ,’Cud gospodarczy” spolecznosci chinskich sukcesem wolnorynkowym?” [w:]
»Zrozumie¢ Chinczykoéw. Kulturowe kody spotecznosci chinskich” red. Ewa Zajdler, Dialog, Warszawa
2011, str. 292.

1 K. Seitz, ,,Chiny. Powrdt olbrzyma”, Dialog, Warszawa 2013, str. 269.
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» % " ale pojawiaja si¢ takze prace zaliczajace gospodarke ChRL do

planowang
kapitalistycznych®. Na pewno jest to jedna z najwickszych i najszybciej rozwijajacych
si¢ gospodarek $wiata. W roku 2017 Chiny, zarowno wedlug danych z MFW, jak
i Banku Swiatowego, zajmuja 2. pozycje (za USA) na liscie panstw $wiata wedtug
nominalnego PKB z 14 bilionami USD®, ktore odpowiadaja 20% PKB catego $wiata®.
Za to na liscie panstw wedlug PKB w parytecie sity nabywczej Chiny sg na 1. miejscu,
z 23 bin USD (USA na 2. miejscu, z 19 bin USD — ChRL przoduje w tej kategorii od
2014 r.)66. Jednakze wedlug nominalnego PKB per capita Chiny znajdujg si¢ dopiero na
72. miejscu, z wynikiem prawie 7-krotnie nizszym od USA®’. Ponizszy wykres obrazuje
tempo wzrostu chinskiej gospodarki od roku 2004. Jak mozna zauwazy¢, rozwija si¢

ona Srednio w tempie 9,5% rocznie, co czyni ja najszybciej rozwijajaca si¢ gospodarka

na Swiecie.
Wykres 7. Wzrost gospodarczy w Chinach
Wzrost gospodarczy w Chinach
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Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie danych z MFW

Nalezy jednak zawsze wzig¢ poprawke, ze Chiny sa ogromnym panstwem

o bardzo duzych nierowno$ciach. Obrazuje to ponizsza mapa. Jest ona wprawdzie

%2 https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/Chiny-Gospodarka.html [data dostepu: 24.08.2018]

8 K. Karnia, ,,China’s Capitalism”, [w:] ,,Warsaw Forum of Economic Sociology, no. 5, UW, Warszawa
2012, str. 83.

% https://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2018/01/weodata/weorept.aspx [data dostepu: 24.08.2018]

% https://tradingeconomics.com/china/gdp [data dostepu: 24.08.2018]

% http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2017/01/weodata/weorept.aspx [data dostepu: 24.08.2018]

§7 http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2018/01/weodata/index.aspx [data dostepu: 24.08.2018]
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stworzona na podstawie danych z 2010 r., gdy PKB kraju bylo o potowg¢ nizsze niz
w roku 2017, lecz doskonale ukazuje rdéznice w rozwoju poszczegolnych prowincji.
Réznica miedzy najbiedniejszg prowincja a najbogatszg wynosi ponad 600 mld USD.
Najmniej rozwini¢te sg prowincje potozone na zachodzie kraju, natomiast prowincje na

wschodnim wybrzezu maja najwyzsze PKB.
Mapa 3. Wysokos¢ PKB poszczegolnych prowincji (2010 r.)
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Zrodto: https://www.economist.com/graphic-detail/2011/02/24/chinese-equivalents [data dostepu: 24.08.2018]

Na wykresie ponizej przedstawiono, jak na przestrzeni ostatnich dwoch dekad
ksztattowat si¢ wzrost PKB Chin 1 Ameryki na tle procentowego udziatu PKB Chin
1 USA w stosunku do PKB $wiata. Wynika z niego, ze udziat PKB ChRL
systematycznie wzrasta, pomimo spowolnienia gospodarczego w ostatnich 8 latach.
Natomiast udzial PKB Stanéw Zjednoczonych, mimo powrotu do tempa rozwoju sprzed

kryzysu w 2009 r., nieprzerwanie zmniejsza sig¢.
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Wykres 8. Wzrost i udzial PKB Chin i USA
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Zrodlo: M. Zaremba, ,,Perspektywa rozwoju juana chifiskiego jako waluty miedzynarodowe;j”, [w:] ,, Journal of

Capital Market and Behavioral Finance”, vol. 1., £6dz 2016, str. 67.

ChRL nalezy od 1971 r. do ONZ, od 1991 r. do APEC, a od 2001 r. do WTO.
Jest réwniez krajem wspotpracujacym z OECD.

Inflacja na poczatku 2018 r. wyniosta 2,1%. Zwigzana jest ona ze wzrostem cen
owocOw 1 warzyw, ktére odpowiadaja za ponad 7% wartosci inflacji %8 Warto
nadmieni¢, iz ceny jajek wzrosty az o 18% w stosunku do roku poprzedniego — jest to
zwigzane ze zwigkszonym importem jajek, m.in. z Polski, przez co cena jajek w naszym
kraju rowniez wzrosta (o ok. 20%)%. Na wykresie ponizej przedstawiono inflacje
w Chinach w latach 2004 - 2018.

% http://www.stats.gov.cn/english/PressRelease/201804/t20180412_1593621.html  [data  dostepu:

24.08.2018]
%9 K. Szczesna, ,Drogie masto, brak jajek. Winne bogactwo Chificzykow i zmiana diety Amerykanow”,
[online:] https://www.money.pl [data dostepu: 24.08.2018]
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Wykres 9. Inflacja w Chinach
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych z NBS China

Dhug publiczny Chin wynosi ponad 5 bln USD, co stanowi 45,7% wartos$ci
PKB". Warto przy tym zaznaczyé, iz Chiny posiadaja ogromne rezerwy walutowe —
maja najwigkszy zasob aktywow dewizowych na §wiecie, wynoszacy ok. 3,15 bln
USD"™ (przy czym niektore zrodta podaja wartos¢ 4 bln USD, a nawet 4,5 bln USD),
w tym 30% amerykaﬁskich72. Dodatkowo nalezy nadmieni¢, iz kurs chinskiej waluty,
juana, jest od 2005 r. kursem ptynnym zarzadzanym, natomiast wczesniej byt kursem
stalym ®w czym niektorzy upatruja tak wysokiej wartosci rezerw walutowych "
Na ponizszym wykresie ukazano, jak zwickszal si¢ dlug Chin w latach 2005 - 2016.
Wartosci przedstawiono w 100 mln RMB. Podzielono go na dlug krajowy oraz
zadluzenie zagraniczne. Zadiluzenie krajowe wynosi $rednio 98% wartosci dlugu

catkowitego.

" https://www.nationaldebtclocks.org/debtclock/china [data dostepu: 24.08.2018]

"M M. Jarco, ,,Rezerwy walutowe Chin wzrosty do 3,14 bln dol.”, [online:] https://www.bankier.pl/ [data
dostepu: 24.08.2018]

2 B. Goralezyk, »Skad si¢  wzigly  chinskie  rezerwy = walutowe”, [online:]
https://www.obserwatorfinansowy.pl [data dostepu: 24.08.2018]

3 M. Zaremba, ,,Perspektywa rozwoju juana chinskiego jako waluty migdzynarodowe;j”, [w:] ,,Journal of
Capital Market and Behavioral Finance”, vol. 1., £6dzZ 2016, str. 67.

" B. Goralczyk, op. cit., [data dostepu: 24.08.2018]
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Wykres 10. Dlug publiczny Chin

Dlug publiczny Chin
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Zr6do: opracowanie wiasne na podstawie danych z NBS China

Chiny majg dodatnie saldo handlowe. Warto$¢ eksportu w lipcu 2018r.
wyniosta 215,6 bln USD, natomiast importu 187,5 bln USD". Pomimo ostabienia juana
oraz natozenia cet przez rzad USA na chinskie aluminium, jego eksport wzrdst az
0 18% w stosunku do roku poprzedniego ®. Najwazniejsza grupa eksportowa,
stanowigca az 26% wartosci eksportu (2016r.), jest elektronika. Innymi waznymi
towarami eksportowymi s3: maszyny (16%), odziez (6,9%) i meble (4,2%) m,
Glownymi partnerami handlowymi sg: USA (19% wartosci eksportu), Hong Kong
(14%) 1 Japonia (6,3%). Polska odpowiada za 0,73% wartosci eksportu, tj. 1,5 mld
usD’.

Elektronika jest tez najwieksza grupa importowa i odpowiada za 26% wartosci

importu. Poza tym Chinczycy importuja paliwa (11%), maszyny (9,3%) oraz surowce

” https://tradingeconomics.com/china/exports [data dostepu: 24.08.2018]

’® |bidem [data dostepu: 24.08.2018]

" https://tradingeconomics.com/china/exports-by-category [data dostepu: 24.08.2018]
78 https://tradingeconomics.com/china/exports-by-country [data dostepu: 24.08.2018]
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(6%)™. Chiny gléwnie importuja z Korei Potudniowej (11% wartosci importu), Japonii
(9,9%) oraz USA (9,2%). Import z Polski stanowi 0,17%.

Porownanie podstawowych danych dotyczacych gospodarek Polski i Chin,
stanowigce wprowadzenie do opisu historii polsko-chinskich stosunkéw handlowych,
zostalo przedstawione w tabeli 2. Zapisane zostaly w niej podstawowe informacje na
temat obu krajow oraz najwigksze réznice miedzy nimi. Dzigki tabeli tatwiej jest
zrozumie¢ potrzebg wspotpracy miedzy krajami. Chiny sg ogromnym rynkiem zbytu

oraz produkcji, natomiast Polska stanowi dla Chin wejScie na dostatni rynek europejski.

Tabela 2. Porownanie danych Polski i Chin

Polska Chiny
Powierzchnia kraju 312 679 km? 9 597 000 km?
Populacja 38,434 min 1,38271 mid
Jezyk urzedowy J- polski j. mandarynski
Stolica Warszawa Pekin
Waluta PLN = zloty polski RMB/CNY = juan chinski
Nominalne PKB 614,19 mld USD 14,092 bln USD
PKB wg PSN 1,114 bln USD 23,19 bln USD
Pozycja gospodarki na 23 2

sSwiecie
Organizacje

ONZ, OECD, NATO,

ONZ, WTO, APEC

migdzynarodowe WTO, UE, EOG

Dtug publiczny 313 mld USD 5,168 bln USD
Inflacja 2,5% 2,1%

Stopa bezrobocia 6,6% 3,9%
Wskaznik Giniego 31,8 46,5
Wskaznik HDI 0,855 0,738

Warto$¢ eksportu 228,2 mld USD 215,6 bln USD
Warto$¢ importu 227,8 mld USD 187,5 bln USD

" https://tradingeconomics.com/china/imports-by-category [data dostepu: 24.08.2018]
8 https://tradingeconomics.com/china/imports-by-country [data dostepu: 24.08.2018]
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1.2.  Historia polsko-chinskich stosunkow handlowych

Pierwszym udokumentowanym, znanym z imienia i nazwiska Europejczykiem
w Chinach byt Polak, jezuita Michat Boym®, ktorego wizerunek widnieje na rys.1.
Udat sie on do Panstwa Srodka w XVII w. z ramienia papieza Urbana VIII*2, Miat on
wielki wkiad w rozwoj relacji europejsko-chinskich: uwaza si¢ go za tworce pierwszego
stownika chinsko-tacinskiego oraz chifsko-francuskiego®, a takze autora . Atlasu
Chinskiego” zawierajacy 18 map obszarow chifiskich® oraz ,.katechizmu chiﬁskiego”ss.
Poswiecit si¢ tez studiowaniu chinskiej medycyny, ktorych wynikiem bylo dzieto
,»Clavis medica ad Chinarum doctrinam de pulsibus” oraz stworzyt ilustrowany atlas
ro§lin i zwierzat z Chin pt. ,,Flora Sinensis” (por. rysunek 2.)%¢. Nazywa si¢ go
pierwszym sinologiem®’. Byl nie tylko wystannikiem papieza na dwor dynastii Ming,

ale rowniez wystannikiem chinskiego Cesarza Yongli do Watykanu®.

rBX’sunek 1. Wizerunek Mi‘c\\hala Boyma Rysunek 2. llustracja z ,,Flora Sinensis”

Zrodto: Zrodlo:
https://histmag.org/grafika/2017_articles/boym/boym1.jpg http://bibliodyssey.blogspot.com/2007/12/flora-sinensis.html

81 E. Kajdanski, ,,Michat Boym — ostatni wystannik dynastii Ming”, Wydawnictwo Polonia, Warszawa
1988, str. 5.

8 \bidem, str. 7.

8 Heming Y., Jing P., ,, Chinese Lexicography: A History from 1046 BC to AD 19117, Oxford
University Press, Oxford 2008, str. 385.

84 K. Bulzacki, ,,Rody Lwowskie”, [online:] http://www.lwow.com.pl [data dostepu: 25.08.2018]

% |bidem [data dostepu: 25.08.2018]

8 Kajdanski, ,,Flora Chin”, [w:] ,,Michal Boym: ambasador Panstwa Srodka”, Ksigzka i Wiedza,
Warszawa 1999, str. 21.

8 A. Robinski, ,,Michal Boym — pierwszy polski sinolog, ambasador Chin”, [online:] https://www.rp.pl/
[data dostepu: 25.08.2018]

% K. Bulzacki, op. cit., [data dostepu: 25.08.2018]
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Historia nowozytnych stosunkow polsko-chinskich zaczgta si¢ jednak dopiero
w 1919r., kiedy to powstaly polskie konsulaty w Szanghaju (najstarsza placoéwka
dyplomatyczna w tym miescie) i Harbinie. Rok po6zniej Chiny uznaty Polske jako
niepodlegta®. W 1929 r. otwarto polskie poselstwo w miejscu pobytu 6wczesnego
rzadu Chin, tj. w Nankinie. P6Zniej przeniesiono je do Chongqingu wraz ze zmiang
miejsca przebywania rzadu chinskiego spowodowanego II wojng chinsko-japonska
(1937-1945). W Europie w tym czasie wybuchta II wojna Swiatowa. Po jej zakonczeniu,
Chinski rzad uznat Tymczasowy Rzad Jedno$ci Narodowej w Warszawie, a nie Rzad
Rzeczpospolitej Polskiej na uchodzetwie™. Spekuluje sie, iz byt to odwet za uznanie
w 1938 r. przez rzad Polski marionetkowego panstwa Mandzukuo, powotanego przez
Japoni¢ (uznanie to cofnigto w 1942 r., jednakze ktadlo si¢ ono cieniem na najblizsze

relacje polsko - chinskie)®.

Od 1927 r. Chiny zmagaty si¢ z wojng domowa. Dwa najwigksze ugrupowania
polityczne - Komunistyczna Partia Chin, powstata w 1921 r., oraz Chinska Partia
Narodowa, szerzej znana jako Kuomintang (1912 r.), walczyly o wiladze absolutng
w kraju. Na czas wojny z Japonig zawarto sojusz, by wzmocni¢ kraj, lecz po 1945r.
walki rozgorzaty na nowo. Trwaty one do 1949r., kiedy to pokonany Czang Kaj-szek
uciekl z kraju na Tajwan®’. Jeszcze w tym samym roku, Polska uznala Chinska
Republike Ludowg z Mao Zedongiem na czele i wystata Charge d'Affaires do Pekinu.
Nasz kraj byl drugim, zaraz po ZSRR, ktory nawigzat stosunki dyplomatyczne z nowym
rzadem. ChRL rownie szybko odpowiedziata na polskie gesty, wysytajac w 1950 r.
swojego ambasadora do placoéwki w Warszawie %, Byto to spowodowane podobng

sytuacja polityczng tych dwoch krajow oraz bliskos$cig relacji z ZSRR.

Lata 50. 1 60. byly najlepszymi latami wspotpracy polsko-chinskiej. Polska
otworzyla kolejng placowke dyplomatyczng — w Kantonie, a Chiny konsulat w Gdansku.
W roku 1951 zaczgta dziatalnos$¢ pierwsza joint-venture ChRL, armator dalekomorski
Chipolbrok®. W latach 1954 i 1957 Polske odwiedzit premier ChRL, Zhou Enali. Poza

5 https://www.gochina.gov.pl/index/?id=35f4a8d465e6eledc05f3d8ab658c551 [data dostepu: 25.08.2018]
% |bidem, [data dostepu: 25.08.2018]

9L'S. Szafarz, ,,Wspblpraca gospodarcza Polska — UE — Chiny”, [online:] http://przeglad-socjalistyczny.pl/
[data dostepu: 25.08.2018]

2 K. Seitz, op. cit., str. 124-125.

% https://www.gochina.gov.pl/index/?id=35f4a8d465e6e1edc05f3d8ab658c551 [data dostepu: 25.08.2018]
% http://chipolbrok.com.pl/article/1/general-info [data dostepu: 25.08.2018]
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nim do Polski w tymze okresie przybyli rowniez: wicepremier Chen Y1i, minister obrony
narodowej Peng Dehuai, marszalek He Long czy wiceprzewodniczacy ChRL Zhu De.
Polska za to mogla si¢ poszczyci¢ uczestnictwem w obchodach 5. rocznicy
proklamowania ChRL czy VIII Zjezdzie Komunistycznej Partii Chin®. Niezwykle
istotnym faktem jest, ze w 1958 r. to Warszawe wybrano na miejsce spotkan

przedstawicieli, do tej pory wrogo sobie nastawionych, rzadéw ChRL i USA®.

Po ,,Wielkim Skoku” (1958 - 1962) stosunki mi¢dzy krajami ulegly pogorszeniu
— 1zad Polski negatywnie odnosit si¢ do tego programu, dodatkowo krytykowal Chiny
za zbrojne wystgpienia na granicy indyjskiej czy w Ciesninie Tajwanskiej. Co wigcej,
w tym czasie Chiny zaczely oddala¢ si¢ od ZSRR, kwestionowa¢ poglady i ideologie
Zwiazku Sowieckiego, az w koncu postanowity odrzuci¢ polityke Chruszczowa,
uwazajac ja za ,rewizjonizm” — odwrotno$¢ rewolucji . »Rewolucja kulturalna”
(1966 - 1969) byta okresem przerwy w budowaniu relacji polsko-chinskich, gdyz

wydalono wtedy wszystkie poselstwa zagraniczne z terytorium Chin®.

Mao Zedong umart w 1976 r. Chiny zaczg¢ly otwieraé si¢ na $wiat
1 normalizowa¢ stosunki polityczne 1 gospodarcze z zagranica. Interesowaty je panstwa
Europy Wschodniej, gdyz zacz¢to w ChRL implementowaé socjalizm, lecz
,.Z chinskimi cechami™®. W 1971 r. Chiny przestaly by¢ reprezentowane na forum ONZ
przez Tajwan'®, a pod koniec lat 70. otwarto pierwsze specjalne strefy ekonomiczne
1 zezwolono na inwestycje zagraniczne na terenie Chin. Chiny sprzeciwiaty si¢
sowieckiej interwencji zbrojnej na terenie Polski oraz wspomogty nasz kraj, gdy
w latach 80. zostaly na niego natozone sankcje ze strony amerykanskiej — dostarczaty
produkty spozywcze do Polski w ramach bez odsetkowego lub niskoprocentowego
kredytu'®. We wrzesniu 1986 r. Wojciech Jaruzelski ztozyt wizyte w Pekinie, w czasie
ktorej spotkat sie¢ m.in. z Deng Xiaopingiem, a rok p6zniej odwzajemnit kurtuazje

102

premier Rady Panstwowej ChRL Zhao Ziyang™“. W tamtym okresie podpisano

% https://www.gochina.gov.pl/index/?id=35f4a8d465e6e1edc05f3d8ab658c551 [data dostepu: 25.08.2018]
% H. Kissinger, ,,0 Chinach”, Wydawnictwo Czarne, Wotowiec 2014, str. 170.

*" Ibidem, str. 176-177.

% H. Kissinger, ,,.Dyplomacja”, Philip Wilson, Warszawa 2002, str. 792.

% L. Niewdana, ,,”Cud gospodarczy™ ...”, op. cit., str. 292.

190 5. Sikora, ,,25 rocznica tragedii na Placu Tiananmen”, [online:] https:/historykon.pl/ [data dostepu:
26.08.2018]

19 http://pl.china-embassy.org/pol/zbgx/t129137.htm [data dostepu: 25.08.2018]

102 https://www.gochina.gov.pl/index/?id=35f4a8d465e6e1edc05f3d8ab658c551  [data  dostepu:
26.08.2018]
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,Umowe o wspolpracy kulturalnej i naukowej”'®, a w kolejnych latach umowy:

,»-..-W sprawie unikania podwodjnego opodatkowania i zapobiegania uchylaniu si¢ od

opodatkowania”, ,,...w sprawie wzajemnego popierania i ochrony inwestycji”'®* i inne.

Pomimo zmian ustrojowych, jakie zaszlty w Polsce po 1989 r., stosunki polsko-
chinskie nie zmienity si¢. Co warto podkresli¢, dzien 4 czerwca 1989 r. byt dla obu tych
panstw wyjatkowo istotny — w Polsce odbyty si¢ wybory do Sejmu Kontraktowego,
natomiast w Chinach, po 4 tygodniach strajkéw, miata miejsce masakra na placu
Tiananmen'®. Relacje w Polsce sprzyjaty strajkujacym i potepity zachowanie rzadu
ChRL, majagc w pamieci ostatnie wydarzenia w Polsce. Na Chiny natozono sankcje,
wiele krajow wyrazilo dezaprobate wobec sitowego rozwigzania sprawy, lecz pozycja
Chin w tamtym okresie byla juz na tyle silna i zauwazalna dla reszty §wiata, ze nie na

106 _ juz w 1991 r. minister spraw zagranicznych Chin

dlugo zawieszono kontakty
przybyl z wizyta do Polski i w tym samym roku polski minister MSZ odwiedzit

Chiny*””.

Do 1997 r. odbyly si¢ liczne wizyty przedstawicieli nizszych szczebli obu
krajow. W tymze roku z wizyta do Chin udal si¢ 6wczesny prezydent RP Aleksander
Kwasniewski, ktory spotkat si¢ z przewodniczacym ChRL Jiang Zeminem. Podpisali
wowczas ,,Plan realizacji Umowy miedzy Rzadem Chinskiej Republiki Ludowe;j
a Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej o Wspolpracy Kulturalnej i Naukowej na lata
1998-2000'%. Sukcesem polskiej dyplomacji byt przyjazd do Polski w 2004 r., miesiac
po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej 1 55 lat po nawigzaniu stosunkoéw
dyplomatycznych z Chinami, przewodniczagcego ChRL Hu Jintao i podpisanie ,,Umowy
migdzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem Chinskiej Republiki Ludowe;j

5> 109

0 wspotpracy gospodarcze] oraz ,,Wspolne o$wiadczenie migdzy Rzeczpospolitg

Polska a Chinska Republikag Ludowa”, ktore okreslato zakres wspotpracy w obszarze

193 https://www.dzieje.pl/kultura-i-sztuka/polska-i-chiny-podpisaly-protokol-o-wspolpracy-kulturalnej
[data dostepu: 25.08.2018]

0% http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/ByKeyword.xsp?key=Chiny [26.08.2018]

1955 A. Niewinski, ,,Dyplomacja w krétkich spodenkach, czyli Plac Tiananmen, a sprawa Polska”,
[online:] https://konserwatyzm.pl/ [data dostgpu: 26.08.2018]

106 1 Kissinger, ,,0 Chinach™, op. cit., str. 413.

197 https://www.gochina.gov.pl/index/?id=35f4a8d465e6eledc05f3d8ab658c551 [data dostepu:
26.08.2018]

1% http://pl.china-embassy.org/pol/zbgx/t129135.htm [data dostepu: 26.08.2018]

199 http://www.prezydent. pl/aleksandra-kwasniewskiego/aktualnosci/rok-2004/art, 153,315, wizyta-
oficjalna-przewodniczacego-chinskiej-republiki-ludowej-z-malzonka.html [data dostgpu: 26.08.2018]
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gospodarki, polityki, nauki i kultury oraz w kwestiach migdzynarodowych i spraw

) . : , r e 110
zagranicznych, a takze rozwoju stosunkéw dwustronnych obu panstw ~.

Nastepne przelomowe wydarzenia dla stosunkéw polsko-chinskich odbyly sig¢
dopiero po 2009 r. Chiny, po kryzysie gospodarczym z 2009 r., zwrocily si¢ w strone
panstw Europy Srodkowej i Wschodniej, jako Ze nie nastapilty w nich recesja czy
zapa$¢™t. Cho¢ w miedzyczasie nie obylo sie bez politycznego faux-pas — w 2008 r.

Donald Tusk spotkat si¢ z przywodca religijnym Tybetu Dalajlama XTIV

. Ogloszono
wtedy réwniez, ze spotka si¢ z Dalajlamg 6éwczesny francuski prezydent, Nicolas
Sarkozy, przez co rzad Chin zerwal szczyt UE-Chinyllg. Polske represje omingty,
glownie z powodu zainteresowania chinskich przedsigbiorstw wielomilionowymi

przetargami w naszym kraju z okazji zblizajacego sie Euro 2012,

W 2010 r. miaty miejsca liczne wydarzenia promujace Polske w Chinach oraz
Chiny w Polsce. Warto wymieni¢ przede wszystkim polski pawilon na wystawie EXPO
w Szanghaju, ktory zostat odwiedzony przez 8 mln osob, ,,Polish Culture Festival” oraz
obchody 200 rocznicy urodzin Chopina'®®, a ze strony chinskiej ,,China Movie
Exhibition” czy ,,34th China-Poland Science and Technology Cooperation Commission

Meeting” w Warszawie *'®.

To wszystko doprowadzito do podpisania w 2011r.
partnerstwa strategicznego miedzy Polska a Chinami''’. Pojawiaja sic w nim takie
stwierdzenia, jak pomoc inwestorom chinskim z wej$ciem na polski rynek czy che¢
zwigkszenia warto$ci importu polskich towaréw do Chin. Dodatkowo z podanego tekstu
mozna wyczyta¢, iz Polska jawi si¢ Chinom jako brama na rynek unijny 18 co
potwierdzaja wypowiedzi premiera Wen Jiabao przy okazji Forum Gospodarczego
Polska-Europa Srodkowa - Chiny (2012 r.) w ramach wspotpracy ,,16+1”, m.in. ,,rzgd

chinski przywiqzuje wielkq wage do relacji z Polskq i postrzega jg jako istotnego

110 http://pekin.msz.gov.pl/pl/wspolpraca_dwustronna/polityka/historia_stosunkow_polskochinskich [data

dostepu: 26.08.2018]

MR Tuszynski, ,,Stosunki polsko-chinskie”, [w:] BAS, ,.Infos” nr 15 (175), Warszawa 2014, str. 1.

12 http://wiadomosci.dziennik.pl/polityka/artykuly/84157,dalajlama-w-polsce-chiny-groza.html  [data
dostepu: 26.08.2018]

13 A. Brona, ,,Polityka zagraniczna Polski wzgledem panstw azjatyckich”, [online:] http://www.polska-
azja.pl [data dostgpu: 26.08.2018]

14 http://wiadomosci.gazeta.pl/wiadomosci/Mamy-Euro-2012&Polska-w-euforii.html  [data dostepu:
26.08.2018]

15 hitp://www.mfa.gov.cn/eng/wjb/zzjg/xos/gjlb/3210/ [data dostepu: 26.08.2018]

118 http://www.most.gov.cn/eng/pressroom/201007/t20100730_78679.htm [data dostepu: 26.08.2018]

Y7 http://www.polska-azja. pl/tekst-strategicznego-partnerstwa-polska-chiny-podpisanego-20-xii-w-
pekinie/ [data dostepu: 26.08.2018]

18 |bidem, [data dostepu: 26.08.2018]
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»19 Nalezy podkresli¢, iz opis tej wizyty

partnera we wspolpracy 7 Unig Europejskq
znalazt si¢ na pierwszych stronach wszystkich liczacych si¢ chinskich gazet, co
pokazuje, jak duza wage przyktadano wtedy do dobrych stosunkéw z tym rejonem

120 W tym samym roku podpisano ,,Memorandum w sprawie promocji wymiany

Europy
1 wspdtpracy matych i $rednich przedsigbiorstw”, ,,Miedzyrzadowa  umowa
poswigcona wspolpracy w zakresie zrownowazonej infrastruktury” oraz ,,Protokot
o wspOlpracy kulturalnej miedzy resortami kultury obu panstw na lata

2012 - 2015712,

W 2013 r. do wtadzy w Chinach doszedt Xi Jinping. Jego polityka zagraniczna
nie ograniczala si¢ do jednego regionu, a do calego $wiata — wyszedt on z inicjatyws ,,
— i — % ” - ,Nowego Jedwabnego Szlaku” oraz AlIB — Azjatyckiego Banku
Inwestycji Infrastrukturalnych. Do obu tych inicjatyw zaproszono Polske. Od kwietnia
2013 r., w ramach ,Nowego Jedwabnego Szlaku”, istnieje polaczenie kolejowe
Chengdu-L6dz, od pazdziernika Suzhou-Warszawa, rok pdzniej uruchomiono

122 '3 w 2018 r. Warszawa-

potaczenia Chongging-Kutno i Szanghaj-Pruszcz Gdanski
Zhengzhou'*. Wszystko to w ramach Nowego Jedwabnego Szlaku, ktorego trasa

widnieje na mapie ponize;j.

197, Slazyk, ,,Premier Wen Jiabao w Polsce”, [online:] http://chiny24.com/ [data dostepu: 26.08.2018]
120 |bidem, [data dostepu: 26.08.2018]

2L G. Stec, ,,,,Tradycyjna przyjazn polsko-chinska” czy ,niezte perspektywy”? Stosunki polsko-chinskie
od 1989 roku”, Poliarchia nr 1, Ksi¢garnia Akademicka, Krakow 2013, str. 80.

122 R Tuszynski, op. cit., str. 3.

123 .. Pawlowski, ,,PKP Cargo podpisato memorandum z chinskim miastem Zhengzhou”, [online:]
https://www.bankier.pl/ [data dostepu: 28.08.2018]
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Mapa 4. Trasa ,,Nowego Jedwabnego Szlaku"

China's One Belt, One Road

o Ri
O\ _jaryinleria  oscow RUSSIA
_ NETHER|I.ANDB - »
Y B 5, GERMANY . 7
.h— T ';5%"5 KAZAKHSTAN
+., Rotterdam - h
\f \Le‘:uce - S - élm aty Khorgos )
TN & \ 3 e T i Urumgh\
\ TN GREECE N FR S
) 3 ﬁ . N L L L L REETE T (e : Lianyungang _~
g b Athens Istanbul; TURKEY 50 1uss v, = (P
B NSO B3 1 Kashgar ~ Zhengzhou
b e CHINA oo |
, ".. / Lanzhou 5 "= @
{ ’ i BANGLADESH  Chengdu’e <
Suez—\ \t\ PAKISTAN Chongqing o Wuhan
Canal %N\ Persian ~mwy - Owadar INDIA Chittagong uanzhou ¢
BT S TR Kolkata s...q MYANMAR Bebal o
- i RN s, [ Hanoies~ Guangzhou
) _ =0 5y & Kyaukpyu '2‘..;"3‘*0“ {
“'i o T a"‘.. % ey
pigoutt ™™ . 1N W ,.-""~—'""".-‘;:‘;-
: g R E N
3 Colombo ae e Q)
N~ ’—\‘?} & Hambantota i "
i KENYA o Indian % SINGAPORE p
\ oine®® Ocean N oy L‘
- Silk Road Economic Belt g ¥ &
-------- Maritime Silk'Road initiative INDONESIA N

Zrodto: https://www.chinskiraport.pl/blog/wp-content/uploads/2018/05/nowy-jedwabny-szlak-mapa.jpg

W 2015 r. doszto do zmiany wtadzy w Polsce: prezydentem zostal Andrzej Duda
(PiS), a wigkszo$¢ parlamentarng w wyborach zdobyt PiS. W tym samym roku
dotaczylismy do AIIB jako 53 cztonek-zatozyciel i jedyny kraj z Europy Srodkowo -
Wschodniej, z udziatem 1% gloséw124. W pazdzierniku 2015 r. chinska waluta — yuan,

zostala dotgczona do koszyka walutowego MFW z az 11% udziatem'®

. W listopadzie
za$ Chiny odwiedzil, z pierwsza wizyta zagraniczng, prezydent RP Andrze; Duda.
Spotkanie odbylo si¢ w ramach wspolpracy ,,16+1”. Spotkat si¢ z przewodniczacym

Xi Jinpingiem oraz premierem Li Kegiangiem*?°

Po licznych rozmowach i obietnicach, ktore padty w Pekinie, w czerwcu 2016 r.
do Polski wybrat si¢ przewodniczacy ChRL Xi Jinping, by je sfinalizowac¢. Podpisano
wowczas ,,Umowe 0 Wzajemnym uznawaniu dyplomoéw ukonczenia studiow 1 tytutow
zawodowych w szkolnictwie wyzszym”, zainaugurowano dziatalno$¢ ,,China Railway

Express”, ktora bedzie przez terminal przetadunkowy PKP Cargo w Mataszewiczach

124 R. Pyffel, ,,Co zrobi¢ z polskim cztonkostwem w Azjatyckim Banku Inwestycji Infrastrukturalnych
(AIIB)?”, [online:] http://www.polska-azja.pl/ [data dostgpu: 26.08.2018]

125 https:/lwww.przeglad-finansowy.pl/2015/11/chinski-juan-w-koszyku-walut.html ~ [data  dostepu:
26.08.2018]

126 http:/lwww.prezydent.pl/aktualnosci/wizyty-zagraniczne/art,33,w-niedziele-prezydent-andrzej-duda-
udaje-sie-z-wizyta-do-chin.html [data dostepu: 26.08.2018]
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pod Warszawg rozwodzi¢ chinskie towary do reszty Europy, a przede wszystkim
podpisano ,,O$wiadczenie W sprawie ustanowienia wszechstronnego strategicznego
partnerstwa pomiedzy Polska i Chifiska Republika Ludowa”*?’. Natomiast na Polsko-
Chinskim Forum Biznesowym oraz Forum Jedwabnego Szlaku, ktore zorganizowano
z okazji przybycia do Polski przewodniczacego Chin, podpisano liczne umowy miedzy
polskimi i chinskimi przedsigbiorstwami'?,

W 2017 r. miato miejsce kilka waznych wydarzen na arenie migdzynarodowe;j,
ktore spowolnity rozwdj stosunkéw polsko-chinskich. Przede wszystkim na poczatku
roku na 45. prezydenta USA zostal zaprzysiezony Donald Trump'?°. Jeszcze w czasach
kampanii prezydenckiej krytykowat on poczynienia rzadu Chin oraz widziat w rozwoju
tego panstwa zagrozenie dla Ameryki. Trump jest przekonany, ze Chiny manipuluja
kursem juana. W zwiazku z czym wpierw zagrozit, po czym rok p6zniej wcielit w zycie
liczne cta na towary i surowce z Chin, co moze by¢ poczatkiem wojny handlowej
miedzy tymi krajami’®. W tym samym roku, w Chinach, odbyt si¢c XIX Zjazd
Komunistycznej Partii Chin, na ktorym przedstawiono plan rozwoju kraju do roku
2050%3, Bedac $wiadkiem posunig¢ mocarstw, jakimi bez watpienia sg Chiny i USA,
przedstawicielstwo Polski w czasie ,,VI Forum Europa Srodkowo-Wschodnia — Chiny”
w ramach wspotpracy ,,16+1” krytycznie wyrazito si¢ nt. wspotpracy chinsko-

europejskiej oraz zrezygnowalo w uczestnictwie w drugim etapie tworzenia AIIB 132

W kwietniu 2018 r. przy okazji mianowania nowego ambasadora ChRL
w Polsce padto wiele milych stow na temat dalszej wspolpracy polsko-chinskiej. Nowy
ambasador, Liu Guangyuan, powolujac si¢ na wydarzenia historyczne, tj. 100. rocznice
odzyskania niepodleglosci przez Polske oraz 40. rocznice reform Deng Xiaopinga,
wiescit, iz nasze stosunki wchodza w ,,nowa er@”m. Jednakze na razie te pigkne stowa

nie znalazty pokrycia w czynach.

127 http://www.polska-azja.pl/xi-jinping-w-polsce-relacja-cspa-na-zywo/ [data dostepu: 27.08.2018]

128 |bidem, [data dostepu: 27.08.2018]

129 https://www.whitehouse.gov/people/donald-j-trump/ [data dostepu: 27.08.2018]

130p. Ciszak, ,,Wojna handlowa Trumpa. Chiny groza clami na eksport wart 60 mld dol.”, [online:]
https://www.money.pl/ [data dostgpu: 27.08.2018]

BLT. Phillips, ,, Xi Jinping heralds 'new era' of Chinese power at Communist party congress”, [online:]
https://www.theguardian.com/ [data dostgpu: 27.08.2018]

32 A.  Kalinski, LW  stosunkach  Polska-Chiny rok bez przelomu”, [online:]
https://www.obserwatorfinansowy.pl/ [data dostepu: 27.08.2018]

13 Liu G., ,,Polska-Chiny: Stabilne relacje to podstawa”, [online:] https://www.rp.pl/ [data dostepu:
27.08.2018]
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1.3.  Wspélpraca gospodarcza Polski i Chin obecnie

Grzegorz Stec z Uniwersytetu Jagiellonskiego obliczyt na podstawie modelu
M. Sulka, ktory opiera si¢ na takich danych jak: PKB, populacja i powierzchnia kraju'*,
0golng potege Chin i1 Polski. Chiny (6,23) sg 17-krotnie pot¢zniejsze od Polski (0,3 6)135.
Nalezy o tym pamicta¢ podpisujac umowy 1 partnerstwa z chinskimi politykami
I firmami: Polska w polityce handlowej Chin nie jest bardzo istotna, gdyz Chiny dadza

sobie rad¢ bez importu z naszego kraju, a Polska bez importu z Chin nie.

Pomimo pesymistycznego wstepu, warto zaznaczyC, ze na obszarze Europy
Srodkowo-Wschodniej Polska jest najwickszym partnerem handlowym Chin™*. Z tego
regionu nasz kraj rowniez jako jedyny przystapit do inicjatywy AIIB, a trasa ,,Nowego

Jedwabnego Szlaku” nie przechodzaca przez nasz kraj wydaje si¢ niewykonalna.

Wymiang handlowa polsko-chinska charakteryzuje ujemne saldo. Na poczatku
2018 r. Polska wyeksportowata do Chin towary o0 8-krotnie nizszej wartosci niz
importowaial37. Plasuje si¢ ona na 8. miejscu panstw europejskich importujgcych z Chin,

lecz dopiero na 14. miejscu eksportujacych do Chin™®

. Zaskakujaco, wigcej od Polski
eksportuja Wegrzy i Czesi. Za to Chiny sg trzecim najwickszym eksporterem do
Polski*®. Ale taki deficyt handlowy charakteryzuje wymiang Chin ze wszystkimi

Krajami.
1.3.1. Polsko-chinska wymiana handlowa

Do 1990 r. w wymianie handlowej miedzy Polska a Chinami stosowano metod¢
clearingowa, przez co warto$¢ obrotow handlowych osiggata warto§¢ 1 mld USD.
PozZniej zastgpiono jg rozliczeniem wolnodewizowym, w zwigzku z czym warto$¢
obrotow spadfa do 144 mln USD w 1991 r., ale od tamtego okresu systematycznie rosta,

do 960 min USD w 2000r.°

13 M. Sufek, ,,Metodyka analizy geopolitycznej na przyktadzie potegometrii”, [w:] Instytut Geopolityki
,,Przeglad Geopolityczny” nr 3, Czgstochowa 2011, str. 15.

35 G. Stec, ,,"Tradycyjna przyjaza™...”, op. cit., str. 74

138 p_Sokotowski, ,,Rozw6j wymiany handlowej z Chinami”, [online:] http://internacjonalizacja.pl/ [data
dostepu: 28.08.2018]

B37p. Chodak, ,,Co Chiny importujg z Europy?”, [online:] http://www.chinytolubie.pl/ [data dostepu:
28.08.2018]

138 |bidem, [data dostepu: 28.08.2018]

139 p_Sokotowski, op. cit., [data dostepu: 28.08.2018]

9 http://pl.china-embassy.org/pol/zbgx/t129137.htm [data dostepu: 30.08.2018]
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Po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej, nasz kraj stal si¢ atrakcyjniejszy
dla Chin, jak réwniez Polsce bylo tatwiej handlowa¢ z Chinami. Dlatego import z Chin
nieustannie, znaczaco rost — miedzy latami 2004 a 2012 jego wartos¢ wzrosta 4-krotnie.
Przez to deficyt handlowy wynosit w tamtym okresie 1:10 — Polska eksportowata 10%

"y . 141
warto$ci importu z Chin™".

Wykres 11. Wymiana handlowa Polski z Chinami

Polska-Chiny: handel zagraniczny (w mid ziotych)
Poland-China: foreign trade (in PLN billion)
70

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012

. Wartos¢ polskiego eksportu do Chin . Wartos¢ polskiego importu z Chin

Value of Polish exports to China Value of Polish imports from China

= |Jdzial eksportu do Chin w polskim eksporcie ogolem === Udzial importu 2 Chin w polskim imporcie ogétem
Share of exports to China in total Polish exporls Share of imports from China in lotal Polish imports

Zrodto: PISM, ,,Polska-Chiny. Ocena wspolpracy gospodarczej polskich przedsigbiorstw z Chinami”, Warszawa 2013, str. 28.

Powyzszy wykres ukazuje warto$¢ polskiego eksportu i importu do/z Chin oraz
udzial importu i eksportu w polskim imporcie i eksporcie ogotem. Jak widaé, udziat
importu z Chin nieustannie roést — od poziomu 5%, tj. 15 mid PLN w 2004 r., do 9%
(57,2 mld PLN) w 2012r. Natomiast stupki z wartoscig polskiego eksportu do Chin sg
prawie niezauwazalne. Udzial eksportu do Chin oscylowat koto 1% wartosci catego
eksportu Polski, jednak wartos¢ eksportu wzrosta o 285% - z 2 mld w 2004 r. do 5,7
mld w 2012 .

Najwazniejsza eksportowa grupa towarowa byly wyroby metalurgiczne i metale,
ktore odpowiadaty ponad 40% wartosci polskiego eksportu do Chin. Prawie 30%
stanowig maszyny 1 elektronika, a 15% produkty chemiczne. Natomiast importowano
glownie maszyny (prawie 60% warto$ci importu) oraz odziez, tkaniny i akcesoria do

ubioru (14%)2.

11 PISM, ,Polska-Chiny. Ocena wspolpracy gospodarczej polskich przedsigbiorstw z Chinami”,
Warszawa 2013, str. 28.

Y2 http://beijing.trade.gov.pl/pl/wspolpracadwustronna/article/detail, 2984, Informacja_nt_stanu_gospodark
i_ChRL_po_I_pol 2009 r.html [data dostepu: 30.08.2018]
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67% polskich firm w tamtym okresie nie zamierzato wspotpracowa¢ z Chinami,
27% juz wspolpracowalo, natomiast jedynie 6% zamierzato podja¢ wspotprace ™.
Wspolpraca ta opierata si¢ gtdwnie na imporcie gotowych towaréw z Chin lub zlecaniu
produkcji swoich towaréw w Chinach (76%). 28% firm sprzedawato swoje towary na
rynku chinskim, a jedynie 1% posiadat wlasny zaktad produkcyjny™**. Pokrywa sic to
z ankietg okreslajaca znaczenie Chin jako: bazy produkcyjnej (28%), dostawcow
towarow (28%) 1 rynku zbytu (21%). Jako motywy rozpoczecia wspolpracy
wskazywano przede wszystkim: nizsze koszty produktow, nizsze koszty produkcji,

dostep do chifiskiego rynku**.

Po objeciu wladzy przez Xi Jinpinga w 2013 r. zmienita si¢ polityka handlowa
Chin. Oprocz otwarcia Chin na $wiat zarowno przez zwigkszone obroty handlowe
1 BIZy, ale réwniez przez inicjowanie miedzynarodowych projektow (AIIB czy ,,Nowy
Jedwabny Szlak™), rzad ma zamiar skupi¢ si¢ rowniez na rynku krajowym i zwigkszaniu
konsumpcji wewnetrznej, a takze chca pozby¢ si¢ opinii kraju produkujacego tanie,
stabej jakosci rzeczy, i sta¢ si¢ krajem inwestujacym w Hi-Tech i innowacje. Dlatego
Chinczycy coraz wigcej inwestuja za granicg, ale takze ulepszaja jako$¢ swoich
produktow i kupuja know-how. Warto wspomnie¢ o chinskich gigantach, takich jak
Tencent, Alibaba czy Baidu, ktorych warto$¢ szacuje si¢ kolejno na 550 mld USD,
480 mld USD i 80 mld USD**.

Polski eksport systematycznie ro$nie i wyniost pod koniec 2017 r. 882,6 mld
PLN. Import byl nieznacznie nizszy, tj. 880,1 mld PLN, dzigki czemu Polska miata
dodatnie saldo handlowe wynoszace 2,5 mld PLN. Dodatnie saldo utrzymuje si¢ od
2015r., a w 2016 r. osiagneto rekordowy poziom 17 mld PLN. Import za I kwartat
2018 r. szacuje sie na 378 mld, natomiast eksport na 375 mld, co niestety daje ujemne
saldo w wysokosci 3 mld PLN. Na wykresie ponizej przedstawiono obroty handlowe
Polski (import, eksport i saldo) w latach 2013 - 2017.

143 pISM, ,,Polska-Chiny...”, op. cit., str. 23.

4 Ibidem, str. 26.

%5 Ihidem, str. 32.

146 ). Desjardins, ,The Tech Giants Growing Behind China’s Great Firewall”, [online:]
http://www.visualcapitalist.com/ [data dostepu: 30.08.2018]
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Wykres 12. Calkowite obroty handlu zagranicznego Polski

Calkowite obroty handlowe Polski [mld PLN]
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych z SWAID

Srednio od 2004 r. stosunek polskiego eksportu do Chin do importu z Chin
wynosi 1:10. W ostatnich latach (2015-2018) ta proporcja nawet si¢ zwickszyta do 1:12.
W 2017 r. wartos¢ importu z Chin wyniosta 103,7 mld USD, natomiast eksport do
Panstwa Srodka jedynie 8,8 mld USD. Co ciekawe, inne, bardziej optymistyczne dane
dla Polski, przedstawia China Customs. Wedtug chinskich statystykow, warto$¢
polskiego eksportu do Chin wyniosta w 2017 r. 3,35 mld USD przy 2,3 mld USD
podawanymi przez GUS™. Ponizszy wykres obrazuje polski eksport i import do/z Chin.

Wykres 13. Obroty handlowe Polska-Chiny

Obroty handlowe miedzy Polska a Chinami [mld
PLN]
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych z SWAID

YT'M. Kalwasinski, ,,Eksport z Polski do Chin najwyzszy w historii”, [online:] https://www.bankier.pl/
[data dostepu: 30.08.2018]
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Wykres 14. Struktura towarowa importu z Chin 2017 r.
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Zrodto: http://swaid.stat.gov.pl/HandelZagraniczny_dashboards/Raporty_predefiniowane/RAP_SWAID_HZ_3_7.aspx

Wykres pokazuje strukture towarowa produktow importowanych z Chin.
Gloéwna grupe stanowia maszyny 1 elektronika (51% wartosci catego importu z Chin).
Poza tym Polska importuje duzo materiatow i artykutéw widkienniczych (11%), metali

(6%) 1 r6znych artykutéw przemystowych (10,5%) , a w dalszej kolejnosci: produktow

chemicznych, tworzyw sztucznych, akcesoriéw, pojazdow i przyrzadow do pomiarow.

Wykres 15. Struktura towarowa eksportu do Chin
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Zrédto: http://swaid.stat.gov.pl/HandelZagraniczny dashboards/Raporty predefiniowane/RAP_SWAID HZ 3 7.aspx

Polska eksportuje do Chin gléwnie metale (31%) 1 maszyny (27%). Obie te

grupy towarowe odpowiadaja za ponad potowe wartosci Polskiego eksportu do Chin.
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Pozostate towary to m.in.: produkty pochodzenia zwierz¢cego, produkty chemiczne,

tworzywa sztuczne, pojazdy i przyrzady do pomiarow.

Saldo ustug rowniez na razie nie wypada dla Polski dodatnio. Warto$¢ ustug
nabytych od Chin wynosita w latach 2013 - 2016 $rednio 1,2 mld PLN, natomiast
jeszcze w 2013 r. warto$¢ ustug dostarczonych osiggata jedynie kwote 400 tysiecy zi.
W 2016 r. zbliza si¢ juz do 1 min PLN*,

1.3.2. Bezposrednie inwestycje zagraniczne

Na poczatku wspotpracy gospodarczej, tj. od 1989 r. do 2000 r., chinska strona
zainwestowata w Polsce ok. 45 mIn USD, co uplasowato Chiny na 26. miejscu krajow
inwestujacych w Polsce, natomiast Polska znalazta si¢ wtedy na 42. miejscu krajow

inwestujacych w ChRL z sumg 35 mln USD**°,

W kolejnym okresie, tj. po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej w 2004 r.,
do kryzysu gospodarczego w 2009 r., wartos¢ chinskich inwestycji bezpo$rednich
w Polsce systematycznie rosta. W 2008 r. byla az 14-krotnie wyzsza od wartosci
w 2004 r. i siegata prawie 1 mld PLN. Rost rowniez naptyw chinskich inwestycji
(gtownie kredytow) do Polski — od 40 min PLN w 2004 r. do 300 min PLN w 2008 r.
Wartos$¢ polskich inwestycji w Chinach utrzymywala si¢ w tym okresie na podobnym
poziomie, tj. Srednio 480 mln PLN. Naptyw polskich inwestycji byl niewielki

1 oscylowat koto wartosci 20 min PLN™.

W 2009r. nastgpilo zalamanie. Chiny, bojac si¢, ze migdzynarodowy kryzys
dotknie tez ichnig gospodarke, ograniczyly ilo$¢ inwestycji zagranicznych. Ich warto$¢
w Polsce zmalata prawie 2-krotnie, tj. do 0,5 mld PLN. Nastapit tez duzy odptyw
inwestycji z Polski — strona chinska wycofata az 600 mln PLN. Warto$¢ polskich
inwestycji w Chinach nieznacznie zmalata (o 30 min PLN). Naptyw zmniejszyt si¢
2-krotnie (0 ok. 10 min PLN)*".

Kryzys nieznacznie wyplynal na chinskg gospodarke, w zwigzku z czym juz

w nastepnym roku wartos¢ chinskich inwestycji wzrosta prawie do poziomu sprzed

198 http://swaid.stat.gov.pl/HandelZagraniczny_dashboards/Raporty_predefiniowane/RAP_DBD_HZ.aspx
[data dostepu: 30.08.2018]

19 http://pl.china-embassy.org/pol/zbgx/t129137.htm [data dostepu: 29.08.2018]

130 PISM, ,Polska-Chiny. Ocena wspolpracy gospodarczej polskich przedsiebiorstw z Chinami”,
Warszawa 2013, str. 29.

% Ibidem, str. 29.
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2009 r., a w 2011r. przekroczyta 1,3 mld PLN, co jednakowoz stanowi jedynie 0,19%
warto$ci wszystkich inwestycji zagranicznych w Polsce. Naplyw chinskich inwestycji
wyniost prawie 300 min PLN i jest wyzszy ponad 6-krotnie od naptywu polskich
inwestycji (47 mln PLN). Warto$¢ polskich BIZ6w w Chinach wyniosta ponad 430 min
PLN, co stanowi ok. 23% wszystkich polskich inwestycji zagranicznych — zwigzane to
jest z faktem, ze polscy przedsigbiorcy gléwnie zlecaja produkcje chinskim podmiotom,
a nie otwierajg w Chinach wlasne zaktady produkcyjnelsz. Ponizszy wykres obrazuje
zmiany warto$ci inwestycji w Polsce oraz w Chinach oraz zmiany poziomu naptywu
inwestycji w obu krajach.

Wykres 16. Polskie i Chinskie inwestycje zagraniczne

Polska-Chiny: inwestycje bezposrednie (w min ziotych)
Poland-China: direct investments (in PLN million)
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Zrodto: PISM, ,,Polska-Chiny. Ocena wspotpracy gospodarczej polskich przedsiebiorstw z Chinami”, Warszawa 2013, str. 29.

Kolejnym okresem, trwajacym do teraz, sa rzady Xi Jinpinga. Pomimo
zmiennych naptywéw chinskich inwestycji do Polski (ukazanych na wykresie ponizej),
Polska jest najwickszym beneficjentem Europy Srodkowo-Wschodniej oraz
8 najwigkszym odbiorcg chinskich inwestycji zagranicznych w UE 53 W 2016r.
(naj$wiezsze dane) chinskie BIZy wyniosty rekordowe 536 mln USD. Tym wicksze
wrazenie robi poréwnanie tej sumy do wartosci chinskich inwestycji z roku wczesniej —

w 2015r. inwestycje zagraniczne wyniosty jedynie 10 mln USD™. Szacuje sie, ze

152 1bidem, str. 29.

153 M. Kalwasinski, ,,Rekord chinskich inwestycji w Polsce”, [online:] https://www.bankier.pl/ [data
dostepu: 30.08.2018]

%% Ibidem, [data dostepu: 30.08.2018]
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w 2017 r. warto$¢ chinskich inwestycji w Polsce wyniosta jedynie 100 min USD™.

W sumie, w okresie 2000 - 2018 Chiny zainwestowaty w Polsce ponad 1,1 mld USD™®.

W Polsce dzialalo w 2016 r. 756 podmiotéw z chinskim kapitatem. Jest to
najnizsza warto$¢ od 2013r. Ich kapitat wynosit 429,4 mln PLN (spadek o 80 min PLN
w stosunku do roku poprzedniego), co stanowito 0,22% catkowitego Kkapitatu
zagranicznego (2015: 0,27%) 1 plasowato Chiny na 22. pozycji wsrdd krajow

inwestujacych na terenie Polski®®.

Wykres 17. Polskie i chinskie naplywy inwestycji

Naplyw inwestycji [mln PLN]
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Zrédo: opracowanie whasne na podstawie danych z NBP

Na podstawie wykresu mozna zauwazyC, ze najwickszy naptyw chinskich
inwestycji w Polsce miat miejsce w 2014 r. Najprawdopodobniej spowodowane to byto
przystapieniem Polski do inicjatywy ,,Nowego Jedwabnego Szlaku”. Srednio, w latach
2013 - 2016 Chiny inwestowaty w Polsce 225 mIn USD. Najwickszymi beneficjentami
chinskich inwestycji sa: Wielka Brytania ($rednio 5,375 mld USD), Niemcy (4,225 mld
USD) i Wiochy (3,325 mld USD)**®,

W sumie, w 2016 r. naptyw netto wszystkich BIZ6é6w do Polski réwnat si¢
kwocie 54,9 mld PLN. Naptyw chinskich inwestycji wyniost -115,1 mIn PLN, na co

1% M. Kalwasinski, ,,Chinskie inwestycje w Polsce: cisza przed burza”, [online:] https://www.bankier.pl/
[data dostepu: 30.08.2018]

%% |bidem, [data dostepu: 30.08.2018]

BT GUS, ,.Dziatalnosé gospodarcza podmiotow z kapitatem zagranicznym w 2016 r.”, Warszawa 2017,
str. 42.

158 M. Kalwasinski, ,,Chifiskie inwestycje...”, op. cit., [data dostepu: 30.08.2018]
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glownie ztozylo si¢ wycofanie kapitatu w formie akcji o wartosci 134,8 miln PLN.
Naptyw pasywéw 1 aktywow wynidst 17,8 min PLN netto. Reinwestycje zyskow to
jedynie 1,9 mln PLN. Zobowigzania Polski wyniosty ponad 778 mld PLN. Wobec Chin
kwota to 545,6 mln PLN, w tym 92,1 mln PLN stanowig akcje, a 453 mln zobowigzania
dtuzne. Dochdd wszystkich inwestorow osiggnat wartos¢ 79 mld PLN, w tym chinskich
20,7 min PLN (dywidendy = 10,1 mln zl; odsetki = 8,7 mln zl; reinwestowane

zyski = 1,9 mln zh)™®.

31,8 mld PLN to kwota zainwestowana przez polskich inwestorow w 2016 .,
w tym 34,3 mln PLN w Chinach. Naleznosci z tytulu akcji wyniosty 26,2 min PLN,
natomiast z tytutlu instrumentéw dhuznych 30,5 min PLN. Reinwestycje zyskow
wyniosty -22,5 mIn PLN. Stan nalezno$ci z tytulu polskich inwestycji wobec Chin
wyniost 358,2 mln PLN, co stanowi 29% warto$ci wszystkich naleznos$ci (122,4 mld
PLN). 219 mIn PLN stanowily akcje, a 139,2 mln PLN instrumenty dtuzne. Dochod
wszystkich polskich inwestorow osiagnat wartos¢ 4,9 mld PLN. Z Chin zanotowali oni
straty w wysokosci 14,9 mIn PLN, na ktore sktadaly si¢ glownie -22,5 min zi

z reinwestowanych zyskow (dywidendy = 3,7 mln zt; odsetki = 3,9 mln zh)*®.

W Polsce inwestujg takie chinskie przedsigbiorstwa, jak:

Huawei Technologies Co.,

ZTE Corporation,

Compal Electronics,

China Investment Corporation,

Chunxing Group,

Suzhou Victory Precision Manufacture Co.,
TPV Technolody Ltd.,

Haoneng Packing,

WH Group Limited,

Xiangyang Automobile Bearing™®".

© o N R WNRE

-
©

Natomiast w Chinach inwestujg polskie przedsi¢biorstwa takie jak:

KGHM,
Chipolbrok,
Selena,
Kopex,
Glaspo,

akrwbdPE

19 opracowanie wlasne na podstawie danych z NBP
160 opracowanie wlasne na podstawie danych z NBP
181 pPATH, ,,List of Major Foreign Investors in Poland —2016/2017”,
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Jiskra,
Mlekovita,
Deron,

G-Art,

10. Orient Group®%.

© o N

Wspotpraca gospodarcza Polski i Chin rozwija si¢. Chiny sa dla Polski
atrakcyjnym rynkiem zbytu oraz miejsce taniej produkcji, natomiast Polska dla Chin nie
stanowi jedynie $redniej wielkosci rynku zbytu, ale rowniez jest hubem dla dalszej
ekspansji Chin na rynek europejski. Swiadczy o tym umiejscowienie Polski na trasie
Nowego Jedwabnego Szlaku, czy che¢ wybudowania pod Lodzig Centralnego Portu
Komunikacyjnego. Jednak analizujac plany inwestycyjne Chinczykow w Polsce nie
mozna zapomnie¢ o zagrozeniach plynacych ze wspolpracy miedzynarodowe;.

Zwlaszcza, gdy partner biznesowy ma ogromna przewage finansowa i gospodarcza.

1.3.3. Bariery w polsko-chinskiej wymianie handlowej

Bedac w UE od 2004 r. i prowadzac gléwnie handel zagraniczny z panstwami
europejskimi, Polska w powszedniej wymianie handlowej nie napotyka barier — ani
handlowych, ani kulturowych czy jezykowych. Jednakze Chiny, oddalone od Polski
o tysigce kilometrow, rdznig si¢ od Polski w kazdym mozliwym aspekcie. Dlatego

czesto nie sg celem ekspansji polskich firm.

Radostaw Pyffel, wicedyrektor AIIB, wskazuje na 7 réznic migdzy Chinami

a resztg Swiata. Sg one nastepujace:

1. Asymetria kompetencji — gtéwnie kompetencji rzagdu — chinski sprawuje wiadze
W sposéb autorytarny 1 ma ogromny realny wptyw na chinskie przedsiebiorstwa,
natomiast rzady demokratyczne moga jedynie namawia¢ 1 rozmawiac
z przedsigbiorcami.

2. Asymetria czasu — Chiny charakteryzuje planowanie dlugofalowe, czego
idealnym przyktadem jest nowy plan rozwoju kraju przedstawiony w zeszlym
roku przez Xi Jinpinga, ktory sigga roku 2050, natomiast rzady innych panstw
planuja do kolejnych wybordw.

162 https://danepubliczne.gov.pl/dataset/8ae6b6b8-8eed-4936-8b0c-f4b972dabd8c/resource/e7011897-
44fb-491f-83d5-c6f06670edd6/download/Polskieinwestycjebezposrednie2014.pdf [data dostepu:
20.08.2018]
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Asymetria §wiadomos$ci — nie wszystkie kraje maja $wiadomos¢, jak wielkie
zmiany zaszly w Pafstwie Srodka, nie zdaja sobie sprawy z potegi tego kraju,
nadal majagc w pamigci tanie, tandetne produkty z metkami ,,made in China”,
dlatego lekcewazg Chiny.

Asymetria oczekiwan — Chinczycy skupiaja si¢ obecnie gtownie na inwestycjach
brownfield, nie greenfield, wykupuja know-how i tworza joint-venture z firmami
0 ugruntowanej pozycji, natomiast inne kraje oczekuja od Chin duzych
inwestycji, nowych fabryk i nowych stanowisk pracy.

Asymetria kultury — Chiny sa kulturg propartnerska, ktora duzy nacisk ktadzie
na tworzenie statych i glebokich relacji miedzyludzkich, i w ktorej te relacje
potrafig by¢ bardziej warto$ciowe niz wypracowany zysk. Dodatkowo Chiny to
przyktad kultury ceremonialnej, w ktorej kazdy gest ma znaczenie, takze nawet
na poziomie wymiany wizytowek mozna popetni¢ faux-pas i urazi¢ rozmowce.
Asymetria rozmiaru — Chiny, ze wzglgdu na swdj rozmiar, postrzegaja nickiedy
kraje regionami, dlatego powstata m.in. wspodtpraca ,,16+1”, gdyz dopiero taka
ilos¢ populacji 1 powierzchni terytorium odpowiada jakiemu$§ regionowi
w Chinach. Dla zobrazowania: w samym Pekinie oficjalnie zyje ponad 20 min
mieszkancow, co odpowiada 60% ludnosci catej Polski.

Asymetria wymiany handlowej — $rednio rok-rocznie wartos¢ polskiego
eksportu jest 10-krotnie nizsza od wartosci chinskiego eksportu, za co wini si¢
stron¢ chinska, natomiast Chiny uwazaja, ze to nasz kraj nie oferuje

wystarczajaco ciekawych produktéw rynkowi chinskiemu™®.

Niestety, asymetryczny jest rowniez dostep eksporterow 1 importeréw do rynkow

obu krajow, ktory zwigzany jest gtownie z poruszonym tu juz stwierdzeniem, ze Chiny

dadza sobie rade bez polskiego eksportu, natomiast Polska bez chinskiego juz nie.

Oproécz tak oczywistych barier, jak cla, certyfikaty, licencje 1 ogrom biurokracji, chifnski

rzad pozwala sobie na zawoalowane dzialania majgce na celu ograniczenie obcych

towarOw na rynku wewnetrznym. Jednym z takich dziatan sg embarga. W 2014 r.

nalozono embargo na polska wieprzowing, ktora stanowila w tamtym okresie 80%

164

warto$ci importowanego migsa (141 mln USD)™".

163 R. Pyffel, ,,Polska — Chiny: siedem asymetrii”, [online:] https://www.obserwatorfinansowy.pl/ [data
dostepu: 28.08.2018]

184 http://gospodarka.dziennik.pl/news/artykuly/452031,chiny-nakladaja-embargo-na-polska-
wieprzowine.html [data dostepu: 28.08.2018]
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Kolejnym ogromnym problemem jest korupcja. Na ponizszym wykresie widac, jak
zmienial si¢ Indeks Postrzegania Korupcji przez ostatnie 5 lat, gdzie 100 to kraj wolny
od korupcji, natomiast 0 — catkowicie skorumpowany. Chiny znajdujg si¢ na
77. miejscu ze 180 krajow biorgcych udziat w badaniu, natomiast Polska na

36. miejscu’®

. Jest to tak powazny problem, ze odnidst si¢ do niego Xi Jinping w czasie
przeméwienia na XIX Zjezdzie Komunistycznej Partii Chin, nazywajac ja
,hajwiekszym zagrozeniem dla Chin”*®. Rokrocznie ok. 50 urzednikéw wyzszego
szczebla aresztowanych jest pod zarzutem korupcji **’, a to na pewno jedynie
wierzchotek gory lodowej. Szacuje si¢, ze korupcja kosztuje Chiny 3% rocznego PKB

kraju™®®

. Pojawiajg si¢ zdania, ze praktykowane w Chinach 5% % (guanxi) czy wreczanie
»czerwonych kopert” oraz ,ciasteczek ksiezycowych”, to rdéwniez rodzaje
zawoalowanej, akceptowalnej przez cale spoteczenstwo chinskie, korupcji169. Dzi¢ki
tzw. ,,dobrym relacjom” mozna oming¢ chinskie limity eksportowe, otrzymac

certyfikaty i pozwolenia, omina¢ cze$¢ biurokracji...*".

Wykres 18. China Corruption Index
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185 https://www.transparency.org/news/feature/corruption_perceptions_index 2017 [data  dostepu:

28.08.2018]

106 R. Jennings, ,,Bad For Business? China's Corruption Isn't Getting Any Better Despite Government
Crackdowns”, [online:] https://www.forbes.com/ [data dostepu: 28.08.2018]

167 bidem, [data dostepu: 28.08.2018]

168 pei M., D. Kaufmann, ,,Corruption in China: How Bad is It?”, [online:] http://carnegieendowment.org/
[data dostepu: 28.08.2018]

91 Niewdana, ,, , Kultura czerwonych kopert”: spoleczno-moralne funkcje daréw i problem korupcji w
spoteczno$ciach chinskich” [w:] red. Ewa Zajdler, ,,Zrozumie¢ Chinczykow”, Dialog, Warszawa 2011,
str. 238

70 R, Jennings, op. cit., [data dostepu: 28.08.2018]
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Nastepng przeszkoda sg podrobki. Jest to sprawa godzaca w oba kraje. Wedtug
OECD, w 2017 r. 2,5% wszystkich wyrobdéw na §wiecie to falsyfikaty. Warto$¢ rynku
podrébek ocenia si¢ na ponad 1,5 bln USD"™. Szacuje si¢, ze 70% imitacji pochodzi
z Chin'"?. Warto zauwazy¢, iz Chinczycy nie podrabiajg jedynie dobr luksusowych, ale
rowniez kosmetyki, elektronike, leki czy nawet zywnos¢'"®. W zwiazku z powyzszym
polscy eksporterzy obawiaja si¢ sprowadzenia do Polski falsyfikatéw, ktorych eksport
jest nielegalny i podlega wysokim karom, a dodatkowo szkodliwy i mogacy przyczynic¢
si¢ do utarty zdrowia i1 zycia konsumenta. Natomiast dla Chin podrobki stanowig
problem wizerunkowy. Nadal ten kraj kojarzony jest wilasnie z kiepskiej jakosci
produktami i/lub tanimi podrobkami. Dodatkowo problemem jest dochodzenie swoich
praw, gdyz sady w Chinach majg tendencj¢ do rozpatrywania spraw z pozytywnym

wynikiem dla chinskiej strony.

Podrabianie faczy si¢ z kolejnym istotnym problemem wystgpujacym w Chinach,
mianowicie staba ochrong wlasnosci intelektualnej. Wiaze si¢ to z konfucjanska mysla,
ze ,,kopiowanie to najwyzsza forma uznania” oraz uwaza si¢ to za ,,niezbedny element

25174

rozwoju kulturowego”™"". W zwigzku z czym, pomimo ze chinskie prawo w kwestii

wlasnosci intelektualnej jest bardzo podobne do europejskiego, to Chificzycy nie widza

. . .. 175
nic zdroznego w podrabianiu

. Jezeli doda¢ do tego wspominane juz wyroki
chinskiego sadu, ktory w wigkszosci przypadkdéw popiera strong chinska, oraz
niemozno$¢ wyegzekwowania wyroku sagdu europejskiego, nie dziwi ostrozne podejscie

niektdrych przedsiebiorcow do produkcji w Chinach.

Warto rowniez nadmieni¢, do czego moze prowadzi¢ zbytnia ufno$¢ w powierzaniu
Chinczykom prowadzenia biznesu w innym kraju. Obrazuja to poczynania Panstwa
Srodka w Krajach Trzeciego Swiata. Pomimo ogromnych inwestycji oraz projektow
realizowanych przez Chiny w krajach afrykanskich, ktore bezsprzecznie wspomogly
gospodarki niektorych panstw Afryki, nalezy zwroci¢ rowniez uwage¢ na negatywne
aspekty prowadzenia dziatalno$ci przez Chinczykéw. Pojawiaja si¢ oskarzenia

o dyskryminacji w zatrudnieniu, a nawet sprowadzaniu do panstw trzecich swoich

Y"1 hitps://www.iacc.org/resources/about/statistics [data dostepu: 28.08.2018]

Y2 M. Turnage, ,, A Mind-Blowing Number Of Counterfeit Goods Come From China”, [online:]
https://www.businessinsider.com/ [data dostepu: 28.08.2018]

13 g, O’Brien, ,Craking down on China’s dangerous fake food sector”, [online:]
https://www.independent.co.uk/ [data dostepu: 28.08.2018]

1M, Jankowska, ,,Autor i prawo do autorstwa”, Wolters Kluwer, Warszawa 2011, str. 297.

5 1hidem, str. 298.
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wlasnych pracownikow, jak rowniez niskie pensje, krotko-terminowe umowy, brak
odpowiednich zabezpieczen, niedbanie o bezpieczenstwo pracownikéw, i co wiecej —

pojawity si¢ informacje o zamykaniu pracownikow na noc*’®,

Bariery w wymianie handlowej z Chinami byly zawsze i zapewne beda
w przysztosci. Moge si¢ one nawet powicksza¢ w zwigzku z rozrostem chinskiej
gospodarki oraz rozwojem technologicznym, co przeklada si¢ na lepsza jako$¢
chinskich produktow — zaréwno tych legalnych, jak i podrabianych'”’, i wicksza
konkurencyjno$¢ kraju. Polsce nie uda si¢ ,,zala¢ Chiny polskimi produktami”, jednak
nalezy znalez¢ nisze rynkowe (niekiedy ten niszowy rynek moze by¢ nawet wielko$ci
polskiego miasta lub nawet wojewddztwa), pracowac nad rozpoznawalnoscig polskich
marek, zadba¢ o platformy networkingowe zblizajace polskich i chinskich
przedsiebiorcoOw oraz wypracowac bilateralne porozumienia handlowe 1 pilnowaé, by
obie strony ich przestrzegaly. Dzigki takim dziataniom mozliwe jest zmniejszenie
deficytu handlowego Polski z Chinami. Polska powinna wykorzysta¢ obecng sytuacje -
zaplanowane przez Xi Jinpinga wigksze otwarcie kraju na $§wiat oraz agresywna
polityke handlowa Donalda Trumpa w stosunku do Chin, i zwréci¢ oczy polskich

przedsiebiorcow w strone Panstwa Srodka.

176 Cheng J. Y. S., ,,Convincing the World of China’s Tradition to Pursue Universal Harmony”, [w:]
“Journal of Chinese Political Science”, Springer 2012, str. 179.

YYan S., , Alibaba's Jack Ma: Fake goods are better than the real deal”, [online:]
https://money.cnn.com/ [data dostepu: 29.08.2018]
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Rozdzial 2. Historyczne i kulturowe uwarunkowania etykiety
biznesowej w Polsce | Chinach

2.1. Historyczne uwarunkowania polskiej etykiety biznesowej

Przez wzrost znaczenia relacji mi¢dzynarodowych na polu biznesowym oraz
przez rozwdj korporacji miedzy- i transnarodowych, powstata potrzeba stworzenia
szeregu zasad i wzorow zachowan, tak, aby w tym zinternacjonalizowanym $§wiecie
biznesu ufatwi¢ funkcjonowanie biznesmenom oraz pracownikom firm. Tak powstata
etykieta biznesowa, czyli zbior powszechnie przyjetych i stosowanych dobrych manier

usprawniajacych koegzystencje i wsp(')lprace;178

. Ma ona na celu nie tylko utatwienie
kontaktow miedzyludzkich, unikanie niezr¢cznych sytuacji czy okreslenie sposobu
ubierania i zachowywania si¢ przy stole, ale przede wszystkim zostala stworzona,

by okazywac¢ szacunek drugiej osobie®”.

2.1.1. Etykieta, protokol, savoir-vivre - definicje

Niejednokrotnie btednie uzywa si¢ zamiennie slow ,etykieta”, ,,savoir-vivre”
1,,protokot”. Wedhug Encyklopedii PWN:

., etykieta [fr.]to
ustalony i obowiqzujgcy sposob zachowania si¢ w pewnych srodowiskach”™

,, protokot dyplomatyczny oznacza
zespol zasad postgpowania i zachowania sig przyjety w stosunkach miedzynarodowych”

,,savoir-vivre [fr.] okresla
zasady wiasciwego zachowania si¢ w towarzystwie; tez: znajomos¢ tych zasad
i umiejetnos¢ ich stosowania”

Warto zaznaczy¢, iz savoir-vivre dotyczy zycia codziennego, protokot
dyplomatyczny zwigzany jest z relacjami pomigdzy panstwami oraz ich reprezentantami,
natomiast etykieta tyczy si¢ konkretnego miejsca, np. etykieta biznesowa odnosi si¢ do
stosunkow w miejscu pracy, a etykieta dyplomatyczna — kregow dyplomatow .
Protokot jest rowniez usystematyzowanym, skodyfikowanym zbiorem zasad

zachowania, a etykieta — umownym. Etykieta ma tym wymiar ponadczasowy, natomiast

78 C. Ikanowicz, J. W. Piekarski, ,,Protokot dyplomatyczny i dobre obyczaje w biznesie”, Agencja
Promocji Turystyki MART, Warszawa 1997, str. 17.

179 |bidem, str. 17.

180 K. Grochowicz-Stec, ,,0 co chodzi z etykieta”, [online:] http://goodmanners.pl/, [data dostgpu:
10.01.2019]
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protokot byt ksztattowany. Zadna z tych form nie zostata ,,wynaleziona” — jest
wynikiem dlugotrwatych relacji miedzy ludzmi — w przypadku protokotu migdzy
oficjelami panstw, a etykiety migdzy normalnymi, wyksztatlconymi cztonkami
spoleczeﬁstW3181.

W Polsce nie istnieje okreslenie ,protokot biznesowy”, jedynie ,.etykieta
biznesu”, natomiast w jezyku angielskim istnieja oba te wyrazenia, ktore dodatkowo
uzywane s3 synonimiczne. W jezyku mandaryfskim uzywa sie wyrazenia P 55 fL1X
(shangwu liyi), przy czym T %5 oznacza ,biznes”, ,sprawy handlowe”, ,handel”,
natomiast #L{X — ,.etykiete”, ,protokot”, ,,ceremonial”. Chifiska encyklopedia podaje
nastepujaca definicj¢ etykiety biznesowej:

,, etykieta biznesowa to
kodeks postepowania w dziatalnosci gospodarczej ~182

W zwiazku z powyzszym zrozumiate jest mylenie tych trzech pojgc i uzywanie
ich jako synoniméw przez duzg cze$¢ spoteczenstwa polskiego. Dodatkowo mylacy jest
brak pojecia ,,protokot biznesowy”, ktore istnieje w innych krajach, i ktére moim
zdaniem lepiej opisywato by charakter obecnej etykiety uzywanej w biznesie

mig¢dzynarodowym.

2.1.2. Geneza europejskiej etykiety biznesowej

Panstwo nie jest w stanie trwa¢ w prdozni. Dlatego tez od niepamigtnych czasoéw
kraje utrzymywaly relacje z innymi krajami. Kiedy$ byly to poselstwa z darami,
obecnie funkcje¢ taka pelnig przedstawicielstwa dyplomatyczne (ambasady), wizyty
dyplomatow, jak rowniez przynaleznos¢ panstw do organizacji mi¢dzynarodowych
1 integracyjnych ugrupowan.

Etykieta, rozumiana jako kurtuazja i okazywanie szacunku wobec drugiej osoby
— szczegllnie starszej lub zastuzonej, wystgpowata od zawsze. W kazdej polskiej
ksigzce dotyczacej protokotu dyplomatycznego jako przyktad podana jest przypowies¢
z ,,Ewangelii wg Sw. Lukasza” pod tytutem ,,Skromnos$¢”: ,,[Jezus] opowiedziat
zaproszonym przypowies¢, gdy zauwazyl, jak sobie [faryzeusze] pierwsze miejsca
wybierali. Tak moéwit do nich: Jesli cie kto zaprosi na ucztg, nie zajmuj pierwszego

miejsca, by czasem kto§ znakomitszy od ciebie nie byt zaproszony przez niego.

181/, V. Pshtyka, ,,Diplomatic protocol as a tool of international economic relations” [w:] “The Baltic
Region”, vol. 4, IKBFU, Kaliningrad 2011, str. 87.
182 https://baike.baidu.com/item/ 7 45 #L.1%/10996391 [data dostepu: 10.01.2019]
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Woéwezas przyjdzie ten, kto was obu zaprosit, i powie ci: Ustgp temu miejsca!l
— 1 musialby$ ze wstydem zaja¢ ostatnie miejsce. Lecz gdy bedziesz zaproszony, idz
1 usigdz na ostatnim miejscu. Wtedy przyjdzie gospodarz i powie ci: Przyjacielu,
przesiadz si¢ wyzej! — 1 spotka ci¢ zaszczyt wobec wspoétbiesiadnikow. Kazdy bowiem,
kto sie wywyzsza, bedzie ponizony, a kto si¢ poniza, bedzie wywyzszony” **%, Ukazuje
ona, ze juz na poczatku I w. n.e. dobre maniery i grzecznos$¢ $wiadczyly o klasie
cztowieka. Z czasem takie zachowania staty si¢ reguta obyczajowa, by pozniej stac si¢
rytuaiem184.

W czasach starozytnych relacje migdzy krajami nie byly zinstytucjonalizowane.
Charakteryzowalo je powolywanie poselstw ad hoc'®. Stosunki miedzynarodowe
opieraty si¢ na wymianie towaréw, a poselstwa wysylane byly, by zawiera¢ umowy
handlowe, sojusze, rozwigzywac problemy i nieporozumienia, nie dopuszcza¢ do wojen
czy sktada¢é danine™®®. Przyjmowanie takich poselstw na dworach regulowane bylo
przez rytualy, zwigzane niejednokrotnie z wyznawang religig. Sakralne nacechowanie
zachowan charakteryzowalo starozytng Grecja, Rzym czy Chiny. W antycznym Rzymie
za stosunki miedzy panstwami odpowiedzialni byli kaptani, a przed wojng rzucali oni

87

zaklecia ! W starozytnych Chinach pytania dotyczace wypowiadania wojen

1 zawierania pokoju zadawano na skorupach zo6twi, by przodkowie udzielili na nich

odpowiedzi'®.

W czasach $redniowiecza, w zwigzku z powstawaniem wielkich dwordéw

189 Ceremoniat ten

monarszych, rytuaty zlozyly si¢ na ceremonial dworski
charakteryzowat si¢ pompatycznoscig 1 drobiazgowoscig. Kazde zachowanie na dworze
w obecnosci waznej osobistosci — krola, goscia, czy postanca, obwarowane byty

szczegblowymi zasadami 1 regutami. Prym widdl dwor bizantyjski 190

. Na ironig,
pompatyczny ceremoniat dworski mial za zadanie ukry¢ stabo$¢ cesarstwa i przekonac

innych o bogactwie i sile kraju'®*. O pozory dbano kontrolujac od samej granicy

183 Ewangelia wg Sw. Lukasza” [w:] ,,Pismo Swigte Starego i Nowego Testamentu”, Wyd. Pallottinum,

Poznan 1989, 14, 7-11.

184 J. Sutor, ,Etykieta dyplomatyczna z elementami protokotu i ceremoniatow”, Wolters Kluwer,
Warszawa 2016, str. 26.

'8 1bidem, str. 17.

188 E. Pietkiewicz, ,,Protokot dyplomatyczny”, Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Warszawa 1998,
str. 10.

87 1bidem, str. 10.

188 C. P. Fitzgerald, ,,Chiny, Zarys historii”, Panstwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa 19 7 4, str. 41.
1897, Ortowski, op. cit., str. 19.

190 3 Sutor, op. cit., str. 26.

¥LE Pietkiewicz, op. cit., str. 13.
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cesarstwa poczynania obcego poselstwa — miedzy innymi wysylajac na spotkanie na
granicy gwardi¢ honorowa, ktora kierowala podréznych wygodnymi sobie, waskimi
i trudnymi do sforsowania trasami — tak, by wystannicy odniesli wrazenie, ze droga do
stolicy jest trudno dostepna dla wojsk, jak réwniez omijajagc mniej wystawne
miasteczka, a takze ograniczajac kontakt z lokalng ludnoscia'®®. W czasie wizyty
odbywaty si¢ wystawne uczty i wystepy artystow, a gwardia honorowa oprowadzata po
najznakomitszych budowlach miasta. Audiencja u cesarza byta dla wybranych, przez co
tym bardziej lukratywna, a sala w ktoérej przyjmowat odznaczata si¢ bogactwem
I przepychem — warto wspomnie¢ o zlotych posagach fauny i flory, ktore wedlug
niektorych skrybow ruszaty si¢'®. Nie bez powodu okreslenie ,,bizantyjski” jest
synonimem dla stow ,,bogaty”, ,,strojny”, ,,ociekajacy ztotem”.

U schylku $redniowiecza, ceremonial bizantyjski, w nieco okrojonej wersji,

przyjety panstwa wioskie i carska Rosja’®*

. Wtedy wtasnie, z inicjatywy bogatych
panstw wtoskich — gléwnie Wenecji i Mediolanu, ktére prowadzity handel z reszta
krajow europejskich, krajami afrykanskimi i na Bliskim i1 Dalekim Wschodzie, powstaty

19 Powstanie statych przedstawicielstw

state poselstwa, by ten handel wesprzec
zrodzilo potrzebe stworzenia zespotu regul i norm, ktéorymi powinni oni si¢ kierowac,
ale robwniez opracowania sposobow przyjmowania tychze poselstw. Wprowadzono
funkcje ambasadora oraz odpowiednio, obok mistrza ceremonii, introducteur des
ambassadeurs oraz ,sekretariaty stanu do przyjmowania obcych postow”'®. Mistrz
ceremonii nadal zajmowal si¢ ceremoniami panstwowymi na monarszych dworach

(funkcja ta istnieje po dzi$ dzien na dworze angielskim®®’

198

), natomiast introducteur dbat
0 przedstawicieli z zagranicy ™. Jednak strach i nieufno$¢ wobec obcych poselstw na
terytorium wtasnego kraju blokowatla rozw¢j stuzby zagranicznej 199

Do rozwoju stalych poselstw przy dworach obcych panstw przyczynil si¢
rowniez Watykan. Utraciwszy cze$¢ wladzy po reformacji, papiez usilnie starat sie
wzmocni¢ wplywy nad pozostatymi krajamizoo. Juz od XII w. wysytatl on na inne dwory

legatow, ktorych gldownym zadaniem bylo przekazywanie stow papieza innym

192 1bidem, str. 13-15.

193 |bidem, str. 15.

194 7. Ortowski, op. cit., str. 20.

1% E Pietkiewicz, op. cit., str. 15.

19 7. Ortowski, op. cit., str. 20.

97 https://www.royal.uk/inside-the-royal-household [data dostepu: 14.01.2019]
198 7. Ortowski, op. cit., str. 22.

199 E Pietkiewicz, op. cit., str. 16.

20 1hidem, str. 17.
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duchownym oraz walka z herezjg™*

. W XVI wieku powstata nowy urzad — nuncjusza.
Jego funkcja nie ograniczata si¢ tylko do spraw religijnych. Byt on — i nadal jest,
ambasadorem Watykanu, niejednokrotnie stawianym wyzej od ambasadorow innych
krajow ze wzgledu na specjalng pozycje papieza. Szczegolnie duzo nuncjatur powstato
po Soborze Trydenckim, tak, by jak najszybciej i najskuteczniej wdraza¢c w zycie
postanowienia soboru?®?. Warto zaznaczyé, iz sobory uwaza si¢ za pierwowzory
kongresow miqdzynarodowychzos.

Europejski ceremoniat dworski przezywat rozkwit szczegdlnie na dworze
francuskim w czasie panowania Ludwika XIV (1643 - 1715). Przyjmuje sig, ze to za
jego rzadow powstato pierwsze Ministerstwo Spraw Zagranicznych®®. Harold Nicolson,
w swojej ksigzce ,,Dyplomacy” z 1939 r. uwazanej za klasyke w dziedzinie shuzby
dyplomac;ji 1 protokotu dyplomatycznego, caty obecny system stuzby dyplomatycznej
nazywa ,,systemem francuskim”?®.

,,Krol Stonce” — jak kazat si¢ tytutowaé¢ Ludwik XIV, byt przewrazliwiony na
swoim punkcie, dlatego tez opracowano drobiazgowa etykiete zachowania na dworze,
tak, by wladca nie poczul si¢ urazony. Ceremoniaty towarzyszyty krélowi od momentu
wstania do konca dnia. Mial on drobiazgowo zaplanowany sposdb wstawania, ubierania,
jadania, rozmowy z go§émi czy nawet zabawy>"’. Dodatkowo, Ludwik XIV podkreslat,
ze ,,panstwo to ja”, a jako ze ambasador jest de facto reprezentantem wtadcy, to kazde

znieslawienie odbierane byto jako atak na krola?”

. Co wiecej, to za jego rzadow
sformutowano glowng zasad¢ stosunkow miedzynarodowych, czyli Ze polityka
zagraniczna powinna opieraé si¢ na interesie narodowym?%,

Wplyw francuskiej etykiety na Europg spowodowany byl wzorowaniem si¢
innych krajow dworem francuskim. XVII-wieczna Francja byla potgga. Byt to
najludniejszy kraj w Europie, do tego rozpoczgta ekspansje¢ do Ameryki Potnocne;,

09

Potudniowej 1 Afryki, zdobywajac liczne kolonie 2 Monarchom imponowat

absolutyzm, wszyscy zafascynowani byli francuskim stylem 1 moda, a jezyk francuski

2% 1hidem, str. 17.

202 K. Schatz ,,Prymat papieski od poczatkow do wspotczesnosci”, WAM, Krakow 2004, str. 191.

203 A. W. Bortnowski, ,,Wspolczesny protokét dyplomatyczny, savoir-vivre i ceremoniat w praktyce”,
Wydawnictwo Adam Marszalek, Torun 2012, str. 14.

24E Ppietkiewicz, op. cit., str. 17.

2% H. Nicolson, ,,Diplomacy”, Institute for the Study of Diplomacy, Washington 1939, str. 151.

206 3, Bordonove, ,,Ludwik XIV", Swiat Ksigzki, Warszawa 2006, str. 218-221.

207 3. Sutor, op. cit., str. 27.

298 . Kissinger, ,,Dyplomacja”, Philip Wilson, Warszawa 1994, str. 17.

%9 R. Aldrich, ,Greater France: A History of French Overseas Expansion”, Palgrave Macmillan
Basingstoke 1996, str. 304-306.
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uznawany byl za jezyk elit. Do tej pory jest to jezyk dyplomacji, co moze potwierdzac¢

tez¢ H. Nicolsona.

Doktadng data powstania protokotu dyplomatycznego jest 9 czerwca 1815 r. Jest
to ostatni dzien kongresu wiedenskiego. Zostatl on zwotany, by przywroci¢ porzadek po
burzliwym okresie w europejskiej historii — napoleonskich wojnach oraz rewolucji

francuskiej. Stawito si¢ na nim ok. 200 delegacji z 16 krajow?™®

. W zwigzku z tak duza
iloscig oficjeli, nalezato stworzy¢ system ich precedencji oraz uporzadkowac rangi
1 tytuly. Sama nazwa ,,protokét dyplomatyczny” wywodzi si¢ z protokotowania na liscie
nazwiska gosci, tak, by nie zaszta pomytka przy wymienianiu nazwisk i tytutow®*!. Jako
XVII zatgcznik do ,,Aktu koncowego kongresu wiedenskiego” pojawit sie ,,Regulamin
wiedenski”, w ktorym zapisano wypracowane zasady precedencji, sktadania listow
uwierzytelniajacych oraz tytulatury wystannikoéw - dzielgc ich na 3 klasy212:
I.  Ambasadorowie, nuncjusze i legaci,

Il.  Postowie, ministrowie petnomocni i internuncjusze,

I1l.  Chargé d affaires.

Najwazniejszym dokumentem dla nowozytnego protokotu dyplomatycznego jest
»Konwencja wiedenska o stosunkach dyplomatycznych” z 1961 r., ktérg ratyfikowato
81 panstw, a ktorej podstawa byl wtasnie ,,Regulamin wiedenski” z 1815 . 213 Oprocz
kwestii zawartych w ,,Regulaminie...”, przyjeto w niej rowniez przywileje i immunitety
cztonkéw misji dyplomatycznej 214 jak réwniez znaczaco uproszczono etykiete 215,
Powstaty rowniez departamenty, zazwyczaj w ministerstwach spraw zagranicznych,

poswiecone protokotowi dyplomatycznemum.

Pierwsza osobg, ktora wprost poruszyta temat etykiety biznesowej, byta Emily
Post w ksigzce ,,Etiquette In Society, In Business, In Politics, And At Home” z 1922 r.
Dedykowata temu zagadnieniu jeden rozdzial — 32. Poswigcony on byt w gldwnej
mierze znaczeniu ,pierwszego wrazenia’. Byly to sprawy tak oczywiste, jak

nietrzymanie nog na stole, niepalenie w miejscu pracy, utrzymywanie pokerowej twarzy,

210 M. Zywezynski, ,,Historia powszechna 1789-1870”, PWN, Warszawa 2002, s. 188.
211 3. Sutor, op. cit., str. 37.

212 |bidem, str. 37.

237, Ortowski, op. cit., str. 23.

214 |bidem, str. 23.

215, Sutor, str. 28.

21 Ihidem, str. 39.
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pokorne zachowanie itp.?"’

. Emily Post podkreslata, ze zte pierwsze wrazenie kaze
poda¢ w watpliwos¢ umiejetnosci pracownika®®. Pozniejsze pozycje dotyczace etykiety
biznesowej opieraly si¢ na tym wniosku Emily Post oraz korzystaty z istniejacych juz
zasad regulujacych stosunki miedzyludzkich — etykiety i savoire-vivre. Znaczaca
réznicg byla zmiana uprzywilejowanej pozycji z oséb starszych i kobiet na osoby
0 wyzszym stanowisku i zajmowanej pozycji w firmie.*°

Z tego bogatego dorobku zaczgli korzysta¢ biznesmeni i przedsi¢biorcy pod
koniec XX wieku. Potrzeba stworzenia etykiety biznesowej (w znaczeniu protokotu
biznesowego — czyli dotyczacego zagadnien biznesu mig¢dzynarodowego) powstala
przez postepujaca globalizacje. W gospodarce rozpoczeto si¢ to juz w XVI w. Dzieki
rewolucji przemystowej oraz kolonializmowi pojawit si¢ miedzynarodowy podziat
pracy (MPP) — zwany Tradycyjnym MPP.

Po II Wojnie Swiatowej, wraz ze zmiang wygladu $wiata oraz pojawieniem si¢

nowych technologii, zostal zastapiony Wspotczesnym MPP 2%

. Korporacje zaczety
przenosi¢ cze$¢ tancucha produkcji, caty tancuch, a nawet cale firmy za granice i/lub
otwiera¢ zagraniczne oddziaty i filie. Spowodowane to bylo nizszymi cenami pracy w
drugim kraju, mniejszymi podatkami, unikaniem przewalutowan, tanszymi lub latwiej
dostepnymi surowcami, bardziej rozwinigta technologia, lepsza infrastruktura,
powstawaniem Specjalnych Stref Ekonomicznych, latwiejszym dostgpem do rynku
zbytu, czy pomoca rzadow??. Powstaty migdzynarodowe zespoly — do nowych filii
sprowadzano pracownikoéw z firmy macierzystej, a takze zatrudniano obcokrajowcéw
oraz miejscowych. Ci ostatni mieli szerokg wiedze z zakresu klienteli, rynku zbytu oraz
inne informacje potrzebne korporacji w nowym miejscu dziatania. Dzigki inwestycjom,
polepszala si¢ jako$¢ zycia mieszkancow, poziom edukacji czy wyszkolenia, co
doprowadzilo do ros$nigcia w sit¢ lokalnych przedsigbiorstw stajacych si¢ konkurencja
dla miedzynarodowych korporacji. Rozwijaty si¢ nowe rynki, podpisywano nowe
kontrakty, nastepowaly przejecia firm, ekspansje, powstawaty spotki joint-venture.
Dodatkowo, rownocze$nie, niejednokrotnie rosta stopa zycia miejscowych — zwigkszata

si¢ zasobno$¢ portfela, zmieniat si¢ ich gust, co napedzalo naptyw nowych towarow,

2T E. Post, ,Etiquette In Society, In Business, In Politics, And At Home” [online:]

https://www.bartleby.com/ [data dostgpu: 15.01.2019]

218 |bidem, [data dostepu: 15.01.2019]

29D, Luczka, ,Etykieta w biznesie”, [online:] http:/projektowniawizerunku.pl [data dostepu: 01.02.2019]
220 R. Orlowska, ,Miedzynarodowy podziat pracy” [w:] R. Ortowska, K. Zotadkiewicz, ,,Globalizacja i
regionalizacja w gospodarce $wiatowej”, PWE, Warszawa 2012, str. 87.

221'p_J. Buckley, ,Business history and international business” [w:] “Business History”, vol. 51,
Routledge, Leeds 2009, str. 311.
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firm i ustug®?

. W zwiagzku z powyzszym, potrzeba opracowania etykiety biznesowe;j
wynikta z tych samych powodéw, co wypracowania protokotu dyplomatycznego — z
checi okazania drugiej osobie szacunku oraz by wywrze¢ jak najlepsze wrazenie na

drugiej osobie.
2.1.3. Rozwoj polskiej etykiety biznesowej

Stanistaw Krajski, jeden z najbardziej znanych autoréw ksigzek i publikacji
dotyczacych savoir-vivre i etykiety w Polsce, upatruje w katolicyzmie podstaw polskiej
etykiety. Warto przytoczy¢ tu znane polskie przystowie ,,Gos¢ w dom, Bog w dom”,
gdyz Polacy znani byli 1, w gléwnej mierze dalej s3, z goscinnosci i otwartosci?2.
Co ciekawe, w zwigzku z byciem ,przedmurzem chrzescijanstwa” w XV w.
i otwarto$ci Polski na inne kultury, przyjeto liczne zwyczaje kultur Bliskiego Wschodu.
Na przyktad z ceremoniatu bizantyjskiego wywodzi si¢ podejScie ,,zastaw si¢, a postaw
si¢”, uzywane ochoczo przez dawnych moznowladcow polskich do imponowania
innym szlachcicom, jak rowniez aktualne obecnie, przy wszelkiego rodzaju rodzinnych

spotkaniach — $wigtach, weselach, komuniach itp.?**. Szarmancko$¢ w stosunku do

kobiet natomiast pochodzi z kultu maryjnego®®>.

Za panowania Jagiellonéw w Polsce byl ,,ztoty wiek dziatalnosci poselskiej”zze.

Dwoér Zygmunta Starego wystat prawie 150 poselstw do innych kraj(')w227. W XVI w.
najwiekszy wplyw na dwor w Polsce miata etykieta wiloska, gdyz wydano ksigzke
,Dworzanin polski”, bedacag parafrazg wloskiego dzieta ,,Il Cortegiano” (thumaczac

dostownie: ,,Dworzanin”) 228

. Ksiazka sktada si¢ z 4 ksiag. W pierwszych dwoch
ksiegach pojawia si¢ opis wygladu i charakteru wzorowego dworzanina — taka osoba
powinna cechowa¢ si¢ nienaganng aparycja, wyglada¢ odpowiednio do czynionej
pozycji, wyslawia¢ si¢ bezbledng polszczyzng, umie¢ postugiwac si¢ mieczem, ale
réwniez wiedzie¢, jak zachowywaé si¢ przy stole, umie¢ taficzy¢, by¢ oczytanym
i szarmanckim w stosunku do kobiety, godnie stuzy¢ wladcy i go szczerze mitowaé®?,

W trzeciej ksiedze nastepuje opis idealnej kobiety, ktora to nie powinna przesadzaé

222 |bidem, str. 322.

223§ Krajski, ,,Polski savoir-vivre”, [online:] http://www.savoir-vivre.com.pl [data dostepu: 17.01.2019]
224 |bidem [data dostepu: 17.01.2019]

22 |bidem [data dostepu: 17.01.2019]

226 A, W. Bortnowski, op. cit., str. 19.

227 A Wyczanski, ,,Polska stuzba dyplomatyczna w latach 1506-1530”, PWN, Warszawa 1996, str. 78.
228 3. Sutor, op cit., str. 27.

229§ . Goérnicki, ,,Dworzanin polski” [online:] https://literat.ug.edu.pl/dworzan [data dostepu: 17.01.2019]
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z makijazem 1 fryzura, by¢ szczera, umie¢ zartowaé, zajmowac si¢ domem, dziec¢mi,
pomaga¢ mezczyznom, a nader wszystko byé pickna i kobieca®®. Ostatnia ksicga
poswiecona jest charakterystyce dobrego wtadcy, ktéry to powinien by¢ dla poddanych
jak ojciec®®.

Natomiast pierwszy polski podrecznik dla dyplomaty zostal napisany w 1595 r.

przez Krzysztofa Warszewickiego®*?

. W dziele zatytutowanym ,,0 posle i poselstwach”
zebrano wszystkie dotychczasowe reguty, prawa i1 obowigzki dotyczace stuzby

zagranicznej***.

Polski nar6d pozno zdat sobie sprawe z potrzeby posiadania statych poselstw, bo
dopiero w XVIII w. Spowodowane to bylo w gléwnej mierze rozdrobnieniem wiadzy
miegdzy szlachte, ktora byla sceptyczna wobec przyjmowania poselstw obcych panstw,
bojac si¢, ze ostabi to ich wplywy na dworze krola®®*, Po drugie nie pozwalaly na to
fundusze panstwa, jak réwniez nieche¢¢ panstw rozbiorowych do umacniania pozycji
Polski na arenie migdzynarodowej?>>. Dopiero w drugiej potowie XVIII w., za rzadow
krola Stanistawa Augusta Poniatowskiego, przyznano milion ztotych na dyplomacje
zagraniczng, otwarto state poselstwa w najwazniejszych 6wcze$nie miastach (Berlin,
Paryz, Londyn, Wieden, Stambut i Petersburg) oraz powstal Departament Interesow
Cudzoziemskich — pierwowzér Ministerstwa Spraw Zagranicznych®*. Niestety, sprawy
dotyczace dyplomacji powierzono niewyedukowanym w tej gestii, niedo§wiadczonym

237

magnatom“’. Jednak zanim wychowano nowe pokolenie polskich dyplomatéw, w mysl

ksigzki polskiego posta w Madrycie Tadeusza Morskiego ,,Mysl o potrzebie i1 sposobach
przysposobienia mtodziezy do shuzby dyplomatyczne;j”, Polska stracita niepodlegto§é?®.
Dlatego o rozwoju nowozytnego protokolu dyplomatycznego w Polsce mowi si¢ od

konca I Wojny SwiatowejZ?’g.

2% |bidem, [data dostepu: 17.01.2019]

281 |bidem, [data dostepu: 17.01.2019]

232 3. Sutor, op. cit., str. 27.

233 K. Warszewicki, ,,0 posle i poselstwach”, przel. J. Zycki, Warszawa 1935
24 £ Pietkiewicz, op. cit., str. 18.

2% |bidem, str. 18.

26 A, W. Bortnowski, op. cit., str. 19.

27 E. Pietkiewicz, op. cit., str. 19.

%% | bidem, str. 20.

29T, Ortowski, op. cit., str. 28.
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Ojcami polskiego, nowozytnego protokolu dyplomatycznego byli: Stefan
Przezdziecki, dyplomata rosyjski, i Karol Bertoni, dyplomata austriacko-wegierski?*.
W zwiazku z tym, protokot dyplomatyczny XX w. nosit znamiona protokotu carskiej
Rosji 1 Wiednia. Dzi¢eki temu, w okresie dwudziestolecia miedzywojennego, polska
szkota dyplomacji — wraz z wloska, stala si¢ wzorem do nasladowania. Inne kraje
ochocze wysylaty do Polski mtodych dyplomatéw na nauke?*!. Powstato Ministerstwo
Spraw Zagranicznych, a na dyplomatéw zaczeto wybieraé osoby z odpowiednim
wyksztalceniem — po studiach, postugujacych si¢ przynajmniej 2 jezykami, w tym

222 11 Wojna Swiatowa

francuskim, a nie tylko na podstawie szlachetnego urodzenia
wstrzymata rozw6j tej formy dyplomacji, a w czasic PRL-u nastapil regres?*.
Wprawdzie istniat opracowany przed wojng i unowocze$niony po niej przez Adama
Gubrynowicza protokol, lecz nie byl on stosowany. Traktowano go jako relikt
przesztosci i symbol elitarnosci, ktora zwalczano. Nie nastgpowat jego rozwoj, gdyz nie
prowadzono polityki zagranicznej z innymi panstwami, zwlaszcza zachodnimi,
a dodatkowo dyplomaci wybierani byli nie ze wzglgdu na wyksztalcenie czy

, . . .. . , 244
doswiadczenie, a pochodzenie 1 znajomosci™™.

Po upadku komunizmu w Polsce nastgpity liczne reformy i zmiany w stuzbie
zagranicznej. Wprowadzono nowy schemat organizacyjny Ministerstwa Spraw
Zagranicznych, wzorowany na panstwach zachodnich?®. T to wiasnie ku nim skierowata
si¢ polska polityka zagraniczna konca XX — poczatku XXI w., ktérej wynikiem bylo
przystapienie Polski do Unii Europejskiej. W nowej strukturze organizacyjnej MSZ
znalazl si¢ departament poswigcony protokotowi dyplomatycznemu. Ponizej na rysunku
przedstawiono schemat organizacyjny polskiego Ministerstwa Spraw Zagranicznych

z 2018 r., na ktorym zaznaczono Protokot Dyplomatyczny.

24 1bidem, str. 28.

? 1bidem, str. 29.

242 M. Konrat, ,,II RP - dyplomacja od podstaw”, [online:] www.omp.org.pl [data dostepu: 18.01.2019]
3 7. Ortowski, op. cit., str. 29-30.

*** Ibidem, str. 29.

5 A W. Bortnowski, op. cit., str. 22.
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Rysunek 3. Schemat organizacyjny polskiego MSZ

Jacek Czaputowicz
Minister Spraw Zagranicznych

Spraw Zagranicznych

Peinomocnicy Ministra
Spraw Zagranicznych
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taz Stanu ds. Poloni, polityki europe skiej.

parlamentamych, prawnych, - s skonomiczne), g izssesaass
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+ 1 i T T _—1—-——

Zrodto: https://www.msz.gov.pl/pl/ministerstwo/ministerstwo_organizacja/struktura_organizacyjna_msz/ [data dostepu: 18.01.2019]

W 2018 r. Polska utrzymywata stosunki dyplomatyczne z 195 krajami 28
W 91 krajach prowadzila ambasady, a w 19 krajach 33 konsulaty generalne®*’.
W Polsce mieszcza si¢ 92 ambasady obcych panstw, 20 konsulatow z 11 panstw,

a 65 placowek dyplomatycznych akredytowanych w Polsce jest za granicqmg.

Po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej nastapil dynamiczny rozwoj
handlu zagranicznego, dzigki otwarciu granic, unii celnej oraz swobodnemu
przeptywowi oséb, towardéw i ushug. Ponizszy wykres obrazuje wzrost eksportu oraz
importu towaré6w 1 ustug po przystapieniu Polski do UE. Eksport i import towarow
dynamicznie wzrasta, a eksport i import ustug wzrasta systematycznie. Na przestrzeni

12 lat warto$¢ importu i eksportu dobr wzrosta trzykrotnie.

2% http://www.msz.gov.pl/pl/ministerstwo/protokol_dyplomatyczny/podmioty_z_ktorymi_polska_utrzym
uje_stosunki_dyplomatyczne/ [data dostepu: 18.01.2019]

247 http://www.msz.gov.pl/pl/informacje_konsularne/polskie_placowki/ [data dostepu: 18.01.2019]
248 http://www.msz.gov.pl/przedstawicielstwa_dyplomatyczne_w_Polsce/ [data dostepu: 18.01.2019]
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Wykres 19. Handel mi¢dzynarodowy Polski (2004 - 2016) [mld €]
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Zrodho: A. Grycuk, P. Russel, ,,Cztonkostwo w Unii Europejskiej a rozw6j gospodarczy Polski” [online:]
http://www.bas.sejm.gov.pl/ [data dostgpu: 18.01.2019]

Po przystapieniu Polski do UE nastapily ekspansje, przejecia, pojawienie si¢ na
polskim rynku zagranicznych przedsigbiorstw otwierajacych tutaj swoje filie i oddziaty,
a takze masowe wyjazdy Polakow za granic¢ do pracy. W zwigzku z tym pojawila si¢
potrzeba znajomosci zagranicznych norm i obyczajow, tak, by wpasowacé si¢ w ten
nowy, otwarty $wiat — zarowno jako pracownik, jak i przedsigbiorca. Powstato wiele
firm oferujacych szkolenia z zakresu etykiety biznesowej, jak réwniez liczne pozycje
ksiazkowe dotyczace odpowiedniego zachowania w pracy oraz w $rodowisku
mi¢dzynarodowym. Jak tatwo zauwazy¢ przegladajac je, czerpig one przede wszystkim
z etykiety towarzyskiej oraz protokolu dyplomatycznego. Za autorytety w dziedzinie
etykiety biznesu uwaza si¢ Stanistawa Krajskiego, niezyjacego juz Edwarda

Pietkiewicza oraz Ireng Kaminska - Radomska.
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2.2. Historyczne uwarunkowania chinskiej etykiety

Chiny, w jezyku mandarynskim, to H'E Zhonggué — Panstwo Srodka, gdyz
wedtug wierzen chinskich, ich kraj znajduje si¢ w centrum $§wiata, a ich cesarz, Syn
Nieba, rzadzit wszystkim, co pod Niebem — czyli catym §wiatem. I tak tez Chinczycy
traktowali ludzi spoza swoich terendw — jako lennikow?*. Chiny nie tylko w okresie
swojej swietnosci, ale rowniez duzo wczesniej, jak 1 duzo pdzniej, stalty na wyzszym
poziomie cywilizacyjnym od reszty panstw. Gdy powstawalo Cesarstwo Rzymskie,
Panstwo Srodka moglo poszczycié sie juz 2 tysigcami lat istnienia, a gdy upadto, Chiny
istniaty nieprzerwanie kolejne 2 tysiace lat. Swiat zawdziecza Chinom liczne wynalazki
— te bardziej znane, o ktérych uczg w szkole, jak: proch, papier, tusz, herbate, jedwab,
porcelang czy fajerwerki, a takze mniej kojarzone z Panstwem Srodka, jak kompas,
taczka, §luza komorowa, miotacz ognia, ster rufowy, a nawet pierwowzor rurociqg(’)wzso.
Kultura tego kraju fascynuje swoja odmienno$cia, gdyz pomimo wywierania wpltywu
panstw zachodnich, nadal odwoluje si¢ do zwyczajéw 1 sposobow bycia sprzed

5 tysiecy lat.

Chinska etykieta znaczaco rézni si¢ od etykiet innych panstw. Wpltyw na to
miata przede wszystkim izolacyjna polityka kraju. Chiny, od panstw europejskich,
dzielita ogromna odleglos¢, ale takze, a moze przede wszystkim, réznica w sposobie
myslenia. ,,Nauki Wschodu za swdj punkt wyjscia maja ducha, nauki Zachodu za$ -
materi¢” — te stowa wypowiedzial Liang Qichao, rozczarowany europejska
demokracja®®. Chinczycy w swoich dziataniach kieruja si¢ nauczaniem Konfucjusza,
Sun Zi i Buddy. Kultywuja nauki ludzi sprzed dwoéch tysigcy lat. Ich punktami
wspolnymi sg: brak pospiechu, myslenie dlugofalowe, hierarchia, podporzadkowywanie
si¢, stawianie dobra ogétlu ponad swoje, harmonia, dualizm wszystkiego,

powsciagliwo$¢, zachowywanie ,,twarzy”, kult przodkow oraz rytualnos¢.

29 K. Gawlikowski, ,W Panstwie Srodka” [w:] ,,Obrazy $wiata biatych” red. Andrzej Zajaczkowski,
Panstwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa 1973, str. 64.

207 Bielinski, ,,Kapitat ludzki a innowacyjno$¢ gospodarki Chin”, PWE, Warszawa 2016, str. 42-50.
21K, Gawlikowski, ,,W Panstwie Srodka”, op. cit, str. 118.
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2.2.1. Chiny w czasach starozytnych

Historia Chin liczy 5 tysigcy lat. Warto przy tym zaznaczyé¢, iz jest to jedyna
trwajaca nieprzerwanie od tych 5 tysigcy lat cywilizacja. Jak zauwaza Henry Kissinger
na poczatku swojej ksigzki ,,O Chinach” — kraj ten nie ma okreslonego poczqtkuzsz.
Mity i legendy traktuja juz o istniejagcych ludach, sktadajacych si¢ na Chiny. Nie ma
postaci zatozyciela panstwa — jedynie jej ,,odnowiciela”, Zotego Cesarza, nie ma
wzmianek o osobie, ktora stworzyla pismo chinskie, a jedynie o ludziach, ktorzy je
zreformowali. Konfucjusz nie wymyslit kultury Chin, a jedynie opisal panujace juz
zwyczaje. By ukaza¢ dlugos$¢ istnienia tego panstwa, nalezy zda¢ sobie sprawe, ze
chinskie znaki powstaty w okresie $wietnosci Egiptu, a uzywane sg po dzi$ dzien.

Tabela 3. Spis dynastii panujacych w Chinach

DYNASTIES OF CHINA

Year #1X Dynasty
BC 2697-2590 & & Huang Di
2333-2234 () Tang (Yao)
2233-2184 A (%) Yu (Shun)
2183-1752 i Xia
03} 1751-1111 i Shang
0 1111-221 B Zhou:
770-476 K « Spring and Autumn Period
475-221 # B « Warring States Period
221-206 A Qin
BC 2068-AD 220 ] Han
220-280 z B Three Kingdoms
265-439 & Jin
420-589 & 3t #] South & North Dynasties
581-618 i Sui
618-907 B Tang
) -3 907-979 2 +E Five Reigns and Ten
W) Kingdoms
960-1279 ® Song
1279-1368 7, Yuan
1368-1644 | Ming
1644-1911 & Qing
1911 to date LN Republic of China
1949 to date AR v B People's Republic of China

Zréodto: http://1.bp.blogspot.com/ s1600/Chinese%2BDynasties.gif [data dostepu: 24.02.2018]

W powyzszej tabeli przedstawiony zostal porzadek chronologiczny chinskich
dynastii. Panowanie Zottego Cesarza, Hudngdi 357, oraz dynastii Xia &, uwazane jest

na Zachodzie za mityczne. W Polsce okresy te uznawane sg za pétlegendarne, natomiast

B2y Kissinger, ,,O Chinach”, op. cit, str. 21.
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w Chinach jako historyczne. Jest to tak zwany ,,ztoty wiek” Chin, trwajacy do 1751 r.
p.n.e. ®* Nie odnaleziono zadnych artefaktow z tego okresu, by jednoznacznie okresli¢,
czy 1 jak on wygladal, jednakze wiadomo, Ze kolejna dynastia, Shang, byla

kontynuatorem kultury i1 pisma istniejgcych juz na terenie Chin.

Kolejng epoka jest panowanie dynastii Shang R, udokumentowanej juz
znaleziskami archeologicznymi — kosciami wrézebnymi, odnalezionymi w 1899 r.
niedaleko Anyangu, we wschodniej czgsci Chin. Na odnalezionych ko$ciach znajduja
si¢ pierwsze znaki chinskiego pisma, a archeolodzy odczytali nazwiska panujacych
wtedy wladcow. Na ponizszym rysunku (por. rys. 4.) znajduje si¢ przyktadowa kos¢
wrozebna, na ktorej widnieje pierwsza odmiana chinskich znakow. To tej epoce,
trwajacej do 1111 r. p.n.e., zawdzigczmy chinskie pismo, ktérego rozwoj przedstawia
rys. 5. Wytworzyl si¢ wtedy rowniez kult przodkoéw 1 wiara w Zycie po $mierci®*,
Te wierzenia trwaja po dzis | widoczne sa na co dzien, gdyz w prawie kazdym chinskim
domu stoi tablica przodka wraz z kadzidtem oraz malymi darami w postaci owocéw czy

ulubionych produktéw zmartego.

Rysunek 4. Ko$¢ wrézebna z okresu Shang, ok. 1300 r. p.n.e.

Zrédto: http://education.asianart.org/explore-resources/background-information/oracle-bones [data dostepu: 24.02.2018]

23 Cp. Fitzgerald, ,,Chiny. Zarys historii kultury”, op. cit., str. 25-27.
4 Ibidem, str. 60-66.
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Rysunek 5. Rozwdj pisma chinskiego

ARERDEERR
dools & ol ® & E 2

Zrédto: http:/Aww.uchinavisa.com/chinese-characters.html [data dostepu: 24.02.2018]

{

Dynastia Zhou Ji dzieli sic na 2 okresy: Zachodnig Dynastic Zhou oraz
Wschodnig Dynasti¢ Zhou, ktora natomiast podzielona jest na: Okres Wiosen i Jesieni
oraz Okres Krélestw Walczacych. To za czaséw Wschodniej Dynastii Zhou powstat
konfucjanizm, jako jedna z tak zwanych ,,stu szkot mysli chinskiej”. Opieral si¢ on na
ceremoniatach i rytuatach, ktoérych przestrzeganie miato zapewni¢ porzadek w panstwie
1 zyciu cztowieka. Oprocz tej filozofii, znane sg rowniez szkoly: legizmu, taoizmu
i motizmu®®. Legizm poczatkowo cieszyt si¢ najwickszym uznaniem. To na podstawie
tej mysli budowano kolejna dynastie, Qin. Zakladala ona, ze czlowiek jest zty
1 potrzebuje silnego aparatu wladzy oraz srogich kar, by nad nim zapanowac.
Najwazniejsze bylo dobro panstwa, a nie obywatela256. Taoizm nawotywat do zycia
cztowieka w harmonii z naturg, a dwoma gtownymi hastami tego nurtu bylo: ,,rzadzenie
przez niedzialanie” JC NI VE Wiwéi ér zhi oraz ,,mate panstwo o matej populacji” />
5K xidogud gud min 231, Motyzm natomiast przypominat chrzescijanstwo (co warto
zauwazy¢ - na cztery wieki przed narodzinami Chrystusa) 1 nawolywal do
,,powszechnej mitosci” Ft %% jian ai — nurt ten nie przetrwal proby czasu i po panowaniu

ce - . . . , 258
dynastii Qin nigdy do niego nie wrocono”".

Poza rozwojem filozofii, epoce Qin zawdzigczamy powstanie poje¢ ,,Syna
Nieba”, X ¥ Tianzi, oraz ,Mandatu Nieba”, K it Tianming, legitymizujgcych

wladcow tej epoki, jak réwniez kolejnych. Odwotywaty si¢ one do bostwa — Nieba,

2 hitp://www.chiny.pl/artykul/166-sto-szkol-mysli-chinskiej [data dostepu: 24.02.2018]

2% |bidem, [data dostepu: 24.02.2018]

7 J. Rowinski, J. Pawtowski, ,,Wizja panstwa w Chinach. Tradycja a wspolczesnos¢” [w:] ,,Zrozumieé
Chinczykow. Kulturowe kody spotecznos$ci chinskich” red. Ewa Zajdler, Dialog, Warszawa 2011, str. 12.
2%8 C.P. Fitzgerald, ,,Chiny. Zarys historii kultury”, op. cit., str. 80.
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ktore to miato wyznacza¢ wiladce i podarowywa¢ mu Mandat Nieba. Tym sposobem
powstawat Syn Nieba, ktory stawat si¢ czlowiekiem ponad innymi i jego rod mogh
sprawowa¢ wiladze dopoty, dopdki nie odebrano im Mandatu za zte rzady, plagi czy
przegrane bitwy. Dzi¢ki temu kazda porazke¢ mozna bylo tlumaczy¢ odebraniem
Mandatu, a kazde zwycigstwo nowej dynastii — otrzymaniem przychylnosci Nieba,
dzigki czemu osoba z obcego rodu mogta staé si¢ wladca Chin®®. Co istotne, Mandat
Nieba nie byt zarezerwowany tylko dla Chinczykow — narodowos¢ czy rasa nie byty
wazne, liczyto si¢ zycie wedtug chinskich zasad — dlatego tez, wiele wiekow pdzniej,
Chinczycy nie przeciwstawiali si¢ rzadom Mongotéw, Mandzuréw czy Dzurdzenow”®.
Jak bardzo Chinczycy byli przywigzani do tego terminu wida¢ w ich jezyku, gdy w XIX
wieku, thumaczac na chifski stowo ,rewolucja”, postuzono si¢ znakami £ fiy,
co dostownie oznacza ,,zmiana Mandatu”?%,

Dynastia Qin Z= byla jedna z najbardziej krwawych. Jej wiadca, Qin Shi Huang -
Pierwszy Cesarz, w swoich rzadach kierowal si¢ mysla legizmu. Wprowadzit rzad
terroru 1 jako jeden z nielicznych witadcow, wykorzystat armi¢ do podbicia przyleglych
ziem. Najbardziej znany jest z % 15¥ufi  fén shia keng ri — palenia ksiqg i grzebania
uczonych. C.P. Fitzgerald nazywa go wrgcz ,jednym z najwigkszych destruktorow
w historii”®?. Lecz Chiny duzo mu réwniez zawdzigczaja — w swoim dazeniu do
zjednoczenia panstwa, ustandaryzowal miary, wagi, walute, rozstaw osi kot wozow,
zunifikowat pismo, a takze, w obawie o integralno$¢ panstwa, zainicjowal budowe
Wielkiego Muru. Jego dziatania przysporzyly mu mnostwo przeciwnikdéw, a bunt
chlopéw 1 uczonych pozbawit t¢ dynaste Mandatu Nieba”®,

Epoka Han JX to kolejny ,,ztoty wiek” w historii Chin. Odrzucono wtedy mysl
legistow, a na jej miejsce wybrano konfucjanizm. Wprowadzono system lenny oraz
egzaminy na urz¢dnikow paflStWOWYChZGA. Po nawigzaniu kontaktow z sgsiadujagcymi
krajami, szczeg6lnie z Indiami, w kraju zaczal szerzy¢ si¢ buddyzm. Nastapil rozkwit
nauki, literatury i sztuki. Jak wazny byl to okres dla Chinczykow mozna zauwazy¢
w ich jezyku, gdyz stanowigca 92% populacji Chin gltdéwna grupa etniczna nazywa

siebie ¥ Han, a pismo chinskie to X F hanzi.

29 K. Sarek, ,,Z mandatu Nieba. Podstawy sprawowania wtadzy politycznej w dawnych i wspotczesnych
Chinach” [w:] ,,Zrozumie¢ Chinczykéw...”, op. cit., str. 39.

20 K, Seitz, op. cit., str. 63.

2L 1bidem, str. 49.

%62 C P. Fitzgerald, ,,Chiny...”, op. cit., str. 138.

2%3 |bidem, str. 140.

?** Ibidem, str. 155-156.
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2.2.2. Konfucjanizm, ,,Ksiega Rytualu” #Lig i ,,Sztuka Wojny” &2 F ik
Konfucjusz, ktorego wizerunek przedstawia rys. 6., zyt podczas Okresu Wiosny
1 Jesieni za czasOw panowania dynastii Zhou. H. Kissinger poroéwnuje te posta¢ do
Machiavellego — Konfucjusz podrézowal po ogarnictym chaosem kraju szukajgc
wladey, ktory zdecydowatby sie postucha¢ jego rad i nauczan®®. Nauki Konfucjusza
opieraty si¢ na szukaniu ztotego $rodka. Namawiat on do powrotu do feudalizmu, do
wzorowania si¢ na pierwszych dynastiach, w ktorych upatrywat ,,ztoty wiek” Chin.
Dodatkowo karcit nepotyzm, korupcje, megalomani¢ i nadmierny rozrost paﬁstwaZGG,
a nader wszystko nie popieral wojny i agresji. ,,By¢ przodownikiem w cnocie, ktérego

d” %" _ taka maksyme wyznaczal Konfucjusz wiladcy.

lud bierze sobie za przykta
Dlatego tez nie spotkal si¢ z cieptym przyjeciem na goszczacych go dworach, na
ktoérych panowat protekcjonizm, tapoéwkarstwo i demoralizacja, takze dopiero upadek
kolejnej dynastii, Qin, sprawil, ze rzadzacy zaczeli poszukiwaé nowego sposobu
sprawowania wtadzy i odwrocili si¢ od panujacego w ten czas legizmu, by podazaé

Sciezka wyznaczong przez Konfucjusza.

Rysunek 6. Wizerunek Konfucjusza z czaséow dynastii Ming

/
& .
SN

Zrodto: http://www.chinatimes.com/realtimenews/20140517001774-260405 [data dostepu: 25.02.2018]

2% Y. Kissinger, ,,0 Chinach”, op. cit., str. 30.
% https://pl.wikiquote.org/wiki/Konfucjusz [data dostepu: 25.02.2018]
27 |bidem [data dostepu: 25.02.2018]
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Konfucjanizm to nie tylko nurt filozoficzny. Nosi on cechy religii, a wedtug
Encyklopedii Britannica to ,.sposéb zycia rozpowszechniony przez Konfucjusza”?®.
Trzeba podkresli¢, ze wplywa on na wszystkie dziedziny zycia w Chinach. W ksiegach
Konfucjusza poruszone sg tematy zwigzane z: uczeniem si¢, nauczaniem, rzadzeniem,
panstwem, rodzing, spoleczenstwem, obrzadkami, rytuatami, pogrzebem, narodzinami,

Swigtami, warto$ciami, moralno$cia, cnotami..., dlatego czgsto mowi  si¢

o0 ,.konfucjanskim porzadku spotecznym”.

Najwazniejszymi naukami konfucjanizmu, ktére maja wptyw na codzienne zycie

Chinczykow po dzi$ dzien, sg miedzy innymi:

2 — ,nabozenstwo synowskie”, ,,cnota synowska”, czyli podporzadkowanie si¢ syna
woli ojca, a w szerszym kontek$cie cala hierarchia w Chinach, na jej podstawie
powstato JTCi — ,,pie¢ relacji migdzyludzkich”, ktore opisywaty powinnosci jednych,
wobec drugich, a byly to: ‘zaleznos¢ syna od ojca’, ‘zalezno$¢ zony od meza’,
‘zalezno$¢ milodszego brata od starszego’, ‘zalezno$¢ podwiadnego od wiladey’

1 ‘stosunki miedzy przyj aci(’)imi’269;

AT — dostownie jest to ,,syn wladcy”, lecz Konfucjusz nadatl temu terminowi nowe
znaczenie: czlowiek prawy, o nieskazitelnej moralno$ci, ktory podaza za potrzebami
ducha, gdyz chcialt w ten sposéb podkresli¢, ze czlowiekiem szlachetnym nie czyni
jedynie urodzenie, ale przede wszystkim sposéb postepowania®’® 2’*: i nade wszystko
AL — obrzadek, rytual, gdyz wedtug Konfucjusza, tylko dzieki powtarzaniu okreslonych

czynno$ci mozna osiggna¢ harmoni¢ miedzy §wiatem ludzi a Niebem?®'2,

iLid Liji, ,Ksigga Rytualu”, to jedna z ksigg nalezacych do Pigcioksiegu
Konfucjanskiego. James Legge, tlumacz tej czgsci na jezyk angielski, stwierdzit
we wstepie, iz jest to ,,najbardziej dokladna i kompletna monografia, ktérag nardd
chinski byt w stanie da¢ od siebie reszcie ludzkosci”?". #LiC sklada sie z 46 rozdziatow,
zazwyczaj majacych forme dialogu lub przypowiesci. Spisane w niej zostaty ceremonie

I obrzedy dotyczace zycia mieszkancow, wiladcy i calego panstwa chinskiego.

288 https://www.britannica.com/topic/Confucianism [data dostepu: 25.02.2018]

29 7. Wesotowski, ,, Konfucjanskie podstawy...”, op. cit., str. 184,

2’0 |bidem, str. 185.

1L K, Seitz, op. cit., str. 40.

22 1hidem, str. 51.

273 http://www.sacred-texts.com/cfu/liki/liki00.htm (thimaczenie whasne) [data dostepu: 25.02.2018]
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Na jej podstawie odtworzono ceremoniat dworski z pierwszych dynastii sprzed naszej

ery, ktory z czasem przeistoczyt si¢ w protokodt dyplomatyczny i etykiete.

W ,Ksiedze Rytualu” pojawiaja si¢ liczne przyklady opisow obrzadkow
1 rytualnego zachowania. Najwazniejszym z nich, praktykowanym jeszcze do XX wieku,
byt M3k koutéu — czyli ceremonialny poklon przed osoba stojaca wyzej w hierarchii?’,
ktorego przyktad widnieje na rysunku 7. Bardziej rozbudowana ceremonialnie forma
koutou byt =HiJLI — dostownie ,,trzy ukleknigcia i dziewieé koutéu™?". Byt to akt
zarezerwowany dla Cesarza. Klaniano si¢ nie tylko przed witadcg Chin, ale rowniez

przed pismami i listami jego autorstwa, a takze, az dwukrotnie, przed darami Syna

Nieba®".

Rysunek 7. Ceremonialny koutéu

Zrédto: http://hokkfabrica.com/culture-for-dummies-what-you-need-to-know-about-kowtow [data dostepu: 27.02.2018]

Kolejng istotng czynno$cig, ktora jest aktualna w obecnych czasach, jest
ofiarowanie darow. W Chinach jest to czynno$¢ zwigzana z umacnianiem wigzi, ludzka
przyzwoitoscia i obowiazkowo - zasada wzajemnosci®’’. Jej ceremonialny charakter
podkreéla pismo chinskie. Dar, prezent, podarek to po chinsku #L# liwi — jak mozna

zauwazy¢, pierwszy znak, fL, jest taki sam, jak w tytule ksiegi Konfucjusza i oznacza

,rytual”, ,ceremonial”, ,maniery”, ,etykiete”, natomiast #J to po prostu ,rzecz”,

274 C P. Fitzgerald, ,,Chiny....”, op. cit., str. 76.

25 J.A. Wiodarski, ,Kilka uwag o ceremoniale dyplomatycznym i etykiecie na dworze Qianlonga
u schytku XVIII wieku” [w:] ,,Azja Wschodnia w Oczach Polakéw” red. Joanna Kamien, Wydawnictwo
Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2015, str. 158.

2% hitp://www.sacred-texts.com/cfu/liki2/liki211.htm, Section 111, 17 [data dostepu: 27.02.2018]

27" L. Niewdana, ,Kultura czerwonych kopert: spoleczno-moralne funkcjonowanie daré6w i problem
korupcji w spoteczenstwach chinskich” [w:] ,,Zrozumie¢ Chiny...”, op. Cit., str. 244,
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»przedmiot”. Ceremonia obdarowywania si¢ podarkami dotyczylta relacji wtadca-wasal,
wladca-ksigze, ojciec-syn, a obecnie praktykowana jest w kontaktach biznesowych.
Obowiazkowos¢ jej odwzajemnienia, jak rowniez brak mozliwosci odmowy przyjecia,
znajdujg si¢ w ,,Ksiedze Rytuatu”. Z tym zwyczajem rowniez wigze si¢ ceremonialna
forma — nalezy przekaza¢ prezenty oburacz, ze skinieniem glowy, odebra¢ rowniez
oburacz, i, by unikng¢ utraty twarzy poprzez zle dobrany podarek, nie powinno si¢ ich

otwiera¢ przy obdarowuj qcym278.

Wazng czeScig kultury chifiskiej jest jedzenie. Dlatego tez w #L1ic znalazly sig
rozdziaty poswigcone kulturze przy stole, sposobie podawania dan oraz przyjmowania
na positek go$ci. Savoir-vivre w trakcie uczt wydawanych przez Cesarza byt
szczegoblnie trudny do opanowania dla przybyszéw zza chinskiej granicy. Jedzenie
podawane na dworze wladcy mialo swoje wlasne okreslenie: & L3¢ — , Imperial
food”?". Podobno w czasie panowania dynastii Zhou, na stole pojawiato sie 120 dah.
Najwazniejszymi zasadami przy stole byto: ostrozne obchodzenie si¢ z pateczkami, nie
przyprawianie dan samemu oraz unikanie zostawiania pustego talerza®®’. Nieuwazne
postugiwanie si¢ pateczkami moglo obrazi¢ przodkdéw, natomiast doprawianie dah oraz
oddanie pustego talerza bylo upokorzeniem dla gospodarza?®!. Ponizszy rysunek

przedstawia uczte z epoki Song.

Rysunek 8. Chinska uczta z epoki Song

Zrodto: http://www.pbs.org/wgbh/nova/ancient/song-dynasty.html [data dostepu: 27.02.2018]

278 hitp://www.sacred-texts.com/cfu/liki/liki01.htm, Section | Part 1V, 2.20-21 [data dostepu: 27.02.2018]
2"9 http://www.china.org.cn/english/imperial/25995.htm, [data dostepu: 27.02.2018]

280 http://www.sacred-texts.com/cfu/liki/liki01.htm, Section | Part I11, 13.54-56 [data dostepu: 27.02.2018]
%81 |bidem, Section I Part II1, 13.57 [data dostepu: 27.02.2018]
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,»Sztuka Wojenna”, f4¥J¢ik Sinzi bingfd, szerzej znana jako ,,Sztuka Wojny”,
to zbior aforyzméw przypisywanych Sin Zi, uporzadkowanych w 13 rozdzialdéw.
Jest wcigz aktualnym dzietem, o czym $wiadczy fakt, ze jest oficjalnie
zarekomendowang ksigzka Armii Amerykanskiej dla zotierzy oraz cztonkéw wywiadu.
Zainspirowata do napisania rowniez wiele ksigzek 1 artykutow dla menadzeréow
1 ekonomodw, a takze adwokatow 1 prawnikow, takich jak: ,,Sun Tzu: The Art of War for
Managers; 50 Strategic Rules” Geralda Michalesona, “Sun Tzu and the Art of Business:
Six Strategic Principles for Managers” Marka McNeilly’ego, “The Art of War for
Executives: Ancient Knowledge for Today's Business Professional” Donalda Krausego,
czy “The Warrior Lawyer: Powerful Strategies for Winning Legal Battles” Davida
Barnhizera. Magazyn “Forbes” w 2014 roku wyroznit 31 cytatow pochodzacych z tego
dzieta, ktore uznat za przydatne zardwno w pracy, jak i w zyciu®®. Wsrod nich znalazty
si¢ nastepujace: ,,Najwyzszym osiggni¢ciem jest pokona¢ wroga bez walki”, ,,Kto zna
wroga i zna siebie, nie bedzie zagrozony cho¢by i w stu starciach. Kto nie zna wroga,
ale zna siebie, czasem odniesie zwycigstwo, a innym razem zostanie pokonany. Kto nie
zna ani wroga, ani siebie, nieuchronnie ponosi kleske w kazdej walce”, ,,Zwycig¢zaj
strategig strategi¢”, ,,Zawsze uzyj solidnego ataku przeciw stabosci”, ,,Przywoddca
przewodzi przyktadem, nie sitg”, ,,Jesli jestes do czego$ zdolny, udawaj niezrgcznego,
jesli jeste$ aktywny, stwarzaj pozory biernosci”, ,,Aby pozna¢ wroga, musisz stac si¢
swoim wrogiem”, ,,Badz zmienny jak ptyngce chmury, a gdy trzeba szybki jak

btyskawica”, ,,Wojna jest sztukg wprowadzania wroga w bh}d”283.

To, co taczy Konfucjusza 1 Stn Zi, autora dzieta ,,Sztuka Wojny”, to
postrzeganie przemocy i wojny jako najwigkszego zla i proba unikania konfrontacji
zbrojnej?®. Chinom przychodzito to z tatwoscia. Przez wiele wiekow znajdowaty sie
one na zdecydowanie wyzszym poziomie cywilizacyjnym od otaczajacych je ludow.
Stad tez nazywali swoj kraj Panstwem Srodka i byli przekonani o wiasnej wyzszosci.
Do II wieku naszej ery, gdy to zetkneli si¢ z hindusami, nie wiedzieli o istnieniu
odrgbnych cywilizacji od swojej wiasnej, a ich sinocentryczny porzadek S$wiata
zaktocity dopiero wojny opiumowe z XIX wieku. Przekonanie o wiasnej supremacji

zintensyfikowalo si¢ przede wszystkim w czasie panowania dynastii Tang J&

%82 https://www. forbes.com/sites/ericjackson/2014/05/23/sun-tzus-33-best-pieces-of-leadership-advice/
[data dostepu: 26.02.2018]

“83 Sun Zi, ,,Sztuka Wojny czyli trzynascie rozdzialow”, Przed$wit, Warszawa 1994, str. 11-56.

%84 Ibidem, str. 6.
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(618 — 709 r.n.e), kiedy to sagsiednie kraje — Japonia, Korea i Wietnam, zaczgly
garéciami czerpa¢ z dobytku chinskiej kultury i przejety pismo, literature i filozofig?®.
Nawet podboj kraju przez obce ludy — Dzurdzenéw, Mongotéw 1 Mandzurdéw, nie
nadszarpneto tego przekonania — wrgcz odwrotnie, ludy te, poddajac si¢ procesowi
sinizacji 1 przejmujac chinskie zwyczaje, pismo i zastane urzedy, przyczynily si¢ do

. . . y , L4 . y o e oqe ..286
utwierdzenia mieszkancow Panstwa Srodka o nadzwyczajnos$ci ich cywilizacji®.

Ludno$¢  sasiadujacych  panstewek  postrzegano jako  barbarzyncow
pozbawionych kultury, dlatego Chinczycy ich nie podbijali, a jedynie, poprzez proces

» 28T Sasiedzi,

sinizacji, pozwalali na dostgp do ,.centrum prawdziwej kultury
onie$mieleni bogactwem i postgpem cywilizacyjnym Panstwa Srodka, chetnie godzili
si¢ na pozycje lennika Cesarza, unikajac w ten sposdb wojny, a zyskujac dostep do
osiggnie¢ 1 skarbow Chin. Dodatkowo Chiny stosowaty technike ,.kontrolowania
barbarzyhcow przy pomocy barbarzyncéw”, poprzez prowokowanie jednego ludu
przeciwko drugiemu, pokazujac jednemu wigksze wzgledy, a dzigki czemu, ludy zajete
walka ze soba, nie zagrazaly granicom panstwa?®®. Dodatkowo w czasach dynastii Han
stworzono ,,zasad¢ pieciu przynet na barbarzyncoéw”, ktorymi byty: wytworne jedzenie,
muzyka, stroje oraz dostojne miejsce i sposob zycia, dzigki czemu mozna byto

. L i s 289
manipulowac i zmyla¢ najezdzce™ .

Cesarz, wedlug wierzen Chin, wladal wszystkim, co pod Niebem. Wystannikéw
innych ludow traktowat jako wasali. Wymagano od nich koutou oraz sktadania darow.
Byta to jednak niewielka cena, jakg przychodzito im placi¢ w zamian za dostep do
chinskich dobr i odkry¢. Dla samych Chin byl to sposdb na zapewnienie pokoju 1 brak
wojen. Te same wymagania — koutou i dary, miatl Cesarz chinski w stosunku do
pozniejszych europejskich wypraw. Najbardziej znang byta eskapada lorda Georga
Macartneya, szczegdétowo opisana w dziele P. Stauntona ,,Podroz lorda Macartneya,
posta Wielkiej Brytanii do Chin w roku 1792, 1793 i 1794 zawierajagca wiadomosci
o kraju, rzadzie i narodzie chinskim, tudziez o cz¢séci Tartaryi Chinskiej”. Zakonczyla
si¢ ona fiaskiem, wynikajacym z nieznajomosci przez brytyjskich dygnitarzy chinskich

zZwyczajow 1 rytualow.

285 K. Seitz, ,,Chiny. Powr6t olbrzyma™, op. cit., str. 59.

%% bidem, str. 62-63.

287 Gaspar da Cruz, ,,Traktat o sprawach i osobliwo$ciach Chin”, Novus Orbis, Gdansk 2001, str. XI.
288 H. Kissinger, ,,0 Chinach”, op. cit., str. 37.

?%9 |bidem, str. 38.
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2.2.3. Chiny od XII wieku do wspélczesnosci

Ostatnie 3 dynastie rzadzace Chinami — Yudn, Ming, Qing, sa najbardziej znane
i rozpoznawalne na Zachodzie. Dynastia Jt, Yudn, i dwor chinski za Kubilaj chana, byt
juz znany owczesnym, XIII-wiecznym Europejczykom, dzigki podrézom Marco Polo.
Kubilaj chan byl Mongotem, ktéremu udato si¢ opanowac cate Chiny, i ktory przeniost
stolice swojego kraju z Karakorum do Pekinu. Panstwo chinskie przez podboje Chyngis
chana i jego nastepcoOw, rozrosto si¢ do gargantuicznych rozmiaréw i si¢gato od Morza
Japonskiego na wschodzie, az po Wegry na zachodzie 290 Sprzyjato to rozwojowi

Jedwabnego Szlaku, ktory podlegat w wiekszosci pod jedno panstwo i jeden rzad.

Mapa 5. Jedwabne Szlaki od X111 w.
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Zrédto: https://www.mapmania. 0rg/map/60684/silk_road_r0utes_—_oId_and_new [data dostepu: 03.03.2018]

Powyzsza mapa przedstawia Nowy Jedwabny Szlak (kolor bordowy) na tle
Jedwabnego Szlaku za czaséw panowania dynastii mongolskiej (kolor jasnor6zowy).
Tak rozbudowany Szlak pozwalat na swobodng wymiang towarow, ludzi i kultury. To
jego trasg dotart do Pekinu Marco Polo, a takze liczni misjonarze jezuiccy przed oraz po
wizycie Wenecjanina. To dzigki nim 1 ich dzielom zachowatl si¢ obraz Chin tamtych lat.
Marco Polo szczegoétowo opisat swdj pobyt na chinskim dworze, w zwigzku z czym

wiadomo, jak przedstawiala si¢ etykieta za czasow dynastii Yuan.

20pB. Gascoigne, ,,A brief history of the dynasties of China”, Robinson Publishing, London 2003, str. 127.
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Jak wspomniano wcze$niej, nawet obce ludy, ktore podbijaly teren Chin,
z latwoscia poddawaly sie procesowi sinizacji?®'. Mongotowie pozostawili konfucjanski
porzadek spoteczny, zastang biurokracj¢, egzaminy na stanowiska panstwowe, buddyzm,
kult przodkéw 1 inne chinskie zwyczaje, w tym ceremonial i etykiete dworska. Jak
relacjonuje Marco Polo, wszyscy przedstawiali si¢ na dworze chana jako jego wasale,
oddawali koutou i sktadali na r¢gce wiladcy podarki, a w zamian mogli cieszy¢ si¢

specjalnym traktowaniem 1 dostepem do cesarskiego dworu®®

. Dyplomacja zawdzi¢cza
tej epoce przywileje dyplomatyczne. Marco Polo byt eskortowany do dworu chana
przez wystannikow wiadcy, ktorzy procz towarzyszenia Wenecjaninowi, byli
odpowiedzialni za przygotowanie miejsca do spania oraz positku®®. Dodatkowo, gdy
wracat on z Chin, otrzymat ztotg tabliczke z pieczgcia Kubilaj chana, na ktorej wyryty

byt rozkaz wladcy, by pomdce wedrowcom?,

Dynastia Yudn upadta, pozbawiona Mandatu Nieba przez powstania chtopskie
niezadowolone z rzadow, ktére w ostatnich latach panowania Mongotow
charakteryzowaty si¢ korupcja, inflacja i terrorem wobec Iudu oraz spiskami
i zamachami na cesarzy, a niepowodzenie przypieczetowato wylanie Zottej Rzeki®.
Kolejng dynastie, Ming, zalozyl przywodca powstania, ktore obalito rzady Mongotow —

Zhu Yuanzhang, ktoéry przyjat imi¢ Hongwu.

Pierwszy cesarz nowej dynastii Ming, B, chcial, wzorujac si¢ na epoce Han
1 Tang, stworzy¢ silne panstwo opierajace si¢ na konfucjanizmie. Sama nazwa dynastii
oznacza ,,Swiattos¢”, ,,inteligentny”, ,,zywy”. Po cze$ci mu si¢ to udato, szczegdlnie za
panowania cesarza Yongle. Nastagpit rozkwit sztuki, filozofii i literatury, stworzono
»Encyklopedi¢ Cesarza Yongle”, szybko rozwijal si¢ teatr. Wladca ten nakazal budowe
Zakazanego Miasta w Pekinie (ktorego zdjecie widnieje ponizej), a takze wystat Zheng
He w podr6z morska az do wschodnich wybrzezy Afryki. Podobniez flota, ktorg si¢
przemieszczal, dorownywata hiszpanskiej Wielkiej Armadzie na 150 lat przed jej

296

powstaniem”. Nie wiadome sg cele tych podrozy. Po $mierci cesarza Yongle spalono

2L K, Seitz, ,,Chiny. Powrét olbrzyma”, op. cit., str. 63.

292 http://biblioteka.kijowski.pl/sredniowiecze/polo20marco20opisanie20Bwiata.pdf, str. 16-26. [data
dostepu: 03.03.2018]

2% |bidem, str. 22.

2% |bidem, str. 17.

g Gascoigne, ,,A brief history ...”, op. cit., str. 131.

2% H. Kissinger, ,,0 Chinach”, op. cit., str.25.
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zapiski z ekspedycji oraz zniszczono okrety 27 Warto zaznaczyC, ze wyprawy te
zorganizowano na 90 lat przed wyruszeniem Vasco da Gamy. Dlatego tym dziwniejsza
wydaje si¢ decyzja wladcoéw chinskich, by zniszczy¢ flotg. Szczegdlnie, ze pdzniej
mierzyli si¢ z problemem piractwa ze strony Japonii oraz wizytami Europejczykow od
strony morza, a ich jedyna odpowiedzia bylo przenoszenie ludzi w giab ladu

i zamykanie portow, co w diuzszej perspektywie nie przyniosto pozadanych korzysci®®.

Rysunek 9. Zakazane Miasto obecnie

Zrodlo: https://laowailessons.wordpress.com/2013/05/09/the-forbidden-city/ [data dostepu: 04.03.2018]

Chiny zrezygnowaty z morskich ekspedycji na chwilg przed tym, jak
zainteresowaty si¢ nimi panstwa europejskie. Jeszcze zywe obrazy Chin z ksigzki
Marco Polo sprawity, ze znalezienie morskiej drogi do Panstwa Srodka stato sie
priorytetem dla licznych wypraw Portugalczykow, Hiszpanow, Holendrow, Anglikow
i Francuzow. W czasach dynastii Yuan byly to gltownie wyprawy handlarzy
i misjonarzy, ktorzy, by znalez¢ si¢ na dworze, nie mieli oporow przed koutou czy
kurtuazyjnym wymianom podarkow. Natomiast za czasOw Ming zaczgto do Chin
wysyta¢ oficjalne poselstwa i delegacje, ktore, nie dos¢, ze nie zaznajomione z etykieta
chinska, to jeszcze nie byty chetne, by unizy¢ si¢ przed Synem Nieba. Europejczycy nie
chcieli by¢ traktowani jako wasale. Co wazne, jeszcze w XIII i w pierwszej potowie
XIV wieku panstwa Europy pod wzgledem technologii, nauki i sztuki, znajdowaty sie

daleko w tyle za chinska cywilizacja. Natomiast w czasach Mingoéw to si¢ zaczeto

27 |bidem, str. 26.
2% |bidem, str. 26.
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zmienia¢. Odizolowane Chiny nie byty §wiadome znaczacych postepdw, jakie nastapity
za czasOw renesansu w Europie?®. Na chinskim dworze nastapita stagnacja, wladcy
zapatrzeni w dynasti¢ Tang, uwazali nasladownictwo tejze epoki za droge do sukcesu.

Niestety miato to optakane skutki dla Panstwa Srodka.

Chinczycy w czasach dynastii Ming nazywali Europejczykéw ,,zamorskimi
barbarzyncami” *® . Nie mozna im si¢ dziwié. Pierwsi droga morska przybyli
Portugalczycy. C.P. Fitzgerald nazywa to ,wielkim nieszczg$ciem” zaréwno dla
Europejezykow, jak i Chinczykow **t. Portugalczycy byli wychowywani w duchu
nienawisci do innych religii niz chrzescijanska. Do tego charakteryzowali si¢
porywczos$cig oraz brutalnoscia. Nie chcieli podporzadkowac si¢ zasadom panujagcym w
Chinach — wrecz odwrotnie, przekonani o wlasnej wyzszosci, probowali narzucié
Chinczykom swoje wiasne. Pierwszym poselstwem przewodzit Tome Pires. Popetnit
faux pas jeszcze przed przybyciem do portu — jego okrety wypuscity salwe armatnia,
obwieszczajac przybycie goscia. Nie byl to zwyczaj znany Chifczykom, a salwy
armatnie kojarzyty si¢ raczej z wojna niz pokojowym przybyciem, przez co od poczatku
pobytu Tome Pires byt zroédtem podejrzliwosei i nieufnosci®®. Co wiecej, poselstwo
portugalskie nie zgodzito ofiarowa¢ swoich podarkéw jako daniny, lecz jako dary,
a dodatkowo uznano je za niewystarczajaco okazate jak dla Syna Nieba®®, Nie zgodzili
si¢ tez na odebranie sobie broni, a gdy po nieudanych pertraktacjach zwrdceni zostali do
Kantonu, handlowali nawet w trakcie zatoby po cesarzu®®, Ich jawna ignorancja zostata
ukarana zakazem wstepu do portow chinskich i traktowaniem ich na réwni z piratami,

a wsrdd Chinczykow zaczat szerzyc sie nacjonalizm305.

Dynastia Ming upadta, tak jak poprzednia, przez liczne chlopskie rewolty,
a w koncu tereny te zostaty podbite przez Mandzurow, ktorzy zalozyli wlasng dynasti¢
— Qing, J& — ostatnig cesarskg dynastie rzadzacg Chinami. Tak, jak obce dynastie przed
nimi, tak i Mandzurowie przyjeli konfucjanizm. Zapatrzeni w wielkich wtadcow epok
minionych, nie pozwalali na rozwoj i innowacje, a samemu bedac ludem wojowniczym

bez uksztaltowanej kultury 1 sztuki, chelpili si¢ osiggnigciami Chinczykow.

2% C P. Fitzgerald, ,,Chiny...”, op. cit.,str. 445,

300 ¥ - Gawlikowski, ,,W Panstwie Srodka”, op. cit., str. 76.

%0L C.P. Fitzgerald, ,,Chiny...”, op. Cit., str. 454,

%023, da Cruz, ,, Traktat o sprawach i osobliwo$ciach Chin”, op. cit., str. XXVI.
393 Ihidem, str. XXXIII.

%04 |bidem, str. XXXIII.

3% bidem, str. XVII.
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C.P. Fitzgerald ironicznie pisze: ,,(...) mandzurscy ksigzg¢ta i dworzanie stali si¢
bardziej chinscy niz sami Chinczycy**. Najbardziej znanymi wtadcami byli Qianlong,
ktory wstawil si¢ na kartach historii bardzo udanymi rzadami, oraz Puyi, jako ostatni
cesarz-marionetka, lecz chyba najlepiej kojarzona na Zachodzie jest ,,Cesarzowa
Wdowa” - Cixi. Okres ten jest najbardziej sprzecznym w calym czasie istnienia panstwa
chinskiego — z jednej strony byt to moment najwigkszego rozkwitu ekonomicznego oraz
kulturowego Cesarstwa, a z drugiej powigkszata si¢ przepas¢ pomigdzy nim a krajami
europejskimi, ktore w zawrotnym tempie wpierw dogonity Chiny, a pdzniej je

wyprzedzity, udoskonalajac chinskie wynalazki i tworzac whasne®”’

. Byt to okres, gdy
swiat patrzyl z zachwytem na chinskg kulture i1 sztuke, roéwnoczesnie gardzac

Chinczykami 1 szykujac si¢ na podboj tego kraju.

Zhang Yongjin w swoim artykule o Chinach wobec spuscizny Matteo Ricciego
napisal: ,,Wplywy byly obustronne, lecz w czasie osiemnastego wieku chinskie w Paryzu
byly o wiele wigksze od europejskich w Pekinie” 308, Nalezy zaznaczy¢, ze nie tylko
w Paryzu. W czasach Oswiecenia w catej Europie wzorowano si¢ na wizji Marco Polo
oraz Matteo Ricciego na temat Chin. Filozofowie europejscy widzieli w konfucjanizmie
odpowiedzi na trawiace spoteczenstwo dylematy, a kraj, ktory odniost sukces nie bedac
chrzescijanskim szybko stat si¢ wzorem dla krytykéw Kosciola®®. Zainteresowano sig
chinskimi wynalazkami, a przede wszystkim zachwycano sie sztuka Panstwa Srodka.
Popularnym wsrod szlachty bylo posiadanie gabinetu chinskiego oraz ogrodu w stylu
chinskim — z altankami i mostami, natomiast na stotach krolowata chinska ceramika

310

oraz przedmioty z laki®*”. Powstal nowy styl — chinoiserie. Europejscy mysliciele

cheieli uczy¢ si¢ od Chin, sprowadza¢ stamtad misjonarzy, by rozwigzali ,kryzys
swiadomosci europejskiej” s Niestety che¢¢ nasladowania mieszkancéw Panstwa
Srodka nie wigzata sie z checig ich poznania. Myslac o nich, Europejczycy postugiwali
si¢ porownywaniem do wilasnej kultury, oceniali przez pryzmat wilasnych wzorcow.
Dlatego gdy w potowie XVIII zmienily si¢ wartosci wyznawane w Europie, zmienito

si¢ podejscie Zachodu do Chin.

%05 C P. Fitzgerald, ,,Chiny...”, op. cit., str. 517.

%07 7. Bielinski, op. cit., str. 50-51.

308 Zhang Y., ,,Culture, knowledge and diplomacy in contemporary EU-China relations — reflections on
the legacies of Matteo Ricci” [w:] Asia Europe Journal, Springer, Berlin 2014, str.7 [tlumaczenie wlasne]
309 K. Seitz, ,,Chiny. Powr6t olbrzyma™, op. cit., str. 66.

310 http://www.wilanow-palac.pl/moda_na_chinszczyzne_w_polsce_w_xviii_wieku.html [data dostepu:
04.03.2018]

311 K, Seitz, ,,Chiny. Powrét olbrzyma”, op. cit., str.66.
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Dalej cytat Zhang Yongjina brzmi: ,,Przeznaczone w dziewietnastym wieku
i pozniej do bycia naruszanymi i gwatconymi, przyttoczonymi i radykalnie
przeksztatconymi przez rozwijajgcq sie cywilizacje Zachodu, Chiny osiemnastego wieku
rzucity urok na pozniejszych witadcow, pozostawiajgc zauwazalne slady w kulturowej

tradycji Europy”®*

. XVIII wiek charakteryzowat si¢ w Europie silnymi wplywami
chinskimi, natomiast w Chinach — izolacjonizmem i nacjonalizmem. Zmienito si¢ to
pod koniec XVIII wieku wraz ze zmiang nurtu myslowego na konserwatyzm oraz
wejsciem Europy w okres rewolucji przemystowej. Zaczeto wtedy postrzega¢ Chiny
jako ,,zacofane”, gospodarke ,,w stagnacji”, spoteczenstwo ,,zniewolone”, a forme
rzadzenia okreslono jako ,,despotyczng”, lecz gldéwnym powodem odwrodcenia si¢ od
Panstwa Srodka byly wzgledy ekonomiczne — chinscy wladcy zakazali handlu opium®®,
Ogolnie w Chinach nie istniato pojecie ,,wolnego handlu”. Kupcy z Europy mogli
przebywa¢ jedynie w specjalnie wyznaczonych strefach, porusza¢ si¢ po wytyczonych
trasach, nie wolno im byto zapuszczac si¢ w glab ladu, a kazdej zimy musieli wraca¢ do
swoich krajow, obowigzywat zakaz nauczania ich chinskiej mowy i pisma, i sprzedazy

ksigzek o kulturze i historii®**.

Pod koniec XVIII i na poczatku XIX wieku kraje zachodnie zaczety intensywnie
wysyla¢ poselstwa na dwor chinski. Pierwsza znang i dobrze udokumentowana misjg
bylo angielskie poselstwo lorda Georga Macartneya z ramienia kréla Jerzego II za
czasOw panowania cesarza Qianlonga. Anglicy przyjechali prosi¢ o stalg ambasad¢ przy
dworze, otwarcie portdw, przywileje ekonomiczne dla Anglii oraz o zniesienie

315 7adania te byty normag w Europie, natomiast Chinczycy

ograniczen dla kupcow
postrzegali je jako atak na swojg uprzywilejowang pozycje. Przez te swiadomos¢ oraz
nieznajomos$¢ chinskiego ceremoniatu jakg wykazywali angielscy postowie, misja lorda
Macartneya skonczyla si¢ niepowodzeniem, tak jak 1 poOzniej misja rosyjska
J.A. Gotowkina oraz kolejna angielska — lorda Amhersta. Co taczylo te poselstwa,
to brak chgci wystannikow do oddania czci cesarzowi poprzez koutou oraz

przyjezdzanie z darami 1 zagdaniami, a nie daning 1 pokornymi pros’bami316 s

312 Zhang Y., ,,Culture...", op. cit., str. 7 [thumaczenie wiasne]

33K . Seitz, ,,Chiny...”, op. cit., str. 69.

34 Y. Kissinger, ,,0 Chinach”, op. cit., str. 49.

315 J. Wiodarski, , Kilka uwag...”, op. cit., str. 158.

316 pr. zb., ,Historia polityczna Dalekiego Wschodu od konca XVI wieku do 1945 roku”, PWN,
Warszawa 1981, str. 57.
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Niestety kolejne lata to schylek Cesarstwa. Wpierw zaczely si¢ problemy
wewnetrzne. Chiny, liczace ponad 300 miliondw mieszkancéw, nie nadagzaty
z wyzywieniem, szerzyla si¢ korupcja, a rzad podniost podatki. Niezadowoleni
Chinczycy dotaczali si¢ do grup bandytow i rebeliantow, z czego najbardziej znang
i rozbudowang byto Stowarzyszenie Bialego Lotosu, ktdre wzniecatlo powstania oraz
prowadzito wojn¢ partyzancka w celu obalenia rzadow Mandzuréw i przywrocenia
hanowskiej dynastii Ming®!®. Do probleméw wewnetrznych doszly zewnetrzne, gdy
w 1839 roku postanowiono zakaza¢ handlu opium. Rozpoczeta si¢ wojna opiumowa
migdzy Chinami a Wielkg Brytanig. Chiny, zacofane militarnie, nie miaty szans

W starciu z parowymi maszynami Zachodu 3

. Po dhugich negocjacjach, w ktorych
delegat dworu wykorzystat ,,Zasad¢ pieciu przynet” skonstruowang za czasow dynastii
Han, podpisano traktat nankinski, wedlug ktorego odstapiono Anglikom wyspe
Hongkong, zobowiazano si¢ zaptaci¢ odszkodowanie, uwolniono handel w portach:
Kanton, Ningbo, Szanghaj, Fuzhou i Xiamen, a takze pozwolono na otwarcie placoéwek
dyplomatycznych i sprawowania wiadzy nad obywatelami swojego kraju w Chinach®®.
Po6zniej te same zadania wysungty rzady Stanéw Zjednoczonych i1 Francji. Kolejnymi
bolaczkami tego okresu byly: powstanie tajpingdéw, rosyjskie aneksje terenéw na
potnocnym-wschodzie kraju, druga wojna opiumowa zakonczona traktatem tiencinskim,
do czego doszty imperialistyczne zapedy Japonii. Traca Wietnam na rzecz Francji,

Birme dla Wielkiej Brytanii oraz Koreg 1 Tajwan na poczet J aponii321.

Na poczatku XX wieku Chiny byly ,,pokrojone jak melon” na strefy wyptywow
Japonii, Stanéw Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii, Francji, Rosji oraz Niemiec. Do

tego wszystkiego doszto powstanie bokserow z hastem ,,popierajcie Qing i niszczcie

h” 322

obcyc . Rzadzaca oOwczesnie Cesarzowa Wdowa podejmowala kontrowersyjne

decyzje. M.in. pienigdze na flot¢ wydata na upickszanie Patacu Letniego, zniosta

egzaminy urzednicze oraz wpierw poparta powstanie bokserow, by potem odwrdcic sie

323

od nich 1 stang¢ u boku cudzoziemcéw * . Armie Zachodu spladrowaty Pekin,

$ip, Staunton, ,,Podréz lorda Macartneya, posta Wielkiej Brytanii do Chin w roku 1792, 1793 i 1794
zawierajaca wiadomosci o kraju, rzadzie i narodzie chinskim, tudziez o cze¢sci Tartaryi Chinskiej”, przet.
R. Markiewicz, Krakow 1801, t. I, str. 168-172.

318 K. Seitz, ,,Chiny. Powr6t olbrzyma™, op. cit., str. 84.

319 Y. Kissinger, ,,0 Chinach”, op. cit., str. 63.

%20 1bidem, str. 66.

%21 K. Seitz, ,,Chiny. Powr6t olbrzyma”, op. cit., str. 97.

%22 1hidem, str. 100.

%23 E. Kajdanski, ,,Chiny. Leksykon”, Ksiazka i Wiedza, Warszawa 2005, str. 318.
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wprowadzily ,,polityke otwartych drzwi” oraz ustanowity Chiny tzw. ,.kolonig nizszego

szczebla”®?,

Na poczatku XX wieku Chiny uwazaty Zachdd za swoj wzor. Chciano przyjaé
zachodni liberalizm, demokracje oraz kapitalizm. Jednak rozczarowani postawg krajow
Zachodu — gtéwnie przez traktat wersalski, w ktorym przyznano Japonii zaanektowane
sita zbrojng Jiaozhou, Chinczycy skierowali swoje mys$li ku marksizmowi
1 komunizmowi. W 1949r. do wiladzy doszedt Mao Zedong i proklamowat Chinskg
Republike Ludowa.

Mao Zedong jest chyba najbardziej znanym Europejczykom Chinczykiem.
Jednak Zachod nie postrzega go jako ,,narodowego wybawiciela”, lecz jako dyktatora
1 ludobdjce, stawiajac go obok takich postaci jak Hitler czy Stalin. Chinczycy nadal
widza w nim rewolucjoniste oraz reformatora, za przyktad niech postuzy wywiad Deng
Xiaopinga z 1980r. ktory udzielit The Washington Post, i w ktorym bronit tragiczne w
skutkach poczynania Mao Zedonga, nazywajac je ,,drugorzednymi sprawami” 2
Konrad Seitz nazywa go ,,postacig tragiczna” 1 uwaza, ze nie nalezy ocenia¢ go przez

zachodnie wzorce®®. Ponizej znajduje si¢ reprodukcja najbardziej znanego portretu

Mao Zedonga, ktory wisi na Placu Niebianskiego Spokoju.

Rysunek 10. Portret Mao Zedonga

Zrodto: https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/e/e8/Mao_Zedong_portrait.jpg [data dostepu: 05.04.2018r.]

324 K. Seitz, ,,Chiny. Powr6t olbrzyma™, op. cit., str. 102.

325 https://www.washingtonpost.com/archive/opinions/1980/08/31/deng-cleaning-up-maos-feudal-
mistakes/ [data dostepu: 05.04.2018]

326 K. Seitz, ,,Chiny. Powrot olbrzyma”, op. cit., str. 188.
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Postrzegajac rzady Mao Zedonga przez pryzmat wptywu na kultur¢ Chin, przede
wszystkim nalezy wspomnie¢ o ,,rewolucji kulturalnej” z lat 1966-67, poréwnywane;j
niejednokrotnie do ,,palenia ksigg” za czaséw Pierwszego Cesarza Qin Shi Huangdi.
Zamordowano wtedy gléwnie intelektualistow: nauczycieli, pisarzy, artystow,
profesorow, przez co praktycznie znikneta elita spoteczna. Zamknigto muzea, a uczelnie
1 ksiggarnie §wiecity pustkami, liczba studentow zmalata o 2/3 w poréwnaniu do lat

sprzed rewolucji **7 .

Za to reforma rolna zniszczyla klas¢ spoteczng posiadaczy
ziemskich, ktéra zostata utworzona 1 funkcjonowala od dynastii Han 328

Chiny z powrotem zamknety si¢ na wptywy z Zachodu.

Pomimo faktu, iz juz na poczatku XX wieku zrezygnowano z nauk Konfucjusza,
upatrujac w nich powod upadku Cesarstwa, a Lu Xun, chinski wybitny pisarz, posunat

si¢ jeszcze dalej, nazywajac konfucjanizm ,kanibalizmem”?

, Mao czerpat z dorobku
poprzednich epok. Sam nosit si¢ jak Syn Nieba, rzadzil krajem do swojej $mierci, a pod
Koniec zycia wyznaczyl swojego nastepce *°, | Kampania Stu Kwiatow” z 1956 .
nawigzywata do ,stu szkot mysli chinskiej” z poczatku naszej ery, stowa Mao
ochrzczono mianem maoizmu, ktory poréwnuje si¢ do legizmu, a samego Wielkiego

331

Sternika do Pierwszego Cesarza®". Natomiast w latach 60. Odbudowano biurokracje¢

1 urzedy na modle tych z dynastii Han, z ta rdznica, ze pracownicy nie byli

332

konfucjanistami, a marksistami®*“. Lawirujgc miedzy USA, ZSRR i Japonig, stosowat

taktyke ,,rzadzenia barbarzyncami przy pomocy barbarzyﬁcéw”sss.

Przetomowym rokiem byl rok 1971. Wtedy to Chiny podpisalty konwencje
wiedenska o stosunkach dyplomatycznych, regulujaca funkcjonowanie misji
dyplomatycznych, ambasad oraz  immunitety i  przywileje  personelu
dyplomatycznego %4 Warto wspomnie¢, ze pomimo ratyfikowania konwencji, do
smierci Przewodniczgcego dyplomatom nie wolno bylo swobodnie poruszaé si¢ po

kraju, a nawet po samym Pekinie — jedynie po otrzymaniu specjalnego pozwolenia®®.

%27 1hidem, str. 181.

328 1hidem, str. 149.

329 7 Wesotowski, ,,Konfucjanskie podstawy porzadku spolecznego”, [w:] ,,Zrozumie¢ Chiny...”, op. Cit.,
str. 181.

330 H. Kissinger, ,,0 Chinach”, op. cit., str. 434,

31K, Seitz, ,,Chiny...”, op. cit., str. 159-188.

%32 |bidem, str. 154.

333 Y. Kissinger, ,,0 Chinach”, op. cit., str. 218.

34 M. Chi-Kwan, ,Hostage diplomacy: Britain, China, and the politics of negotiation, 1967-1969,
Taylor&Francis Group, LLC, 2009, str. 475.

% 1hidem, str. 475.
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W tymze roku nastgpito rowniez spotkanie Mao Zedonga z przedstawicielami USA.
Wsréd nich byt Henry Kissinger, ktory w ksigzce ,,O Chinach” szczegdétowo opisuje
przebieg spotkania. Dzigki temu wiadomo, ze d6wczesna etykieta dyplomatyczna miata
wiele wspolnego z rytuatami opisanymi w ,,Ksiedze Rytualu”: do stolicy kraju
Amerykanie byli eskortowani przez chinskich dyplomatéw, wizytom towarzyszyly
liczne pokazy teatralne i cyrkowe, a kazdy dzien wizyty konczyt sie bankietem**°.
Dodatkowo Kissinger porownywal spotkania z Mao Zedongiem z audiencjami
u Cesarza, na ktore bylo si¢ wzywanym, a nie zapraszanym, i niejednokrotnie czekato
sic na nie dhugie godziny®’. Ponizej na zdjeciu przedstawiono jedno z takich spotkan
Mao Zedonga (w s$rodku) z oOwczesnym prezydentem Stanéw Zjednoczonych,
Richardem Nixonem (drugi od prawej) oraz towarzyszacym im: doradcg Nixona

ds. bezpieczenstwa narodowego Henrym Kissingerem (pierwszy od prawej) oraz

premierem Zhou Enlaiem (pierwszy od lewej) w 1972 roku.

Rysunek 11. Spotkanie w abcie Mao Zedonga, 1972r.

- = - . =

Zrodto: http://www.china.org.cn/arts/National_Translation_Conference/2012-12/05/content_27316254.htm [data dostepu:
07.04.2018]

Nastepca Mao Zedonga, Deng Xiaoping, wywodzit si¢ z rodziny urzednikow,
ktorych korzenie siggaty dynastii Ming. Dlatego tez wychowany zostal w duchu
konfucjanskim i buddyzmu.**® Studiowat w Paryzu i w Moskwie. Za czasow rzadow
Mao Zedonga petnit role sekretarza Biura Komunistycznej Partii Chin, sekretarza
generalnego KPCh, szefa Sztabu Generalnego, a nawet wicepremiera®®. W 1978r.

zostal wybrany na przywdodce ChRL.

%36 H. Kissinger, ,,0 Chinach”, op. cit., str. 247-271.

337 |bidem, str. 264.

38 K. Seitz, ,,Chiny...”, op. cit., str. 201.

9 Biografia Deng Xiaopinga” [w:] ,Deng Xiaoping: Chiny na drodze reform w XXI wieku”
red. F. Kubicz-Andryszak, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2007, str. 27-31.
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Deng Xiaoping znany jest na Zachodzie przede wszystkim z reform
gospodarczych oraz otwarcia Chin na $wiat. Zastynat rowniez z wyrazenia: ,,Niewazne,
czy kot jest czarny, czy bialy. Wazne, aby towil myszy”**°. Dzieki jego liberalnej (jak
na Chiny w oOwczesnych czasach) polityce, gospodarka rozkwitla. Nastgpita
decentralizacja, powstaly pierwsze koncerny i firmy prywatne, znaczaco wzrosto
zapotrzebowanie na dobra konsumpcyjne. Powstat ,,socjalizm na chinskg modte”, gdyz
nadal funkcjonowat protekcjonizm, subwencjonowanie przedsiebiorstw panstwowych

oraz przedsigbiorstwa kolektywne341 .

Wartos$¢ importu 1 eksportu na przestrzeni lat 1978 - 1997 (tj. od przejecia przez
Denga wladzy w Chinach do jego $mierci) wzrosta 16-krotnie: z 21 mld USD do
325 mld USD, natomiast bilans handlowy zanotowat rekordowy wzrost z -1,1 mld USA
(1978 1.) na 40,4 mld USD (1997 r.)**. Jak wiele pafistw komunistycznych, Chiny do
1978 r. nie posiadaly zadnych dlugow zagranicznych. W zwigzku z rezygnacja
z gospodarki centralnie planowanej i izolacjonizmem, Chiny do 2008 r. staly sig
najwickszym kredytobiorca Banku Swiatowego, natomiast od 2008 r. sa najwickszym
kredytodawca $wiata. Obecnie sg takze 3 najwigkszym udzialowcem Banku
Swiatoweg0343. PKB kraju skoczyto z 149,5 mld USD w 1978r. do 961,6 mld USD

w 1997r., a w 2016r. wyniosto juz 11 bilionéw usD**

. Deng Xiaoping stworzylt
specjalne strefy ekonomiczne wpierw w Guandongu i Fujianie, a potem na terenie
catego kraju, co obrazuje mapa 6. Zaznaczone na niej SSE zréznicowane zostaty
kolorystycznie, w zaleznos$ci od roku powotania. Otworzyt rowniez kraj na inwestycje
zagraniczne — w samym Szanghaju do roku 1999 otworzyto swoje siedzimy ponad 17,5
tysigca przedsiebiorstw zagranicznych, w tym prawie 100 transnarodowych koncernow,

miedzy innymi General Motors, Intel i Sharp®*°.

30 E. Kajdanski, ,,Chiny. Leksykon™, op.cit., str. 398.

LK. Seitz, ,,Chiny...”, op. Cit., str. 214,

342 hitp://lwww.stats.gov.cn/english/statisticaldata/annualdata [data dostepu: 13.04.2018r.]

%43 http://www.worldbank.org/en/country/china/overview [data dostepu: 13.04.2018r.]

3% https://data.worldbank.org/country/chinahttps://data.worldbank.org/country/china [data dostepu:
13.04.2018r.]

¥5 K. Seitz, ,,Chiny...”, op. cit., str. 237.
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Mapa 6. SSE za czasé6w Deng Xiaopinga
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Zrédto: http://beyondplanb.eu/media/images/originals/sez_v01_3.png [data dostepu: 13.04.2018r.]

Z otwarcia Chin na $wiat skorzystata nie tylko gospodarka. W 1977 r. Deng
Xiaoping stwierdzil, ze ,,W porownaniu z panstwami wysoko rozwini¢tymi nauka
i technologia oraz edukacja w naszym panstwie przez 20 lat pozostawaly w tyle.
Musimy potozy¢ réwny nacisk na nauke, technologi¢ oraz edukacje, [...] zwracajac
uwage zaro0wno na popularyzacje nauki i technologii oraz edukacji, jak i na podnoszenie

jakosci tych dziedzin” 3% .

Powstaly niepubliczne szkoty 1 placowki edukacyjne,
wprowadzono egzaminy wstepne na studia — takze o dostaniu si¢ na nie decydowaty juz
nie znajomos$ci, a wiedza, a mlodzi Chifczycy mogli wyjecha¢ studiowa¢ na

zagraniczne uniwersytety 3% .

Do 1999r. wyjechato ok. 320 tysiecy studentow.
1/3 wrocita, zasilajac urzedy 1 uczelnie 1 przekazujac ,,mysl Zachodu”. Zaktadajg takze
firmy 1 przyczyniaja si¢ do rozwoju w sektorze B&R**®. Studenci tacy sa postrzegani
przez rzad ChRL, przynajmniej oficjalnie, jako ,brain-bank” — rzad wierzy, zZe
w niedalekiej przyszto$ci wszyscy wrocg z zagranicznych uniwersytetow, by pracowac

dla kraju**. Poza tym, dzieki gospodarczemu rozwojowi oraz postawieniu przez rzad

Chin nacisku na innowacje i rozwoj oraz wprowadzenie egzaminow wstepnych, potroila

%6 Xi Q., Zhang A., ,, M ERHL M E >, China Intercontinental Press, Beijing 2010, str. 2.
%7K . Seitz, ,,Chiny...”, op. Cit., str. 283.

%8 1bidem, str. 228.

%9 Ibidem, str. 229.
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si¢ liczba studentow uniwersytetow i1 4-krotnie wzrosta ilo$¢ ucznidw technikow,
zawodowek i osrodkow szkolefi zawodowych®*®. Warto podkresli¢, iz ponad 50%

studentéw decyduje si¢ na kierunki przyrodnicze 1 inZynieryjnegsl.

W zwigzku z reformami Deng Xiaopinga, Chiny zaczgly boryka¢ si¢
z nieznanymi sobie problemami, tj. inflacja oraz korupcja. Szczegodlnie ten drugi
problem stanowit, i niestety nadal stanowi, ogromng przeszkod¢ oraz trudnosé
w funkcjonowaniu tego panstwa. Byt to inny rodzaj korupcji, niz znany do tej pory,
1 w duzej mierze przyczynil si¢ do duzego rozwarstwienia spotecznego oraz byt
bezposrednia przyczyng protestow na placu Tiananmen w 1989 r., zakonczonych znang
na calym $wiecie Masakrg na Placu Tiananmen. 4 czerwca pokojowy protest w gldwnej
mierze studentéw zostal rozwiazany sita**?. Nastapily reperkusje ze strony $wiata
zachodniego. Jednak na krotko, gdyz Chiny byly juz za silnym, niezaleznym graczem
i kraje Zachodu baty si¢ konsekwencji spowodowanych ich dziataniem>*. Ponizej
znajduje si¢ najbardziej znane na Zachodzie zdj¢cie z okresu protestow na placu
Tiananmen, zrobione przez Jeffa Widenera dla Assosciated Press, za ktore dostal
nominacje do Nagrody Pulitzera. Nazwane zostalo: ,,Tank Man” lub ,Nieznany

buntownik™>>*,

Rysunek 12. ,,Tank Man”

Zrédto: http://cloudfront.net/photographs/time-100-influential-photos-jeff-widener-tank-man-81.jpg [data dostepu: 26.01.2019]

%50 hitp://www.stats.gov.cn/english/statisticaldata/annualdata [data dostepu: 13.04.2018r.]
#1K . Seitz, ,,Chiny...”, op. Cit., str. 284.

%2 Y, Kissinger, ,,0 Chinach”, op. cit., str. 410.

%53 |bidem, str. 411.

%4 J. Pitts, “Tiananmen Anniversary", 2009 Congressional Record, Vol. 155, Page H6079.
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Po $mierci Denga w 1997 r., na wzor maoizmu, powstata XS/NF-E i Deéng
Xidoping lilun — dengizm, a doslownie ,mys$l Denga”. Opiera si¢ ona na
,»4 modernizacjach”: rolnictwa, przemystu, obrony oraz nauki i technologii (warto tu
zaznaczy¢, iz w chifiskim te 2 pojecia stanowia jedno okreSlenie: £} £ kéji)
1 ,4 podstawowych zasadach”: kierowniczej roli partii, dyktatury proletariatu,
socjalistycznej drogi rozwoju i marksizmu-leninizmu (z cechami maoizmu)**°. Do tych

dwoch ideologii Chin dotaczyta w roku 2017 ,,my$l1 Xi Jinpinga”.

Xi Jinping od 2013 r. jest Przewodniczacym ChRL. Uwaza si¢ go obecnie za

czlowieka o wickszej wladzy, niz Mao Zedong®®

. Xi nie ogranicza si¢ do kwestii
politycznych i militarnych — wptywa bezposrednio réwniez na ekonomie¢ i finanse.
Oprocz powstania ~JI-FH A H Ry (kb2 3 AR Xijinping xin shidai zhongguo
tese shehui zhiiyi sixiang — dostownie thumaczac: ,,mysli Xi Jinpinga na temat nowej ery
socjalizmu z chinska charakterystyka”, ktora jest polityczng ideologia, pojawila sie

rowniez Xiconomika — doktryna ekonomiczna®’

. Prowadzi on rzady oparte o kult
jednostki, nie wyznaczyl jeszcze swojego nastepcy — co wigcej, zapowiedziat juz, ze
zamierza po raz trzeci ubiega¢ si¢ o fotel przewodniczacego — nikt jeszcze po
powolaniu Komunistycznej Partii Chin nie sprawowal wiladzy przez 3 kadencje,

a na razie nie pojawit si¢ zaden konkurent godny obecnego przewodniczacego.

2.3. Kulturowe uwarunkowania w biznesie w Chinach i w Polsce

Oprocz historii 1 zmian spotecznych zachodzacych w krajach, na biznes ma
wptyw rowniez kultura danego kraju. Johann Herder, XVIII niemiecki filozof,
stwierdzit: ,Nie ma nic bardziej nieokreslonego niz stowo kultura”. A. Kroeber
1 C. Kluckhohn w pracy ,,Culture. A Critical Review of Concepts and Definitions”
podaja ponad 200 definicji stowa “kultura”, dzielgc je na szes¢ grup:

= Opisowo-wyliczajace,
= Historyczne,

= Normatywne,

= Psychologiczne,

%% J. Tomasiewicz, ,,Maoizm, polpotyzm, dengizm: trzy formy azjatyckiego marksizmu”, [online:]
http://www.polska-azja.pl [data dostepu: 26.01.2019]

%8P, Jendroszezyk, ,,Chiny: Xi rownie wielki jak Mao”, [online:] https:/www.rp.pl/ [data dostepu:
26.01.2019]

%7 H. Koziel, ,Chiny. Xi Jinping dat gospodarce ideologiczng kotwice”, [online:]
https://www.parkiet.com [data dostgpu: 26.01.2019]

86



= Strukturalistyczne,

=  Genetyczne®®.

Ze stowem ,.kultura” jest ten problem, ze w zaleznosci od profesji definiujacego,
skupia si¢ on jedynie na wycinku znaczenia tego stowa. I tak E. B. Tylor stworzylt
definicje: ,.kultura, czyli cywilizacja, jest to ztozona cato$¢, ktora obejmuje wiedze,
wierzenia, sztuk¢ moralno$¢, prawa, obyczaje oraz inne zdolnosci i nawyki nabyte
przez ludzi jako cztonkéw spoteczefistwa®®”, ktora zaliczamy do definicji opisowo-
wyliczajacych, natomiast R. Linton opisat kultur¢ w sposob genetyczny, jako
,konfiguracje wyuczonych zachowan i rezultatow, ktore elementy sg podzielane
i przekazywane przez czlonkoéw danego spoteczefistwa®®®”. Kazda definicja uzupetnia

kolejna.

Przede wszystkim nalezy podkresli¢, ze kultura dotyczy spoteczno$ci, nie
jednostki. Kazda osoba jest uczestnikiem kultury swojego narodu. Dlatego nie mozna
ignorowa¢ kwestii roznic kulturowych w zarzadzaniu migdzynarodowa firmag czy
nawiazywaniu wspotpracy z zagranicznym przedsigbiorstwem. Specjalnie w obecnym,

zglobalizowanym $wiecie, kultury musza koegzystowac ze soba.

Wielu naukowcéw podejmowalo si¢ stworzenia typologii kultur. Najbardziej
rozpowszechnionymi w naukach ekonomicznych s3: model kontekstowy E. Halla,
wymiary kultur wg Hofstede, Mapa Mole’a 1 Model Gestelanda. Wszystkie opisuja
roznice kulturowe w biznesie miedzynarodowym, ale skupiajg si¢ na réznych aspektach:
roznicach w komunikacji, specyfice spoteczenstw, rdéznych stylach organizacji

1 przywodztwa oraz innych podejs¢ do transakcji 1 negocjacji.
2.3.1. Model kontekstowy Edwarda Halla

Edward Hall w 1960r. rozroznit kraje pod wzgledem porozumiewania si¢ na
nisko kontekstowe i1 wysokokontekstowe. Osoby z krajoéw nisko kontekstowych
wypowiadaja si¢ w sposob jasny i bezposredni. Takimi krajami sg m.in. USA, Australia,

Wielka Brytania, Niemcy, kraje skandynawskie. Natomiast do kultur

%8 A. L. Kroeber, C. Kluckhohn, ,,Culture. A Critical Review of Concepts and Definitions”, Harvard
University Press, Cambridge 1952, str. 219-223.

%9 E. B. Tylor, ,.Cywilizacja pierwotna. Badania rozwoju mitologii, filozofii, wiary, mowy, sztuki
i zwyczajow”’, PWN, Warszawa 1896, str. 15.

%0 R. Linton, ,,Kulturowe podstawy osobowosci”, PWN, Warszawa 1975r., str. 44.
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wysokokontekstowych, ktére cechuje dwuznaczno$¢ i zawoalowany przekaz, naleza

kraje azjatyckie i arabskie®®*.

Chiny, wg modelu Edwarda Halla, nalezg do kultur wysokiego kontekstu.
Kultury te charakteryzuja si¢ rytualizacja zycia, ceremonialnoscig, kolektywizmem
wyrazanym w formie ,,my” zamiast ,,ja”, niejasnymi, niebezposrednimi komunikatami,
gdzie komunikacja niewerbalna to az 90% przekazu®®’. Cenia subtelnos¢ wypowiedzi,
nie okazywanie silnych emocji. Chinczycy nie patrzag rozméwcy w oczy. Sposob
wypowiedzi, a niejednokrotnie nawet stowa, roznig si¢ od statusu sluchacza 363
Komunikowanie si¢ ma na celu nawigzanie relacji 1 jej poglebianie, a nie

przekazywanie informacji>**.

Dodatkowym utrudnieniem jest pojecie ,twarzy” — [ § mianzi. ,, Twarz”
oznacza tutaj czyj$ wizerunek, autorytet, status spoleczny, reputacje, ego365. Chinczycy
obawiajg si¢ ,.straci¢ twarz”, ktore porownuje si¢ do zachodniego poczucia wstydu,

utraty honoru, rozczarowania kogo$ i/lub siebie, popetnienia gafy>®

. Dlatego tez
Chinczycy unikaja moéwienia stowa ,,nie” czy przyznawania si¢, ze czego$ nie wiedza
lub nie umieja, cze¢sto idg na kompromisy oraz unikajg konfliktow. Zazwyczaj mowia:
wZajmiemy si¢ sprawg pozniej” albo ,,sprawa zostanie przekazana dalej” lub ,juz sig
tym zajmujemy, prosze si¢ nie martwi¢”. Co wigcej, nie poprosza o dodatkowe
wytlumaczenie, czy sami réwniez nie beda skorzy do dodatkowych wyjasnien czy

powtarzania informacji.

Polski styl komunikacji nie jest az tak zawoalowany jak chinski, jednak
w porownaniu do niemieckiego czy amerykanskiego stylu, nasz jest bardziej
wyrafinowany. Takze Polske sytuuje si¢ posrodku niskiego a wysokiego kontekstu®®’,
Jest to zwigzane migdzy innymi z potozeniem geograficznym - kraje niemieckoj¢zyczne

to przedstawiciele kultur nisko kontekstowych, natomiast kraje prawostawia naleza do

%! g Hollensen, ,,Global Marketing. A Marketer-responsive approach”, Pearson Education, London 2001,
str. 162.

%2 1hidem, str. 165.

%3 |bidem, str. 167.

%4 B, Wang, ,Chinese Leadership: 5 Critical Differences with the West” [online:]
https://www.iedp.com/articles/ [data dostgpu: 03.09.2018]

35 7. Wesotowski, ,,Konfucjanskie podstawy porzadku spolecznego i zjawisko ,twarzy™, [w:] red.
E. Zejdler, ,,Zrozumie¢ Chinczykdéw”, op. cit., str. 196.

%6 |bidem, str. 197.

%7 N. Zatka, ,,Wymiary kultur”, [online:] https:/prenumeruj.forumakademickie.pl/ [data dostepu:
05.09.2018]
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kultur wysoko kontekstowych **® . W Polsce popularne jest uzywanie tytutow
naukowych czy nazw stanowisk przed nazwiskiem oraz okreslen ,,Pan/Pani”, co jest
cechg charakterystyczng dla kultur wysokiego kontekstu. Dodatkowo pierwsze

69

spotkania miedzy ludzmi sa dosy¢ formalne i ceremonialne **°. Polacy, tak jak

370 . ,
72", Jednakze sposob

Chinczycy, wola op6zniaé ogloszenie decyzji niz powiedzie¢ ,,nie
porozumiewania si¢ jest bardziej jasny i precyzyjny, przez co zblizamy si¢ do kultur

niskiego kontekstu.

2.3.2. Mapa Mole’a

Mapa Mole’a dotyczy stricte kultury biznesowej krajow. J. Mole rozroznia kraje
pod wzgledem sposobu przywodztwa: na grupowe i indywidualne oraz typu organizacji:
na organiczne i systematyczne. Ponizej znajduje si¢ model Mapy Mole’a pochodzacy

z jego ksiazki.
Rysunek 13. Mapa Mole'a

tudividual
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Zrédto: J. Mole, ,,Mind Your Manners”, Nicholas Brealey Publishing, London 2003, str. 30.

Przywodztwo indywidualne charakteryzuje si¢ duza wiarg jednostki, ze moze
przewodzi¢ grupie. Istnieje przekonanie, ze dana osoba jest najbardziej kompetentna
1 wladna, by podejmowa¢ decyzje w imieniu innych. Innym okres$leniem takiego
przywddztwa jest: autokratyczne, despotyczne, z gory na dol, czy nawet, w skrajnych
przypadkach, absolutystyczne. Za§ przywodztwo grupowe, inaczej partycypacyjne,
egalitarne, demokratyczne czy z dolu do gory, cechuje rowny podzial wltadzy miedzy

cztonkow grupy®’.

%% |bidem, [data dostepu: 05.09.2018]

%9 J Mole, ,,Mind Your Manners”, Nicholas Brealey Publishing, London 2003, str. 173.
370 |bidem, str. 174.

31 J. Mole, ,,Mind Your Manners”, op. Cit., str. 27.
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Organizacja organiczna to inaczej organizacja spoteczna, nieformalna. Istnieje
przekonanie, ze jest to zywy organizm, ktéry zmienia si¢ pod wptywem potrzeb i relacji
migdzyludzkich. Istotna w jej istnieniu jest hierarchia oraz lojalnos¢. Kazda jednostka
jest wazna dla organizacji, dlatego czgsto dochodzi do kompromisow 2. Natomiast
organizacja systematyczna opiera si¢ na funkcjach przypisanych jej cztonkom.
Wazniejszy od jednostki jest porzadek i dobre dziatanie organizacji, dlatego pozbywa
si¢ nieefektywnych cztonkéw. Innymi jej nazwami s3: mechaniczna, formalna,

zadaniowa®"”.

2.3.2.1. Organizacja

Organizacja to, wedtug Mole’a, sposob dziatania w relacjach miedzyludzkich®™.
Mozna do nich podchodzi¢ mechaniczne, bezosobowo, albo jako najwazniejszy aspekt
prowadzacy do rozwoju firmy. Jeden koniec skali nosi nazwe organizacji
systematycznej, a drugi organicznej. Zadna firma nie dziata tylko i wylacznie w sposob
organiczny czy systematyczny — ich sposob dziatania znajduje si¢ na ré6znym miejscu

skali, w zaleznoéci od kultury, w ktorej sa osadzeni®’.

Ponizsze wyniki ankiety pochodzg z ksigzki J. Mole’a ,,Mind your manners”. Na
ich podstawie Mole usytuowat kraje na swojej mapie. Zostaly na nich zaznaczone

wyniki Polski (niebieski kolor) i Chin (czerwony kolor).

Survey Survey . -
“Are good personal relationships essential How punctual are they?
fo do business?* Turkey haly Russa UK Sweden
Portugal Estorsa Hungary Norway

Ukraine |taly Portugal Estonia UK Nlands
Bulgang Grgece France Czech Finland Denmark

T { pain Austng.blAm Switz Sweden
Ra SIQrmany
Japan Hungary Belgum CyprosTreland Norway

yes no i

Romania CipresBeigium  Austria__bllagds Germany Finland
Spain France Lithuania C Polani Japan Switz

over 15 mins late up to 15 mins late on time

Buyg keland Latvia
Greece kr:ino Slovenia N.Am Slovakia Denmark

Survey SLEy

“A meedings do Mhey keep lo 8 defailed agends ™

~Are they flexible or do they stick to procedures?”
@ urkey Portugal Russia Belgum Latvia Austria
stonia Ukraine Hungary Slovakia N.Am Lthuania Czech
Greece Italy Belg s Norway Slovenia Japan
Bulgaria Roman UK N'lands Finland Switz
Ireland Spain Fran rk Belg F Sweden Germany
flexible

372 \bidem, str. 24.
373 |bidem, str. 23.
374 |bidem, str. 23.
375 | bidem, str. 23.
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Zachowania biznesowe w Chinach §wiadcza o organizacji organicznej. Przede
wszystkim nalezy podkresli¢ rolg guanxi dla prowadzenia biznesu w Chinach. Guanxi
XK % — jest to sie¢ personalnych powigzan i zobowigzan. Wplyw personalnych
znajomos$ci na biznes jest ogromny. Ponizszy obrazek przedstawia poréwnanie takich

powigzan w krajach zachodnich (niebieski kolor) i azjatyckich (czerwony kolor):

Rysunek 14. Powiazania na Zachodzie i w Chinach

Zrédto: https:/medium.com/@RifkiNada/guangxi-or-the-rule-of-man-that-overulls-the-rule-of-law-in-china [data dostepu:
04.09.2018]

,Guanxi jest formg spotecznego kapitatu, przy pomocy ktorej kreowana jest

. . 376
warto$¢ ekonomiczna”

. By rozpoczaé biznes w Chinach, niezbedne jest wytworzenie
takiej sieci, zbudowanie wzajemnego zaufania. Stworzenie i utrzymanie wigzow jest
niezwykle istotne, jako ze dotycza one wszystkich sfer zycia Chinczyka, przecinajg si¢
1 uzupetniaja. Az 85% menadzerow uwaza, ze guanxi jest niezbedne dla dziatalnosci
firmy *’ . Posiadanie odpowiednich guanxi moze ulatwi¢ zdobycie i podpisanie
kontraktu. Natomiast, pomimo odpowiednich kwalifikacji i uprawnien, brak takich
znajomos$ci moze skutkowaé odrzuceniem oferty. W Chinach relacje sa wazniejsze od

wiedzy 1 umiejetnosci spisanych na papierze378

. Warto doda¢, ze Chinczycy ogolnie
preferuja umowy ustne od pisemnych, uwazaja, ze obowigzuje to, co powiedziane, a nie
spisane, gdyz spisane rzeczy mozna obej$¢ lub nagiaé, natomiast niedotrzymanie stowa

wiaze si¢ z ,,utratg twarzy”, co jest rOwnoznaczne ze spotecznym samobojstwem.

Z guanxi powigzane sg: zaufanie oraz wzajemnoéé379. Obie strony majg moralny

80

obowigzek wspomaga¢ si¢ 1 wymienia¢ przystugami oraz podarkami 3 Dlatego

376 LLuo Y., ,,Guanxi and business”, World Scientific, London 2000, str. 41.

77 |bidem, str. 49.

%8 N. Rifki, ,,Guanxi or the rule of man that overrules the rule of law in China”, [online:]
https://medium.com/@RifkiNada/guangxi-or-the-rule-of-man-that-overulls-the-rule-of-law-in-china [data
dostepu: 03.09.2018]

3191, Niewdana, ,,Osobowe relacje...”, op. cit., str. 208.

%80 1hidem, str.208.
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tworzenie sieci kontaktow potrafi pochtonaé¢ do 5% kosztéw prowadzenia biznesu®".
Z tych wszystkich powodoéw zachodni biznesmeni postrzegaja guanxi niejednokrotnie
jako wersj¢ kumoterstwa, faworyzmu czy nepotyzmu i niedostrzeganie pozytywnych
stron guanxi. Guanxi przede wszystkim sg zapewnieniem — zapewnieniem o dobrej
jako$ci produktu, splaty pozyczki, platnosci bez opdznien, wymiany informacji, czy
braku dodatkowych optat, a takze, jesli jest to osoba polecona do pracy, o jej

maksymalnym zaangazowaniu i poswigceniu dla pracygsz.

Dodatkowo Chinczycy nie naleza do os6b punktualnych oraz sa znani
z przedhuzania procesu podejmowaniu decyzji. Przede wszystkim dlatego, ze planuja
dlugofalowo, ale rowniez z powodu poruszonego wczesniej guanxi oraz biorgc pod
uwage obawe o ,utrate twarzy’— chinska strona stara si¢ podja¢ decyzje tak, by
zadowoli¢ jak najwieksza liczbg 0s6b°%%. Co wigcej, Chifczycy sa pragmatyczni 1 nie
trzymaja si¢ kurczowo $cisle okreslonych procedur i schematow, dlatego tez spisanie

jak najbardziej szczegotowego kontraktu jest bezcelowe.

Polska, przez przystapienie do UE, bierze przykilad z zachodnich wzorcow.
Z czasO6w PRLu pozostalo przywigzanie Polakoéw do znajomosci i powolywanie si¢ na
znane sobie osobistosci, lecz nie ma to takiego wymiaru jak guanxi. Znajomosci te nie
sa niezbedne do otworzenia i1 dziatalnosci firmy, nie trzeba ich tez tak skrupulatnie
podtrzymywac, ale potrafig wiele utatwi¢. Ze wzgledu na nasza histori¢ oraz potozenie
geograficzne, Polska znowu znajduje si¢ pomiedzy — pomigdzy organizacja organiczng
a systematyczng. Dowodzi tego umiejscowienie naszego kraju na Mapie Mole’a
(ponizej).

Rysunek 15. Mapa Mole'a z naniesionymi krajami
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Zrodto: http://www.johnmole.com/images/51 Negs Map.gif [data dostepu: 05.09.2018]

%8 |bidem, str. 215.
%2 1bidem, str. 218-220.
%3 B. Wang, ,,Chinese Leadership...”, op. cit. [data dostepu: 05.09.2018]
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Organizacja biznesu w Polsce, jak wynika z Mapy Mole’a, jest w prawie
roéwnym stopniu systematyczna, co organiczna. Jest to spowodowane gltéwnie tym, ze
jestesmy umiarkowani we wszystkim — liczne, §cisle zaplanowane spotkania (cecha
organizacji systematycznej) majg tendencje do 15 minutowych opdznien (umiarkowanie
organiczna) i nie posiadajg sztywnych ram — co ciekawe, Chinczycy majg identyczng

tendencje do nie posiadania programu spotkania®®*

. Ale nie liczg si¢ tylko 1 wylacznie
informacje przekazane na spotkaniu — dla Polakéw wazne s3 tez wiadomosci
przekazywane w trakcie lunchu czy przerwy papierosowej. Polacy ogodlnie lubig
w trakcie negocjacji wplata¢ przerwy kawowe, lunchowe i papierosowe, natomiast

w ich trakcie takze omawia si¢ biznesowe sprawy.

Pomimo wielkiego przywigzania Polakow do stowa pisanego — w tym
przypadku wszelkiego rodzaju dokumentow, informacji itp., jedynie pobieznie
przegladaja je przed spotkaniem czy negocj acjami385. Czgsto tez zapomina si¢ 0 pozycji

negocjatora 1 wysyta osob¢ o nizszym statusie.

Rysunek 16. Podpisywanie umow wg Mole'a
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Zrodto: J. Mole, ,Mind your manners”, op. Cit., str. 50.

Organizacja w firmie r6zni si¢ w zaleznosci od kraju. Polska jest zdecydowanie
bardziej umiarkowana od Chin — znajduje si¢ na srodku Mapy Mole’a, natomiast gdyby
umiesci¢ na niej Chiny, to znajdowaty by si¢ zdecydowanie bardziej w organicznej
czesci skali. Wyniki z ankiety rowniez wskazuja na duze rozbieznosci miedzy polskim
a chinskim podejsciem do biznesu. Polacy zdecydowanie bardziej polegaja na stowie
pisanym — zaréwno na prawie, jak i na zawartych w kontraktach informacjach.
Chinczycy, przez doswiadczenia historii, majg luzne podejscie do stowa pisanego

i opierajg si¢ gtdbwnie na guanxi i zaufaniu.

%84 3. Mole, “Mind...”, op. cit., str. 45.
%3 |bidem, str. 44.
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2.3.2.2. Pryywodztwo
To, czy firma zbliza si¢ bardziej do indywidualnego konca skali przywoddztwa,
czy do grupowego, zalezy od stopnia, w jakim grupy wierza, ze wiladze dzierzy

jednostka®®

. Wladza jest tu rozumiana jako podejmowanie decyzji, tworzenie planu
dzialania, wiedza na temat planu dzialania, wyznaczane celéw. Jezeli jest to
wykonywane wspdlnie, na forum grupy i kazdy ma prawo zglosi¢ swoj sprzeciw lub
wyrazi¢ zgode, to jest to przywddztwo grupowe. Natomiast jesli sg to decyzje
podejmowane przez jedng osobe, na przyktad menadzera lub kierownika, i jedynie
przekazywane reszcie zespotu do wykonania, to jest to przywddztwo indywidualne.
Konsultacje przed podjeciem decyzji, nieduza rywalizacja w zespole oraz kumpelskie
relacje menadzera z zarzgdzanym zespolem $wiadczy o przywodztwie grupowym,
a dystansowanie si¢ kierownika, narzucanie zadan, duza rywalizacja w zespole
zakonczona pochwala nie grupy, a jednej osoby, to oznaki przywddztwa

387

indywidualnego™'. Tak jak w przypadku organizacji, zadna firma nie przejawia cech
tylko 1 wylacznie przywodztwa grupowego lub indywidualnego, a mieszanke tych cech.
Na podstawie ponizszych wynikow z ankiet, John Mole’a okreslit pozycje Polski 1 Chin

na swojej mapie:

Survey Survey
Do they work well in teams?* @ decisions?"
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Norway ireland B&Um Portugal Russia France TYIFUS  Deamark Finland Beigum ftaly  © ortugal Turkey
Dopmuk Switz Spain Slovenia taly Bulgaria Romansa Nlands UK Switz France Hungary Lithuania Ukraine
N'lands UK Gerrrary Latvia Hungary Greece Turkey toom loom leader
yes no
Survey Eunay
Al meetings do all contpbute or does the senior person dominafe’ “Do thay expect egual pardners orone fo domimate 7
Denmark UKSp-'n Slovenia Cyprus Gresce Romania kaly Sustria
Nlands Ireland Belgium Portugal Germary France Bulg Latvia Portugal Slovakia Japan Estonia Belgium Sweden
Sweden Finland N.Am Czech Cyprus ummu* Bulgaria Czech Ukraing Slovenda M gss gary M'lands
Norway Estonia Austria Raly Hungary Ukraine Ro: Lithusapd ca Russia Garma @’ Finland Moreay
Swiz Japan Slovekia Greece Latvia  Russia  Turkey Turkes China UK Swile Denfmars instand

all semor  dormingte egual

Polskie zachowania biznesowe §wiadcza o przywddztwie lekko skierowanym
w stron¢ grupowego. Polacy $rednio odnajduja si¢ w pracy zespotowej — preferuja
indywidualizm, specjalnie, ze nawet pracujac w grupie uwazaja, ze kazdy
indywidualnie ponosi odpowiedzialno$¢ za realizacje projektu. Natomiast jesli chodzi

o spotkania, negocjacje i podejmowanie decyzji, to Polacy twierdza, ze nikt nie

%86 |hidem, str. 26.
%7 |bidem, str. 45.

94



powinien si¢ wywyzszac i takie rzeczy powinny by¢ podejmowane razem, wigkszoscia
glosow. W czasie spotkan prosi si¢ wszystkich o zabranie glosu, a stoty do spotkan czy

negocjacji sg zazwyczaj okragle/owalne.

Przywodztwo w Chinach jest trudne do jednoznacznego sklasyfikowania, gdyz
Chinczycy charakteryzuja si¢ pracg w grupach, ale z jednym, wybranym, zazwyczaj

. . .- . . 388
najstarszym stazem lub wiekiem, ,,0jcowskim autorytetem”

. Jest to zwigzane
z opisywanymi rozdziat wcze$niej (roz. 2.2.2.) naukami Konfucjusza — ,,cnotg
synowska” 1 relacjg ,,0jciec-syn”. Wtadza przywodcy opiera si¢ na 3 elementach:

absolutnym autorytaryzmie, zyczliwo$ci oraz cnotliwosci 389

Decyzje lidera sag
niepodwazalne, natomiast wymaga si¢ od niego, by byl zaangazowany w zycie
prywatne pracownikdéw, reagowal na ichnie problemy oraz problemy ich rodzin.

Dodatkowo musi by¢ wzorem dla innych390.

Konfucjanska doktryna dotyczy tez pracy w grupach. W Chinach ,,Gwozdz,
ktory wystaje, zostaje wbity”. W Chinach nie warto wychodzi¢ z inicjatywa, gdyz jest to
postrzegane jako popisywanie si¢. Wychodzenie przed szereg zaburza harmoni¢

1
zespolu39

. W 1994r. przeprowadzono badanie na grupach amerykanskich i chinskich
studentéw. Uczestnikom pokazano zdjecie tawicy ryb, na ktorej jedna ryba znajdowata
si¢ na przedzie. Amerykanscy studenci opisali rybe jako przywddce tawicy, natomiast

chinscy — jako wyrzutka®®.

W przypadku przywddztwa, Polska znowu znajduje si¢ na srodku Mapy Mole’a,
z delikatnym wskazaniem na przywodztwo grupowe. Na podstawie samych ankiet,
Chiny zostatly by umieszczone po stronie przywodztwa indywidualnego, lecz jak
podkreslono wczesniej, w zwiazku ze ztozonymi relacjami mig¢dzyludzkimi oraz
sposobem wychowania, a nawet jezykiem, w ktérym stowo oznaczajace lidera — 415
lingddo, thumaczy si¢ rowniez jako autorytet, Chiny sa trudne do oznaczenia na Mapie

Mole’a.

%8 F. Hackbart, R.P. Ranger, ,Business Leadership in China”, str. 26. [online:] http://www.diva-
portal.org [data dostgpu: 03.09.2018]

%9 |bidem, str. 26.

3% |bidem, str. 26.

%1 B. Wang, ,,Chinese Leadership...”, op. cit. [data dostepu: 05.09.2018]

%92 M. Morris, Peng K., “Culture and cause: American and Chinese contribution for social and physical
events”, Journal of Personality and Social Psychology vol. 67, Washington 1994, str. 947-971.
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2.3.3. Wymiary kultur Hofstede

Geert Hofstede to psycholog spoteczny z Holandii, ktory zastynat opracowaniem

modelu skupiajgcego si¢ na kulturowych roznicach i ich wplywie na zarzadzanie

i funkcjonowanie firm. Hofstede, opisujac kultur¢ spoteczenstw, wyrdznia jej

6 wymiarow, ukazanych na rys. 17.:

1) Maly dystans wtadzy — duzy dystans wladzy,
2) Indywidualizm — kolektywizm,
3) Meskos¢ — kobiecosc,

4) Niski stopien unikania niepewnosci — wysoki stopien unikania niepewnosci,

5) Zorientowanie dlugoterminowe — zorientowanie krotkoterminowe,

6) Powsciaggliwos¢ — pobtazliwosé.

Rysunek 17. Wymiary kultur Hofstede
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(high) Individualism Masculinity Avoidance (high) Orientation
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Zrodto: G. Hofstede, G. J. Hofstede, M. Minkow, Cultures and Organizations, Software of the Mind. Intercultural

Cooperation ana Its importance for Surrival, Mc Graw Hill, New York — Toronto 2010, str. 61.

Chiny sa kultura kolektywistyczna, meska, powsciggliwa i1 zorientowang

dtugoterminowo, o wysokim dystansie do wladzy 1 niskim stopniu unikania

niepewnoéci393. Natomiast Polska to rowniez kultura meska, powsciagliwa i o wysokim

dystansie do wladzy, jednakze indywidualistyczna, zorientowana krotkoterminowo oraz

. . . . . , -394 .. . y e
o wysokim stopniu unikania nlepewnoscl39 . Ponizszy wykres obrazuje rdznice w obu

kulturach.

3% https://www.hofstede-insights.com/country/china/ [data dostepu: 03.09.2018]
394 https://www.hofstede-insights.com/country/poland/ [data dostepu: 03.09.2018]
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Wykres 20. Wymiary kultur w Chinach (niebieski) i Polsce (fioletowy)

80 93 e
68 50 66 4
38
i 1R N1

Power Individualism Masculinity Unceriainty Long Term Indulgence
Distance Avoidance Orientation

Zrédlo: https://www.hofstede-insights.com/country-comparison/china,poland/

Chiny sg krajem o wysokim dystansie do wtadzy, co oznacza, ze Chinczycy sa
$wiadomi nierd6wnosci wystepujacych w ich spoteczenstwie (wtadzy i dochodéw) i je
akceptuja. Istnieje hierarchia, a pozycja spoteczna jest niesamowicie wazna. Toleruje
si¢ naduzywanie wiadzy. W sferze biznesowej dystans ten objawia si¢ poprzez wrecz
autorytarng wtadze dyrektora, zhierarchizowany stosunek przetozony-podwtadny oraz
akceptacje kazdej decyzji przez kazdy szczebel przedsigbiorstwa, co wydtuza czas

podejmowania decyzji*®.

Polska ma nizszy dystans wladzy od Chin, jednakze nadal jeden z najwyzszych
w Europie. Akceptuje si¢ naduzywanie wtadzy do pewnego stopnia. Szef czy menager
nosi znamiona autokraty, lecz oczekuje si¢ tez inwencji ze strony podwiadnego -
pojawia si¢ nawet okreslenie ,,wielkodusznego autokraty”396. Nie ma szklanego sufitu,

a awans zalezy przede wszystkim od umiejg¢tnos$ci. Status spoteczny jest osiggany, a nie

przypisywany**’.

Jak  niejednokrotnie bylo juz wspominane, Chiny s3a panstwem
kolektywistycznym. Interes grupy jest wazniejszy od jednostki. Osoba jest $cisle
zwigzana ze spoteczenstwem, nic bez niego nie znaczy. Jej umiejetnosci sa wazne tak
dtugo, dopdki potrzebne sa w jej otoczeniu®®. Warto wspomnie¢, ze chinskie okreslenie
na pojecie indywidualizmu - /N A\ & ¥, oznacza réwniez ,.egoizm”. W kontekscie
kolektywizmu Hofstede nalezy przypomnie¢ rdéwniez pojecie 5K %, Szerzej opisane

wczesniej.

S o Hackbart, R.P. Ranger, ,,Business Leadership ...”, op. cit., str. 31.

% B. Mikuta, ,,Polska kultura organizacyjna jako zrodio barier tworzenia organizacji opartych na
wiedzy”, Zeszyty Naukowe nr 820, Krakoéw 2010, str. 65.

97 M. Bartosik-Purgat, J. Schoreder, ,,Polskie spoleczenstwo w $wietle ,,wymiaréw kulturowych”
europejskiego rynku”, Folia Oeconomica, £.0dz 2007, str. 210.

%% https://www.iep.utm.edu/ind-chin/ [data dostepu: 03.09.2018]
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Co zaskakujace, pomimo wysokiego dystansu wtadzy, Polsk¢ charakteryzuje
kultura indywidualistyczna. Na te sprzeczno$¢ zwracaja uwage sami tworcy polskiego
modelu wymiaru kultur. Wedtug nich ta sprzeczno$¢ moze rodzi¢ konflikty i napigcia,
i by efektywnie zarzadza¢ w polskich firmach, nalezy sprawi¢, by wszyscy czuli si¢

wazni i potrzebni firmie®®

. Polski indywidualizm wywodzi si¢ z historii — przede
wszystkim z okresu zaboréw i walki o niepodleglos¢, a takze przez nieche¢¢ Polakow do

kolektywizmu kojarzonego z komunizmem?*®.

Chiny, ze sztywnym podziatem na role kobiece 1 meskie oraz silng orientacjg na
sukces, sg spoteczenstwem meskim. Mezczyzni poswigcajag si¢ rodzinie pracujac,
natomiast kobiety poswiecaja pracg, by wychowaé dzieci i opiekowaé si¢ domem.
Ludzie, w drodze po sukces, spedzajg dlugie godziny na nauce i przygotowaniach do
egzaminu, zostawiaja swoje rodzinne domy, wyprowadzaja si¢ ze wsi do miast, sg
gotowi pracowa¢ w weekendy 1 spedza¢ w pracy nadgodziny401. Wystepuje silna
konkurencja juz od najmtodszych lat. Liczg si¢ wyniki i osiggni¢cia jednostki — jedynie

w taki sposob moze dowies¢ swojej wartosci grupie, ,,uzyskac¢” i ,,utrzymac twarz”.

Polska jest w takim samym stopniu me¢ska, co Chiny. Nadal istnieje pojecie
,Matki Polki” oraz ,,szarmanckiego rycerza”**2. Od kobiet wymaga si¢, by nie tylko
pracowaly, ale przede wszystkim zajmowaly si¢ domem i dzie¢mi. Istnieje presja
spoteczna, by kobieta jak najszybciej po $lubie urodzita dziecko. W obecnej sytuacji
socjalnej, gdy istnieje program ,,500+” oraz wydluza si¢ urlopy macierzynskie
1 wychowawcze, duzo kobiet rezygnuje z pracy lub nie chce by¢ zatrudniana przez

403

pracodawcow 1 jest zmuszona zosta¢ w domu™ . Warto wspomnie¢ jednak, ze jesli

chodzi o przywodztwo i zarzadzanie, to Polske charakteryzuje kobieco$¢ — solidarnos¢,

. ., .. .404
emocjonalno$¢, wiezi z podwladnymi o4

Niski stopien unikania niepewno$ci przez Chinczykéw objawia si¢
w elastycznym podejsciu do prawa. Nie trzymaja si¢ sztywno procedur i regul.

Chinczycy  charakteryzujag  si¢  pragmatyzmem, sprytem 1  korzystaniem

%99 https://www.hofstede-insights.com/country /poland / [data dostepu: 03.09.2018]

400\, Bartosik-Purgat, J. Schoreder, ,,Polskie spoteczenstwo...”, str. 208.

“0L £ Hackbart, R.P. Ranger, ,,Business...”, op. cit., str. 33.

%2 M. Zukowska, ,,Wartoéci meskie i kobiece w polskim zaprogramowaniu kulturowym” [online:]
http://www.racjonalista.pl [data dostgpu: 03.09.2018]

403" J. Gierak-Onoszko, ,Kobiety wciaZz zarabiaja mnie. Jak zasypa¢ gender pay gap?”, [online:]
https://www.polityka.pl/tygodnikpolityka/spoleczenstwo [data dostgpu: 03.09.2018]

94" http://gazetapraca.pl/gazetapraca/1,90442,6443370,Co_cechuje_polska_kulture_przywodztwa_.html
[data dostepu: 03.09.2018]
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-405

z dwuznaczno$ci . W Chinach popularne jest przystowie ,,Zbytnia skrupulatnosé jest

408 Warto wspomnie¢, ze caly chinski jezyk opiera si¢ na

sprzeczna z rozsqdkiem
niejednoznaczno$ci — jeden znak moze mie¢ wiele znaczen. Chinczycy, nastawieni na
sukces i zysk, naginajg prawo, wreczajg tapowki, tworzg podrobki, nie zwazaja na

prawa autorskie itd.

Polska charakteryzuje si¢ bardzo wysokim stopniem unikania niepewnos$ci — az
3-krotnie wyzszym od Chin. Oznacza to, ze Polacy obawiaja si¢ zmian, tego, co nowe.
Nie sg sklonni do podejmowania ryzyka. Dodatkowo tworzg mnostwo regulacji
prawnych 1 procedur, oraz instytucji czy komisji. Sg tez mniej sktonni do zmiany pracy
— w 2017r. jedynie 1,4% zatrudnionych zmienito miejsce pracy’®’. Kraje o wysokim
stopniu unikania niepewnosci sa tez mniej tolerancyjne. Polacy mato pobtazliwie patrza

na obcokrajowcoéw, uchodzcoOw, imigrantdw, homoseksualistow czy transseksualistow.

Spoteczenstwo  chinskie  jest kultura  zdecydowanie  zorientowang
dlugoterminowo. Chifczycy swoje zycie postrzegaja jako krotki moment w dlugiej
historii ludzkos$ci. Praktycznie kazde przemowienie Przewodniczacego ChRL zaczyna
si¢ od wspomnienia, ze chinska cywilizacja trwa nieprzerwanie od 5 tysigcy lat, a nowy
plan rozwoju Chin ogloszony na XIX Zjezdzie Komunistycznej Partii Chin w 2017 r.
dotyczy dzialan do 2050 r. Wptyw na myslenie dlugofalowe ma nie tylko historia, ale
rowniez jezyk. Jezyk chinski nie posiada czasu przesztego ani przysztego. Dla

b

Chinczykow czas jest ciaggly, nie jest wydarzeniem ,o0d...do...”. Dlatego s3a
zapobiegliwi i duzo oszczedzaja. Stopa oszczednosci wynosi w Chinach 45% PKB, gdy

$rednia §wiatowa to 20% PKB*8,

Polacy nastawieni sg na szybki zysk, zyja ,,0d...do...” 1 mysla krotkofalowo — to
cechy, przez ktoére Polska przypisana jest do krajow zorientowanych krétkoterminowo.
Polska stopa oszczgdnosci to jedynie 19% PKB, do tego wigkszo$¢ w gotdwce lub na

krétkoterminowych lokatach*®.

“% |hidem, str. 34.

49 hitp://www.przyslowia.olw.pl/przyslowia-alfabetycznie?page=13 [data dostepu: 03.09.2018]

7 http://forsal.pl/artykuly/1109073,polacy-deklaruja-chec-zmiany-pracy-ale-jej-nie-szukaja.html  [data
dostepu: 03.09.2018]

% M. Kalwasifski, ,,Chiny i $wiat maja problem, bo Chifczycy oszczedzaja za duzo”, [online:]
https://www.bankier.pl/wiadomosc/ [data dostepu: 03.09.2018]

99 http://www.finanse.egospodarka.pl/131439,0szczednosci-Polakow-to-19-PKB-Wyprzedza-nas-Rosja-
i-Rumunia,1,63,1.html [data dostepu: 03.09.2018]
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Chinczykow cechuje powsciagliwosé. Przyczyng jest m.in. zjawisko ,,twarzy”
1 obawa przed zblaznieniem si¢ —,,straceniem twarzy”. Dodatkowo, bedac nastawionym
na sukces, przy tak ogromnej konkurencji, Chinczycy rezygnuja z czasu wolnego na
poczet nauki czy nadgodzin. 21st Century Education Research Institute, pekinski think-
tank, opublikowal badania, z ktérych wynika, ze od 2012 r. nieustannie wzrasta ilo$¢
godzin, jaka chinscy uczniowie spedzaja w szkotach. Dodatkowo, prawie potowa z nich

uczeszceza na dodatkowe, pozaszkolne zaje;cia“o.

Polakow réwniez charakteryzuje pows$ciaggliwosé. Presja, by jak najszybciej
osiggnac¢ jak najlepsze wyniki powoduje, ze Polacy po$wigcaja swoj czas wolny pracy.
Uczniowie maja duzo zadan domowych, przez co swodj wolny czas spedzaja nad
ksigzkami i na korepetycjach. A przez mate oszczednosci, nie duzo os6b wybiera si¢ na

podroze by odpoczaé. Dodatkowo, Polacy sa pesymistycznie nastawieni do zycia.

Rysunek 18. Dystans wladzy i indywidualizm Rysunek 19. Meskos¢ i unikanie niepewnosci
FIGURE 4.1 Power Distance Versus Individualism FIGURE 6.1 Masculinity Versus Uncertainty Avoidance
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9 Mo H., ,,Chinese students lead world in after-school tutorial time”, [online:] http://www.ecns.cn/ [data
dostepu: 03.09.2019]
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Reasumujac, jak wynika z powyzszych map poznawczych (rys. 18. i 19.),
Polska i Chiny majg podobny dystans wladzy oraz sg kulturami megskimi. Roznig sig
znaczgco w wymiarach ,,indywidualizm-kolektywizm” oraz ,,unikanie niepewnos$ci”.
Zwlaszcza w tym drugim wymiarze sg znacznie oddalone od siebie. Duza roznica jest
rowniez w podej$ciu do planowania — Chinczycy sa zorientowani dlugofalowo,
natomiast Polacy — krotko. Najbardziej podobnym wymiarem w obu kulturach jest

powsciagliwos¢.
2.3.4. Wzory postaw Gestelanda

Richard R. Gesteland w 1999r. podzielit kultury na podstawie relacji
mi¢dzyludzkich (kultura protransakcyjna vs propartnerska), struktury tych relacji
(ceremonialna vs nieceremonialna), stosunku do czasu (monochroniczna Vs

polichroniczna) i zachowan niewerbalnych (ekspresyjna vs powsciagliwa).

Chiny sa przedstawicielem kultury propartnerskiej, ceremonialne;j,
polichronicznej 1 powsciagliwej. Jak udowodniono wczesniej, Chinczycy sa
zorientowani na ludzi i maja silng potrzeb¢ zbudowania relacji przed spotkaniem
biznesowym. Pojawiajace si¢ co jaki§ czas odniesienia do Konfucjusza, jak
i hierarchiczno$¢ struktur chinskiego biznesu sg potwierdzeniem, ze Chiny naleza do
kultur ceremonialnych. W Chinach nie panuje ,kult zegarka” — sp6znienia ponad
15 minut s3 norma, tak samo jak i przektadanie spotkan i odwlekanie podpisywania

kontraktu. Pows$ciaggliwos$¢ natomiast jest zwigzana ze zjawiskiem ,,twarzy”.

Polska nalezy do kultur umiarkowanie protransakcyjnych, ceremonialnych,
umiarkowanie monochronicznych 1 umiarkowanie ekspresyjnych. Polacy cenig
znajomosci 1 relacje, natomiast nadrzednym celem jest zadanie, nie cztowiek. Uzywanie
tytutow oraz akcentowanie statusu rozmowcy przyporzadkowuje nasza kulture do
ceremonialnych. W Polsce jest szeroko rozpowszechnione przystowie ,,Czas fo
pienigdz”, przez co Polska jest zaliczana do kultur monochronicznych, lecz Polacy maja
tendencj¢ do sp6znien do 15 minut, dlatego w stopniu umiarkowanym. Umiarkowanos¢

w ostatnim wymiarze — ekspresyjnos¢, uzalezniona jest od etapu znajomosci. Na
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poczatku Polacy wydajg si¢ zimni, zdystansowani oraz opanowani, lecz im dtuzej znaja

partnera, tym na wiccej emocji sobie pozwalaja*'!.

Rysunek 20. Postrzeganie wymiarow kultur Gestelanda przez Polakow i Chinczykow

protransakcyjny x x propartnerski

% nieceremonialny

ceremonialny

manochroniczny x polichroniczny

*~-—— -

ekspresyjny x powsciggliwy

1 2 3 4 5 6
—+— Polska o sobie Chiny o sobie
— —— — Polska o Chinach Chiny o Polsce

Zrodto: A. Lacka, B. Krawczyk-Brytka, ,,Percepcja roznic kulturowych w negocjacjach na przykladzie Polski i Chin”, [w:]
~Research on Enterprise in Modern Economy theory and practice”, no. 15, Politechnika Gdanska, Gdansk 2015, str. 23.

Absolwentki Politechniki Gdanskiej, A. tecka 1 B. Krawczyk-Brylka,
przeprowadzily badania na grupie polskich i chinskich studentow, probujac ocenié, jak
r6zni si¢ postrzeganie Polski i Chin przez przedstawicieli drugiej kultury. Wyniki badan
zaprezentowane sg na powyzszym rysunku. W oczach Chinczykéw Polacy sg bardziej
polichroniczni niz o sobie mysla, lecz pozostale wymiary sa podobne do tego, jak
postrzegaja sami siebie. Natomiast sa duze réznice mig¢dzy postrzeganiem Chin przez
Chinczykéw 1 przez Polakow. Polacy uwazaja Chiny za bardziej polichroniczne,
powsciagliwe, ceremonialne 1 propartnerskie, niz Chinczycy o sobie mysla. Najwigksza
roznica wystepuje w pierwszych dwoch kryteriach. Polacy uwazaja Chinczykow za
ludzi zdecydowanie mniej przywiazujacych wagi do czasu, niz Chinczycy samych
siebie postrzegaja, oraz bardziej powsciagliwych, niz przyznaja mieszkancy Panstwa
Srodka. Co ciekawe, sposob, w jaki Chinczycy postrzegaja Polakow jest bardzo
zblizony do tego, jak Polacy postrzegaja samych siebie. Jak wynika z danych
zaprezentowanych na wykresie, Chinczycy uwazaja swoja kulture za bardzo zblizong

do polskiej.

1 A Lacka, B. Krawczyk-Brytka, ,,Percepcja roznic kulturowych w negocjacjach na przyktadzie Polski
i Chin”, [w:] ,,Research on Enterprise in Modern Economy theory and practice”, no. 15, Politechnika
Gdanska, Gdansk 2015, str. 18.
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Rozdzial 3. Polska i chinska etykieta biznesowa w praktyce

Historyczne 1 kulturowe uwarunkowania kraju wplywaja na praktykowane
zachowania 1 podejscie do drugiej osoby. W poprzednim rozdziale przedstawiono
odmienne $ciezki rozwoju etykiety polskiej oraz chinskiej, jak rowniez kulturowe
roéznice 1 podobienstwa w stosunku do pracy, wspotpracy oraz drugiej osoby. Byl to
rozdzial teoretyczny, natomiast w tym skupiono si¢ na praktycznych aspektach etykiety
biznesowej. Przeanalizowano polskie i chinskie podejscie do wspotpracy migdzy
zagranicznymi firmami od pierwszych kontaktow miedzy zainteresowanymi, po
ostatnie etapy negocjacji oraz podtrzymywania relacji po podpisaniu kontraktow.
Znalazly si¢ w nim takie kwestie, jak reguly wymiany wizytowek, podejscie do prawa
pisanego, korzystanie z posrednikow, dress code, maniery przy polskim i chinskim stole,

niewskazane tematy do rozmdow oraz mile widziane prezenty.

Jak udowodniono we wczesniejszym rozdziale, historia i1 kultura obu krajow
znaczaco si¢ rozni, dzigki czemu wytworzyla si¢ endemiczna etykieta biznesu, nawet
pomimo podpisanych tych samych dokumentow dotyczacych wspotpracy gospodarcze;j,
polityki zagranicznej, czy protokotu dyplomatycznego. Moze to utrudnia¢ kontakt
kontrahentéw z dwoch poétkul, dlatego ponizej spisano w pigutce najwazniejsze aspekty

etykiety biznesowej w Polsce i w Chinach.

3.1. Nawigzywanie wspolpracy

Pierwszym etapem tworzenia relacji biznesowych jest nawigzywanie wspotpracy.
W dobie globalizacji 1 tatwego dostepu do Internetu, ta czynno$¢ wydaje si¢ banalnie
prosta. Jednakze nawet tutaj moga pojawic si¢ liczne problemy, wiec nalezy wzia¢ pod
uwage wiele czynnikow. Sg to miedzy innymi: stopien dostepu do informacji, réznice
w platformach komunikacyjnych, ograniczenia prawne i polityczne, odleglos¢, forma

komunikacji oraz przede wszystkim jezyk komunikacji.

3.1.1. Jezyk

Na $wiecie przyjeto sie, ze jezykiem biznesu jest jezyk angielski. W Chinach
jezyk angielski zaczeto uwazac za niezbedny po reformach Deng Xiaopinga w 1976 1.
Wprawdzie historia nauczania tego jezyka siega XVII w. i dynastii Ming, kiedy to na

dwor cesarski przybywaty europejskie poselstwa i delegacje, a na dworach nauczali
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Jezuici**?

. Lecz do XIX wieku byt to jezyk niechciany, uwazany za ,,barbarzynski”
I potrzebny jedynie w portach, do ktorych wptywali handlowcy. Oficjalnie nie wolno
bylo si¢ go uczy¢, a postugiwa¢ jedynie w formie mieszanej413. Pierwsza ksigzka do

nauki jezyka angielskiego pojawita si¢ w 1830 r. 44

, ale to dopiero po przegranych
wojnach opiumowych Chinczycy zaczeli powaznie traktowac nauke jezykoéw obcych,
w tym przede wszystkim angielskiego. Prym tego jezyka trwat do powotania Chinskiej
Republiki Ludowej w 1949 r., kiedy to Chiny zwrécity sie ku Rosji i rozpoczeto si¢

415

nauczanie jezyka rosyjskiego "7 . Po reformach Denga i1 otwarciu si¢ kraju na

obcokrajowcow i kapitat zagraniczny, jezyk angielski wrocit do task.

Od 2001 r. jezyk angielski jest nauczany od 8 r.z. Od 1994 r. jest czeScig gaokao
— chinskiego odpowiednika matury*'®. Sami Chinczycy okreslaja angielski ,,pierwszym
jezykiem obcym ChRL”. Ponad 200 mln Chinczykow uczy si¢ angielskiego. Przy czym

jedynie 7% postuguje si¢ nim czesto®"’.

Chinczycy napotykaja liczne bariery, by w stopniu ptynnym postugiwac sie
jezykiem angielskim. Przede wszystkim wspomniany juz niski odsetek 0osob majacych
okazje postugiwaé si¢ tym jezykiem na co dzien. W Chinach przebywa mato
obcokrajowcow, a wszelakie filmy i programy telewizyjne sa tlhumaczone na jezyk

mandalryﬁski418

. Dodatkowo, w chinskiej edukacji kladzie si¢ nacisk na umiej¢tnosé
pisania i czytania, anizeli mowienia — cz¢$¢ pisemna i do czytania stanowig prawie 100%
punktow mozliwych do zdobycia na gaokao. Co wiegcej, nauka jezyka obcego opiera sig¢

na wkuwaniu na pamieé stowek i struktur gramatycznych®*®,

Pomimo rozwoju nauki jezyka angielskiego, Chinczycy preferujg postugiwac sig
jezykiem chinskim. Jak wspomniano w rozdz. 1.1.2., oficjalnym j¢zykiem urzedowym
Chin jest jezyk mandarynski, ktorym na co dzien postuguje si¢ niecate 70%

spoieczer'lstwa420. Drugim najpopularniejszym jezykiem jest kantonski, ktérego uzywa

M2 K Seitz, ,,Chiny...”, op. Cit., str.67.

3 B, Adamson, , Barbarian as a foreign language: English in China’s schools”, Asian Englishes Today,
Hong Kong 2004, str. 22 .

“ Ibidem, str. 23.

1> |bidem, str. 27.

416 K. Bolton, D. Graddol, ,English in China today”, str. 2., [online:] http:/www3.ntu.edu.sg/
[data dostepu: 07.09.2018]

17 |hidem, str.5.,[data dostepu: 07.09.2018]

“8 W. King, ,Does China have an English problem?”, [online:] https:/gbtimes.com/
[data dostepu: 07.09.2018]

9 |bidem, str. 5., [data dostepu: 07.09.2018]

20 https://www.ethnologue.com/language/cmn [data dostepu: 07.09.2018]

104



si¢ na poludniu kraju, w tym m.in. w popularnych do prowadzenia biznesu miejscach,
jakimi sg Szanghaj i Hong Kong. Jezyk angielski jest tym rzadziej spotykany, im
mniejsze miasto. W Pekinie czy Szanghaju pojawiajg si¢ tablice i znaki z angielskimi
tlhumaczeniami, lecz w mniejszych miastach juz nie. Nawet w samym Pekinie niecata
obstuga hotelowa czy kelnerzy postuguja si¢ angielskim w stopniu komunikatywnym.

Dlatego przy kontaktach biznesowych niezwykle wazny jest sprawdzony tlumacz.

Polska w oczach przecigtnego Chinczyka jest widziana jako cze¢s¢ Rosji lub
Niemiec. Dlatego Chinczycy rzadko kiedy wiedza, ze istnieje jezyk polski. W Chinach
tylko 4 uczelnie oferujg studia polonistyczne: w Harbinie, Pekinie, Szanghaju
i Kantonie. Przy czym $rednio liczag one 13 studentdw, a jedynie 6-8 0sob konczy

421

studia™". Dodatkowo studenci sg wybierani przez wladze uczelni, wyjatkowo jest to ich

osobista decyzja. Jezyk polski jest nauczany ze wzgledow ekonomicznych — Polska ma

sta¢ si¢ hubem dla chinskich produktéw na ,,Nowym Jedwabnym Szlaku™*?,

Szacuje sig, ze na Swiecie ponad 50 mln ludzi uczy si¢ jezyka mandarynskiego
jako jezyka 0bceg0423. Nauka jezyka chinskiego w Polsce staje si¢ coraz bardziej
popularna. Na 5 polskich uczelniach znalezé mozna filologi¢ chinska — najdluzej
dziatajaca na Uniwersytecie Warszawskim, na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim, na
Uniwersytecie Adama Mickiewicza w Poznaniu, na Uniwersytecie Gdanskim oraz
najmtodsza na Uniwersytecie Jagiellonskim w Krakowie. Dodatkowo wprowadza si¢
ten jezyk do szkot licealnych, a nawet podstawowek 1 przedszkoli. Co wigcej, w Polsce
znajduje si¢ 6 Instytutow Konfucjusza, ktore majg za zadanie propagowanie chinskiej

kultury 1 jqzyka424

. Z ich ramienia mozna ubiega¢ si¢ o stypendia naukowe, wyjazdy do
Chin, a takze uczestniczy¢ w lekcjach jezyka mandarynskiego czy parzenia herbaty
1 kaligrafii. Instytuty te znajduja si¢ w: Krakowie, Wroctawiu, Poznaniu, Olsztynie,

Toruniu 1 Gdansku.

21 A. Zielonka, P. Pawlik, ,Jezyk polski coraz bardziej popularny w Chinach” [online:]
https://dziennikzachodni.pl/ [data dostgpu: 07.09.2018]

*22 https://wmeritum.pl/jezyk-polski-trafil-uniwersytet-chinach-uruchomiono-nowy-kierunek/204844
[data dostepu: 07.09.2018]

23 A. Wittenberg, ,,A czy ty juz uczysz si¢ chinskiego?”, [online:] https:/natemat.pl/ [data dostepu:
07.09.2018]

2% http://echiny.pl/kultura/instytut-konfucjusza [data dostepu: 07.09.2018]
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Jednak to jezyk angielski jest najpopularniejszym nauczanym jezykiem obcym,
zardbwno w Polsce, jak i catej Europie — postuguje si¢ nim, jako jezykiem obcym, 20%

Europejczykow, w Polsce za$ 18,2% Polakow*?.

Obecnos¢ jezyka angielskiego w Polsce sigga XV w. Jezyk angielski przezywat
wtedy rozkwit za sprawa Szekspira, natomiast relacje polsko-angielskie zacies$nialy
si¢*?®. Istnienie Imperium Brytyjskiego rozpowszechnito jezyk angielski nie tylko na
podbitych terenach, ale rowniez w calej Europie *’. W 1938r. otwarto pierwsza
placowke British Council w Polsce*?®. Po przerwie w dziatalnosci spowodowanej
wybuchem II WS, dziala do dzisiaj i propaguje nauczanie jezyka angielskiego,
przeprowadza kursy i egzaminy jezykowe, a takze szkoli kadr¢ nauczajacg. Jednak po
wyborach w 1947 r. i nastaniu w Polsce komunizmu, to jezyk rosyjski stal si¢ glownym

429

jezykiem obcym™. Tendencja ta zmienita si¢ dopiero w 1997 r., kiedy to postawiono

na jezyk angielski, 1 utrzymuje si¢ do dzisiaj430.

Tabela 4. Style wypowiedzi

Cral
Styles
Direct e Indirect
Rude Unelear
Laud Soft
Dorinecring Uncommitiod
Expressive AACICOArLrArT Inexpressive
Aggressive Secretive
Humarous e Serious
Flippam Lirdrie nafly
Simultansous e Serial
Shallow Crngecal

Zrédto: J. Mole, ,Mind your manners”, Nicholas Brealey Publishing, London 2003, str. 15.

Oprécz jezyka, warto zwrdci¢ uwage na sposob wypowiedzi. Ton, ktory
w jednym kraju uchodzi za norme, w innym uwazany jest za obrazliwy czy niepowazny,
co moze prowadzi¢ do nieporozumien. Jak opisano w rozdziale wczesniej (rozdz. 2.3.),

Chinczycy postrzegani sa jako powsciagliwi rozméwcey, udzielajacy wymijajacych

2 http://languageknowledge.eu/ [data dostepu: 07.09.2018]

% 0. Halecki, “Anglo-Polish Relations in the Past”, The Slavonic and East European Review, London
1934, str. 660.

#27 https://angloville.pl/artykuly/skad-bierze-sie-popularnosc-jezyka-angielskiego/  [data  dostepu:
07.09.2018]

*28 https://www.britishcouncil.pl/o-nas/historia [data dostepu: 07.09.2018]

29 A Kasztalska, ,,English in contemporary Poland”, [w:] “World Englishes” vol. 33, John Wiley & Sons,
London 2014, str. 242.

0 K. Wroblewska-Pawlak, I. Strachanowska, ,Preferencje jezykowe miodziezy polskiej w okresie
transformacji: 1990-1999”, Studia Europejskie nr 1, Warszawa 2000, str. 102.
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odpowiedzi, unikajacy bezposredniej odmowy, raczej malo ekspresyjni i unikajacy
w czasie rozmOw biznesowych zartéw i1 anegdot. Polacy, uwazani za bezposrednich,
ekspresyjnych 1 latwo dajacych si¢ ponies¢ emocjom, podchodza do chinskiej
powsciagliwosci z nieufnoscig, jakby Chinczycy chcieli co$ =zatai¢, natomiast
Chinczycy moga odbiera¢ polska nadekspresyjnos¢ jako zniewagg. Powyzsza tabela
ilustruje, jak zachowanie jednych rozmowcéw moze zosta¢ odebrane przez rozmoéwcoOw

z innej kultury.

Oczywiscie warto zna¢ podstawowe zwroty w obu jezykach. Polacy maja
stabo$¢ do obcokrajowcow probujacych méwié po polsku, tak samo jak i Chinczycy.
Nalezy jednak pamiegtaé, ze Chinczycy znajomo$¢ swojego jezyka przez
obcokrajowcOw uwazaja za ichnig zachciankg, wierzac, ze nie-Chinczyk nie jest
w stanie poja¢ zawiloSci mandarynskiego, dlatego tez warto ograniczy¢ si¢ do
podstawowych zwrotdw, a reszte spotkania zostawic¢ thumaczowi. Kilka podstawowych

zwrotow to na przyktad:

Tabela 5. Podstawowe zwroty w j. chifiskim

Jezyk polski Jezyk chinski

Dzien dobry! &84T ! Nin hdo!

Milo mi Cie poznaé REMANRIE Hen gaoxing rénshi nin

oI

Dawno si¢ nie widzieliSmy {7 A AW, Hdojiti bujian

Dziekuje WA Xiexie

Do widzenia W Zaijian

3.1.2. Posrednicy

Na $wiecie najpopularniejszymi sposobami nawigzywania wspOtpracy sg
platformy spotecznosciowe takie jak LinkedIn czy Facebook, oraz spotkania
networkingowe. Niestety, chcac wspotpracowa¢ z Chinczykami, te opcje sa bardzo
utrudnione. Przede wszystkim, w zwiazku z cenzurg chinskiego Internetu, nie uzywa sie
tam LinkedIn, Facebooka, czy innej znanej na zachodzie platformy. Chinczycy

korzystaja w gltdwnej mierze z Wechata i QQ. Dodatkowym utrudnieniem jest przede
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wszystkim odlegtos¢. Nie kazdego sta¢, by wyruszy¢ w 9 godzinng podréz samolotem
na drugi koniec $wiata. Dotyczy to polskiej, jak i chinskiej strony. Kolejng barierg jest
opisywane wczesniej guanxi. Chinczycy raczej niechetnie i nie ufnie podejdg do nowo
poznanego przedsigbiorcy. Dlatego poleca si¢ korzysta¢ z ustug posrednika, ktory

przygotuje grunt dla swojego pracodawcy.

W najlepszej sytuacji jest przedsigbiorca, ktory posiada w gronie znajomych
Chinczyka, ktory bylby w stanie przedstawi¢ go stronie chinskiej. Lecz mozna réwniez
skorzysta¢ z agencji poérednikc')w431. Warto jednak, by jeden z pierwszych kontaktow
odbyl si¢ osobiscie, np. w trakcie targdw, konferencji, spotkan organizowanych przy
okazji wizyty waznego polityka w drugim kraju®?. Pézniej nalezy ten kontakt
intensyfikowa¢, poprzez wizyty w rodzinnym miescie chinskiego partnera, odwiedziny
z okazji chinskich §wiat czy urodzin. Strona chinska poczuje si¢ rowniez dopieszczona,

gdy zostanie zaproszona do Polski.

Do zadan posrednika nie nalezy tylko przedstawienie polskiej strony. Posrednik
moze zweryfikowa¢ wiarygodno$¢ potencjalnego partnera, przeprowadzi¢ audyt
w fabryce, sprawdzi¢ jakos¢ towaru, zorganizowa¢ wyjazd na targi czy konferencje czy
nawet samemu w nich uczestniczyé w imieniu pracodawcy®>. Posrednik ma za zadanie
nie tylko nawigza¢ ze strong chinska relacje, ale réwniez powinien zna¢ si¢ na
przepisach celnych i podatkowych, wymogach technicznych, potrzebny certyfikatach,

czy licencjach®*. Do najpopularniejszych serwisow business-to-business naleza:

www.chinavasion.com
www.made-in-china.com
www.alibaba.com
www.globalmarket.com
www.globalsources.com

www.bigchina.pl

N o o b~ w DR

ideum.com.pl

1 hitps://www.gochina.gov.pl/index/?id=f457c545a9ded88f18ecee4 7145a72c0 [data dostepu:
08.09.2018]

32 http://chinahomelife.com.pl/index.php?page=blogs&id=39 [data dostepu: 08.09.2018]

*%3 http://import.bigchina.pl/oferta [data dostepu: 08.09.2018]

4 http://www.gochina.gov.pl/index/?id=735b90b4568125ed6c3f678819b6e058 [data dostepu:
08.09.2018]
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3.1.3. Hierarchia

Istotng sprawg jest hierarchia. Zaréwno Polska, jak i Chiny, naleza do panstw
hierarchicznych. Polskie przywigzanie do hierarchii oraz tytulatury wywodzi si¢
z historii — feudalizmu, istnienia folwarkow oraz dyktatury i okresu PRL-u*®. Chinskie
siega jeszcze wczesniej — do nauk Konfucjusza, spotggowane przez wieki rzadow

Cesarzy, a koficzac na obecnym do dzisiaj komunizmie i rzgdach jednej partii.

W Polsce zazwyczaj na pierwsze spotkanie wysyta si¢ menadzera $redniego
szczebla, tak, by oceni¢ wiarygodno$¢ oraz optacalno$§¢ wspotpracy z drugg strona.
Dopiero na kolejnych etapach wspotpracy wysytana jest osoba decyzyjna436. Warto
wspomnie¢, ze ostateczne decyzje zawsze podejmowane sg przez prezesa lub zarzad,

a pojedyncze osoby sg mato wiadne i decyzyjne.

Spotkania prowadzone s3 przez osobe o najwyzsze] pozycji wsrod
wydelegowanych. Osoba ta wchodzi do pomieszczenia jako pierwsza, jako pierwsza si¢

437

wita oraz rozdaje wizytowki . Osoba wazniejszg na spotkaniu jest klient i to do niego

. . , . . . . , 438
nalezy pierwszenstwo przy podawaniu reki oraz wreczaniu wizytowek .

W Polsce uzywa si¢ zwrotéw grzecznosciowych ,,pan” — do mezczyzn, ,,pani” —
do kobiet, oraz, rzadziej, ,,panna” — do kobiet niezamg¢znych. Do tego przyjeto si¢
uzywanie tytuldw naukowych, jezeli rozmoéwca takowy posiada. Niegrzecznym jest
zwracanie si¢ do drugiej osoby jedynie po nazwisku, a po samym imieniu jest forma
nieformalng, zarezerwowang dla najblizszych 439 Gdy polski przedsigbiorca chce
skroci¢ dystans miedzy nim a kontrahentem, pozwala na uzywanie imienia, lecz przed

nim zwrotu grzecznosciowego ,,pan”/”pani”MO.

Wizyte z chinskim kontrahentem nalezy odpowiednio wczesniej zaanonsowac.
Szczegoblnie, gdy przybywa wieloosobowa delegacja, zazwyczaj na kilka dni. Dla

Chinczykow, oprocz oczywistych informacji w postaci firmy, jaka reprezentuja, ilo$ci

% J. Santorski, ,,Turkusowe firmy w Polsce s3 jeszcze mitem” [online:] https://www.impel.pl [data
dostepu: 01.02.2019]

%6 hitps://businessculture.org/eastern-europe/poland/business-etiquette/ [data dostepu: 01.02.2019]

7 https://www.kwintessential.co.uk/resources/guide-to-poland-etiquette-customs-culture-business [data
dostepu: 01.02.2019]

8 1. Sobczak, ,7 najwazniejszych zasad  biznesowego  savoir-vivre'n”  [online:]
https://businessinsider.com.pl [data dostgpu: 01.02.2019]

9 https://businessculture.org/eastern-europe/poland/business-communication/ [data dostepu: 01.02.2019]
0 https://www.kwintessential.co.uk/resources/guide-to-poland-etiquette-customs-culture-business [data
dostepu: 01.02.2019]
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0sOb oraz czasu trwania wizyty, najwazniejsze s3 pozycje wystanych oséb.
Wydelegowanie na spotkanie z chinskim kontrahentem osoby o nizszym stanowisku,
niz ta z chinskiej strony, moze zosta¢ uznane za potwarz i by¢ powaznym powodem do
zerwania negocjacji ***. Jednakowoz, jezeli chinska strona oddeleguje na spotkanie
osoby o nizszym stanowisku niz te zapowiedziane z drugiej strony, oznacza to, ze nie

. . 442
jest zainteresowana ofertg .

Nie wszyscy Chinczycy maja w zwyczaju podac rgke na przywitanie, dlatego to
im warto zostawi¢ inicjatywe przy powitaniu — moga poda¢ reke, sktoni¢ sie lub, co
niespotykane na Zachodzie, zacza¢ klaska¢ calg delegacjg. Na ta ostatnig forme
powitania odpowiada si¢ rowniez klaszczac**®. Pézniej ustawiaja si¢ w rzedzie od osoby

444

z najwyzszym stanowiskiem, by wregczy¢ wizytowki® . W takiej kolejnosci wchodza

rowniez do powieszenia, a takze zakladaja, Zze osoba, ktéra wejdzie jako pierwsza

z drugiej strony jest ta o najwyzszej randze*®.

W Chinach ceni si¢ hierarchi¢ i1 autorytety, dlatego tez decyzje nigdy nie s3
podejmowane na miejscu, lecz czekaja na decyzje dyrekcji. Z tego tez powodu oczekuje
si¢, ze druga strona przedstawi wynegocjowang oferte swojemu dyrektorowi — dopiero

., . .44
wtedy w oczach Chificzyka zostaje ona uznana za wazna™*°.

Chinczycy czgsto przy kontaktach z obcokrajowcami uzywaja wymyslonych
przez siebie, angielskich imion, tak, by drugiej stronie tatwiej je bylo wymowic¢
i zapamieta¢, niz chifskie imi¢ rozméwcy. Nalezy zaznaczyé, ze w Panstwie Srodka
wpierw moOwi si¢ swoje nazwisko, a dopiero potem imi¢. Zwracajac si¢ do kogos, do

nazwiska dodaje si¢ jego stanowisko lub profesj@447.

Na przyktad, gdy poznana osoba
przedstawi sie jako T-ffi Wang Wei i jest w danej firmie menadzerem, cate spotkanie

powinno sie¢ jg tytutowa¢ jako ,,menadzer Wang” (& Wang jingli). Mniej grzeczne,

“! http://www.ediplomat.com/np/cultural_etiquette/ce_cn.htm [data dostepu: 01.02.2019]

#2 " https://www.gochina.gov.pl/index/?id=f457c545a9ded88f18ecee47145a72c0  [data  dostepu:
01.02.2019]

3 http://www.ediplomat.com/np/cultural_etiquette/ce_cn.htm [data dostepu: 01.02.2019]

“4 |bidem, [data dostepu: 01.02.2019]

5 |bidem, [data dostepu: 01.02.2019]

#8 " https://www.gochina.gov.pl/index/?id=f457c545a9ded88f18ecee47145a72c0  [data  dostepu:
01.02.2019]

M7 http://www.etiquetteinchina.com/businessmeeting.html [data dostepu: 01.02.2019]
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ale rownie akceptowalne, jest uzywanie zwrotow ,,pan” 5G’E xian sheng i ,,pani” 2+

P o : : . r A48
nii shi, specjalnie, gdy nie zna si¢ profesji rozmowcey ™.

3.2. Wizyty i delegacje

Wizyty, jak pisze Jan Barcz w ksigzce ,,Urzednik i biznesmen w $rodowisku
mi¢dzynarodowym”, Y| ,»podstawowg forma pracy w srodowisku

» 449 Jest to forma sprawniejsza i niejednokrotnie szybsza od

mi¢dzynarodowym
korespondencji, szczegdlnie gdy dotyczy zawitych kwestii, lub gdy firmy dopiero
poznaja si¢ ze soba. Wiadomo, ze polsko-chiniskie spotkania utrudnione sg ze wzgledu
na odleglo$¢, dlatego tym wazniejsze jest odpowiednie przygotowanie podréznych do

wizyty.

Informacje pisane maja w Polsce duza wartos¢. Dlatego poleca si¢
komunikowanie poprzez korespondencje — listy, fax czy e-mail. Szczegdlnie istotne jest
to na poczatku wspodlpracy. Zaleca si¢ adresowanie wiadomos$ci wprost do osoby
odpowiedzialnej za dang sprawe, anizeli ogdlnie do firmy, gdyz moze by¢ wtedy
przeoczona®®. Jednak, gdy dochodzi do podpisania umowy, niezbedna jest wizyta

jednej ze stron u drugiej.

Dla Chinczyka osoba bez guanxi jest nikim, dlatego tez bez odpowiedniego
uprzedzenia, czy to ze strony posrednika, czy tez mailowo lub telefonicznie, nie ma

1 W wiadomosci takiej powinny

szans na spotkanie chinskiego przedstawiciela
pojawi¢ si¢ informacje dotyczace danej osoby, firmy, ktérg przedstawia, zarys oferty,
jak rowniez wielko$¢ delegacji 1 ich stanowiska, tak, by chinska strona mogta
odpowiednio przygotowaé wizyte 2 Specjalnie ze w Chinach nie przyjmuje si¢
jednoosobowych delegacji 1 sami Chinczycy nigdy nie spotkaja si¢ z kontrahentem

w pojedynke.

Oprocz formy wizytacji, istotng czgscia wyjazdu jest termin. Zawsze nalezy

wzig¢ pod uwage panstwowe i lokalne $wigta, a takze godziny zaplanowanych spotkan.

#8 C. Zhou, ,,How to Address People in Chinese”, [online:] https://www.digmandarin.com [data dostepu:
01.02.2019]

49y, Barcz, B. Libera, ,,Urzednik i biznesmen w $rodowisku miedzynarodowym”, Wolters Kluwer,
Warszawa 2007, str. 115.

%0 hitps://businessculture.org/eastern-europe/poland/meeting-etiquette/ [data dostepu: 14.12.2018]

1 https://www.gochina.gov.pl/index/?id=f457c545a9ded88f18ecee47145a72c0  [data  dostepu:
01.02.2019]

2 |bidem, [data dostepu: 01.02.2019]
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Czasami trzeba rowniez zwrdci¢ uwage na astrologie lub przesady, gdyz sam wybor

daty spotkania moze dziata¢ na korzys$¢ lub szkodg¢ przedsiebiorcy.

W Polsce problematycznym czasem jest okres czerwiec-sierpien. W zwigzku
z urlopami pracownikdw, rozmowy 1 negocjacje moga si¢ przecigga¢ lub byc
przektadane. Nie poleca si¢ réwniez drugiej potowy grudnia, gdyz jest to w Polsce czas
Swigt Bozego Narodzenia. Innymi datami, w czasie ktorych nie nalezy planowaé
spotkan z polska strong, to: 1 stycznia (Nowy Rok), 6 stycznia (Swigto Trzech Kréli),
okres Wielkanocy ($wieto ruchome, zazwyczaj przypadajace na miesigc kwiecien),
1-3 maja (Swieto Pracy), Boze Ciato ($wieto ruchome), 1 listopada (Dziefi Wszystkich
Swietych), 11 listopada (Narodowe Swigto Niepodleglosci, 24-26 grudnia (Wigilia

. . . 4
i Boze Narodzenie)*®

. W wymienionych wcze$niej dniach liczne firmy i urzedy pracuja
krocej lub sa w ogole zamknigte. Warto nadmieni¢, iz wszystkie soboty 1 niedziele sa w
Polsce dniami wolnymi od pracy. Najlepszymi porami spotkan sa godziny:

10-12 i 14-16%4,

W Chinach szczegdlnie waznym okresem jest Chinski Nowy Rok %41 Chanjié.
Jest to $wigto ruchome, przypadajace na druga potowe stycznia/luty i trwa 2 tygodnie.
Oprocz tego, ze sa to dni wolne od pracy, dni przed Chinskim Nowym Rokiem oraz
zaraz po charakteryzuja si¢ wzmozonym ruchem transportowym, w zwigzku z czym
podrozowanie jest mato komfortowe 1 drogie, a niejednokrotnie po prostu niemozliwe.
Takze odradza si¢ w tych dniach sktadania wizyt w Kraju Srodka. 4-5 kwietnia
przypada chinskie $wigto zmartych & E1 Qingmingjié, a 1 maja, tak jak w Polsce,
Swieto Pracy. Pod koniec maja, na poczatku czerwca obchodzone jest Swieto
Smoczych Lodzi 34 Duanwiijié, natomiast w okresie wrzesien-pazdziernik Swieto
W czasie jego trwania rOwniez mozna zaobserwowa¢ wzmozony ruch, szczegélnie, gdy
przypada ono blisko ,,Ztotego Tygodnia” 3% 4 J& Hudngjinzhou (1-5 pazdziernika),
kiedy to $wietowana jest rocznica proklamowania Chifiskiej Republiki Ludowej**. Jak
mozna zauwazyc¢, wigkszo$¢ chinskich §wiat jest Swigtami ruchomymi. Zwigzane to jest
z uzywaniem jeszcze do poczatku XX wieku kalendarza ksigezycowego, a do dnia

dzisiejszego uzywa si¢ go przy okreslaniu dni $wiatecznych. Dlatego warto przed

#53 https://dniwolne.pl/swieto/dni-wolne-od-pracy [data dostepu: 01.12.2018]
% https://businessculture.org/eastern-europe/poland/meeting-etiquette/ [data dostepu: 03.12.3018]
* https://www.officeholidays.com/countries/china/index.php [data dostepu: 03.12.3018]
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zaplanowaniem wizyty sprawdzi¢ w Internecie konkretne daty $wiat w danym roku.
Najlepiej zaplanowac spotkanie na 10.00-11.30 lub 15.30.-17.00, gdyz pora lunchu jest
dla Chinczykéw niezwykle wazna™®, Chinczycy sg przesagdnymi ludzmi, dlatego warto
unika¢ dni z cyfra ,,4”, uwazang za pechowa, za to organizujgc spotkanie w dzien
z cyfra ,,8” mozna spodziewaé si¢ wigkszej przychylnosci. Dlatego tez otwarcie

Olimpiady w Pekinie odbylo si¢ o godzinie 20.08 dnia 08.08.2008r.*’

3.2.1. Powitanie

Wedtug etykiety, powitanie nalezy zorganizowac juz na lotnisku. Przyjmujacy
powinien wystawi¢ delegacje osdéb o stanowiskach zblizonych do przylatujacej
delegacji**®. Nie powinno si¢ wysyla¢ zbyt licznej grupy przedstawicieli, gdyz stanowi
to wyzwanie i utrudnienie dla strony przyjmujacej, szczegélnie przy ustalaniu

precedenciji*®.

W zachodnich krggach kulturowych, powitania odbywaja si¢ poprzez uscisk
dloni. Wpierw r¢ke wyciaga osoba o najwyzszym stanowisku. Gdy spotkanie odbywa
si¢ wérdd osob o tym samym stanowisku, pierwsza re¢ke podaje kobieta lub osoba

starsza*®

. W Polsce me¢zczyzni podaja dton w sposéb stanowczy, ale krétki. Czasami,
by wyj$¢ na twardego negocjatora, przesadzaja z sita uscisku. Panie natomiast maja
tendencj¢ do podawania dloni w sposob zbyt delikatny lub uktadajac ja do tego, by
mezcezyzna j3 pocalowai%l. Catowanie kobiet w dlon na spotkaniach biznesowych nie
jest w dobrym guscie, szczegdlnie, gdy kobieta jest z odmiennego kregu kulturowego,

jednak jest to popularne zachowanie w Polsce®®?.

Tradycyjnym sposobem witania si¢ w krajach azjatyckich, w tym w Chinach,
jest delikatny ukton. W obecnych czasach, w czasie spotkan ze strong z zachodniego
kregu kulturowego, dopuszcza si¢ podanie dloni, lecz warto poczekaé, by to strona

chinska zainicjowata taki sposob powitania463. Nie powinno si¢ patrze¢ w oczy

6 https://www.pgi.com/resources/articles/business-etiquette-tips-meetings-china/  [data  dostepu:

03.12.3018]

7 https://www.travelchinaguide.com/intro/lucky-number8.htm [data dostepu: 29.01.2019]

8 J. Barcz, B. Libera, op. cit., str. 119.

9 |bidem, str. 123.

0 1. Sobczak, ,Kto komu pierwszy powinien podaé reke? Savoir vivre powitan”, [online:]
https://businessinsider.com.pl [data dostgpu: 12.12.2018]

“LE_ Szejner, ,,Podawanie dtoni”, [online:] http://poradniknegocjatora.pl/ [data dostepu: 06.12.2018]
27 Ortowski, op. cit., str. 338.

%83 Wydziat Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP w Pekinie, ,,Poradnik eksportera i inwestora do
Chinskiej Republiki Ludowej”, Wydanie V, Polska, Pekin 2012, str. 39.
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Chinczykowi, a sam uscisk winien by¢ diugi i delikatny ***. Najwazniejszy etap

powitania nastepuje jednakze po usciskach dtoni.

Niezwykle istotnym elementem powitania biznesowego w krajach azjatyckich sa

bowiem wizytowki. Mato znanym faktem jest, ze wizytowki wywodza si¢ z Chin*®. 44

6

F mingpian uzywano juz w III w. p.ne. *®. Tak jak i obecnie, stuzyly do

przedstawienia si¢ oraz pokazania swojej pozycji 1 funkcji spotecznej. Byly takze

dodawane do prezentow, czy podzickowan “°" .

Dawne wizytowki to drewniane,
podtuzne tabliczki, z wykaligrafowanymi danymi wlasciciela — imieniem, statusem
spotecznym i1 miejscem pochodzenia468. W Europie rozpowszechnity si¢ pod koniec

XV w.*®® Ponizej przedstawiono wizytowki pochodzace z III w. p.n.e.

Rysunek 21. Starozytne chinskie wizytowki

Zrodto: https://sns.91ddcc.com/t/48126 [data dostepu: 28.11.2018]

Obecnie wizytowki sg rownie wazne. Sg identyfikatorem rozmowcy. Ich forma
ulegta standaryzacji na calym $wiecie — jest to horyzontalnie wydtuzony prostokat

brystolu o wymiarach 9 x 5 cm, najczesciej biaty *”°

. Wedhug etykiety, wyglad
wizytowki powinien by¢ tym prostszy, im wyzszy status posiada jej okaziciel. Nie
powinno si¢ podawac na niej zbyt duzej ilosci informacji, jak réwniez nieaktualnych

danych, czy nieprawdziwych tytutow. Dodatkowo za faux pas uwaza si¢ drukowanie na

84 https://www.gochina.gov.pl/index/?id=f457c545a9ded88f18ecee47145a72c0  [data  dostepu:
12.12.2018]

5T Ortowski, op. cit., str. 215.

8 M. Korolkov, ,,’Greeting Tablets” in Early China: Some traits of the communicative etiquette of
officialdom in light of newly excavated inscriptions” [w:] T oung Pao, Koninklijke Brill NV, Leiden
2012, str. 296.

7 |hidem, str. 305.

“%8 |hidem, str. 320.

9 T_Orfowski, op. cit., str. 209.

*'° Ibidem, str. 209-210.
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niej zdje¢ czy rysunkow (jedynie dozwolone jest logo firmy)*™

. Postugujac sie
wizytéwkami w krajach, w ktérych uzywa si¢ innego alfabetu, niz tacinskiego, na
przyktad w Chinach, przyjeto sie, by na rewersie wizytowki drukowacé informacje
w danym jezyku. Chinczycy rowniez umieszczajg na drugiej stronie wizytoéwek dane
personalne po angielsku. Thumaczac wizytowki, nalezy rowniez przettumaczy¢ na jezyk

chinski swoje imi¢ i nazwisko, gdyz polskie bedzie dla Chinczyka niezrozumiale

1 trudne do zapamig¢tania.

W Chinach wymiana wizytowkami jest istotnym elementem powitania.
Wymiana nast¢puje na stojaco. Wpierw wizytowke wrecza osoba o najwyzszym
statusie w grupie. Wrecza si¢ je kazdej osobie indywidualnie®’?. Wymieniajac sie
wizytdéwkami z Chinczykami, zawsze nalezy robi¢ to strong po chinsku oraz oburacz,
co oznacza szacunek wobec drugiej strony. Nalezy si¢ z nimi od razu zaznajomic, tak,

by dowiedzie¢ si¢, jaka hierarchia panuje w grupie 413

Chinskie wizytowki
przypominaja wygladem europejskie. Chinczycy lubia jednak dodawaé do nich ozdoby,
a litery drukowaé na zloto, co ma oznaczaé¢ pomy$lnos¢ w finansach®’®. Pod zadnym
pozorem nie wolno wizytdwki zgnie$¢ czy wyrzucié. Pisanie po niej czy schowanie jej
bez czytania rdwniez uznane bedzie za zniewage. Po obejrzeniu wizytéwki, warto

polozy¢ ja na stole obok siebie.

W Polsce wymiana wizytdéwkami nie jest niezbednym elementem spotkania. Nie
istnieje zaden ceremonial czy etykieta wymiany. Moment wymiany roéwniez nie jest az
tak $cisle okreslony — moze odby¢ si¢ na poczatku, w trakcie lub pod koniec spotkania.
Nie powinno si¢ jednak to odbywaé w trakcie positku — jedynie po nim*”>. W Polsce
popularne jest umieszczanie na wizytowce wszystkich tytutdéw naukowych, nawet tych
niezwigzanych z zajmowanym stanowiskiem pracy476. Nie wymaga si¢, by wizytdwki

byty thumaczone na jezyk polski, starczy jezyk angielski.

1 |hidem, str. 210.

72 http://www.cultureready.org/blog/how-exchange-business-cards-china [data dostepu: 28.11.2018]

8 T Orlowski, op. cit., str. 215.

4 hitp://www.etiquetteinchina.com/businessmeeting.html [data dostepu: 03.12.2018]

5 http://korposfera.pl/10-zasad-zwiazanych-z-wymiana-wizytowek-na-spotkaniu-biznesowym/  [data
dostepu: 28.11.2018]

*7® |bidem, [data dostepu: 28.11.2018]
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3.2.2. Negocjacje

Jak zauwazyl Ludwig Wittgenstein: ,,Granice je¢zyka sg granicami mojego
swiata”. Dlatego niezwykle istotng kwesta przy negocjacjach miedzykulturowych jest
wybranie odpowiednio wykwalifikowanego ttumacza. Jest to szczegdlnie wazne, gdy
do czynienia maja ze sobg przedstawiciele tak réznych kultur, jak polska i chinska.
Utrudnieniem jest réwniez fakt, ze jezyk polski nalezy do grupy jezykow linearnych,
natomiast mandarynski — do jezykow kontekstowych, w zwiazku z czym niepoprawne
wypowiedzenie nawet jednego wyrazu niejednokrotnie prowadzi do barku zrozumienia
catej wypowiedzi obcokrajowca. Jak poruszono wczesniej, pomimo zapewnien strony
chinskiej o dobrej znajomosci jezyka angielskiego, niejednokrotnie sam tlumacz

postuguje sic nim w stopniu jedynie komunikatywnym®*’’

. Z tej przyczyny poleca si¢
tlumaczy¢ na jezyk chinski wszelkiego rodzaju materialy zabierane ze soba — ulotki,

dokumentacje, reklamy, umowe itd. Warto réwniez przettumaczy¢ nazwe swojej firmy.

Chinczycy naleza do kultur wysoko kontekstowych, takze sa pows$ciagliwi
w mowie. Cigzko przychodzi im small talk. Warto ich wyr¢czyé, gdyz rozmowy
niezwigzane z biznesem s3 obowigzkowe na poczatku spotkania. Mile widziane sg
tematy dotyczace pigkna Chin i chinskiej kultury, jak rowniez opowiadanie o swoich

zainteresowaniach i hobby*’®

. Dodatkowo, jak wspomniano wcze$niej, Chinczycy, by
nie utracic¢ twarzy, nie mowig wprost ,,nie”. Zamiast tego uzywajg sformutowan: ,,by¢
moze”, ,,zobaczymy, co da si¢ z tym zrobi¢”, ,nalezy to przemysle¢”, ktore nalezy
zrozumie¢ jako odmowe wiagnie®”®. Czgsto tez przytakuja — gest ten nie oznacza zgody,
a jedynie potwierdzenie, ze stuchajg i rozumieja rozmoéwee . Oprocz powsciagliwosci
w mowie, Chinczykow charakteryzuje tez powsciagliwosé w gestykulacji oraz unikanie

kontaktu wzrokowego.

Wyjezdzajac do Chin na negocjacje, nalezy uzbroi¢ si¢ w cierpliwosc.
Chinczycy maja inne podej$cie do czasu. Wazniejsze od natychmiastowego zysku jest
budowanie dlugoletniej relacji. Dlatego tez rzadko kiedy udaje si¢ podpisa¢ umowe

w trakcie pierwszej wizyty, gdyz jest ona po$wigcona na poznawaniu si¢ i umacnianiu

47 https://www.gochina.gov.pl/index/?id=f457c545a9ded88f18ecee47145a72c0  [data  dostepu:
14.12.2018]

*78 http://www.etiquetteinchina.com/businessmeeting.html [data dostepu: 14.12.2018]

*7 https://www.worldbusinessculture.com/country-profiles/china/culture/business-communication-style/
[data dostepu: 14.12.2018]

"0 E . Szejner, ., ,Nie” w kulturach wysokokontekstowych”, [online:] http://poradniknegocjatora.pl [data
dostepu: 14.12.2018]
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wigzi. Dodatkowo, pospiech uwazany jest tam za ztego doradcg, co wywodzi si¢ jeszcze
z konfucjanskiej mys$li & W Bh K& bd mido zhi zhdng, oznaczajacy dostownie
»podciggnaé ryz, by pomoc mu rosnaé”, a przenosnie: ,,psué rzeczy przez nadmierny
pospiech”. Nalezy z gory zaplanowac¢ kilka wizyt przeznaczonych na jedng umowe, by
nie okazywac irytacji i zniecierpliwienia w trakcie pierwszego spotkania, co moze
prowadzi¢ do urazenia chinskiej strony lub podpisaniu nieatrakcyjnej umowy, byle

tylko z jaka$ wroci¢*®.

Chinskie przyktadanie si¢ do tworzenia relacji ma jeszcze jedno podtoze — Chiny
sa kultura jezyka mowionego — wazniejsze od spisanych informacji s3 te
wypowiedziane. Popularne jest chinskie przystowie ,,nic, co jest napisane na papierze,
nie jest warte tyle, co papier, na ktorym jest to napisane”. Dlatego wazne jest wzajemne
zaufanie i1 wiara si¢ z nim wigzaca, ze druga strona wywiaze si¢ z obiecane] czgsci
umowy. Umowy w Chinach maja charakter og6lnikowy i sg jedynie ramg do dalszych,

ustnych ustalen * .

Natomiast, gdy umowa zostaje spisana w przypadku umoéw
migdzynarodowych, nie jest uwazana za ostateczng i wigzaca i czestym jest, ze strona
chinska nawet po jej podpisaniu, zmienia ustalenia*®®. Chinczycy rzadko kiedy wracaja
do wertowania umowy, skupiajac si¢ na zapamigtanych ustaleniach ze spotkania

i dodatkowych informacjach uzyskanych pdznie;.

Polacy majg tendencje¢ do gestykulowania oraz silnego wyrazania emocji,
szczeg6lnie negatywnych — zto$ci, irytacji i frustracji. Jak wspomniano wcze$niej,
Polacy naleza do kultur niskiego kontekstu, w zwigzku z czym wyrazaja si¢ w sposob
bezposredni, szczegodlnie podczas spotkan biznesowych. Anegdoty 1 zarty sg mile
widziane, ale w glownej mierze powinno skupi¢ si¢ na informacjach szczegdétowych —
danych technicznych, szczegodtach kontraktu itp.***. Tzw. small talk zarezerwowany jest
na czas przerw czy positkow. Bardzo szybko przechodza do clou spotkania. W krajach
Zachodu uwazane jest to za bycie konkretnym i zdeterminowanym. Wazniejsze od
ustalen ustnych jest umowa pisemna, ktorej Polacy kurczowo si¢ trzymajg. Wszystkie
dokumenty powinny by¢ spisane rdéwniez w wersji po polsku, aby nie bylo

niedomoéwien. Czesto korzysta si¢ przy tej okazji z pomocy prawnika.

81 https://www.gochina.gov.pl/index/?id=f457c545a9ded88f18ecee47145a72c0  [data  dostepu:
15.12.2018]

*2 Tong Ch., ,,Chinese business: Rethinking Guanxi and Trust in Chinese Business Networks”, Springer,
Berlin 2014, str. 123.

% Ibidem, str. 124.

*® https://businessculture.org/eastern-europe/poland/business-communication/ [data dostepu: 14.12.2018]
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3.2.3. Tabu

Bardzo istotng kwestia, a do ktorej czesto nie przywigzuje si¢ za duzej uwagi, sg
tematy tabu. Szczegdlnie wrazliwi na tym punkcie sg Chinczycy. Pomimo przyktadania
ogromnej wagi do budowania relacji ze strony chinskiej (niejednokrotnie wspominana
kwestia guanxi), istnieja w Chinach tematy, ktorych si¢ nie porusza albo na ktore
istnieje tylko jedna odpowiedz. Takim tematem jest m.in. polityka — zardowno obecnie
rzadzacych, jak i1 przeszia. Chinczycy nigdy nie krytykuja wiladz panstwa. Wrecz
odwrotnie, wszedzie stycha¢ peony zachwytu. Kolejnym takim tematem sg prawa
cztowieka i zwigzane z nimi: Tybet 1 Mongolia. Po pierwsze, w Chinach istnieje inne
podejscie do praw cztowieka — bardziej utylitarne —jednostka jest tyle warta, ile wktadu
moze wlozyé w spoleczenstwo. Bez spoleczenstwa jednostka nie istnieje*®. Dlatego tez
nie przyktada si¢ tak wielkiej wagi jak na Zachodzie do praw jednostki. Po drugie,
w ChRL wszechobecna jest cenzura i utrudniony dostep do innych zrédet informacji,
niz krajowe. Nalezy rowniez wspomnie¢, iz osoby otwarcie krytykujace polityke rzadu,
wspierajagce dziatlania mniejszosci lub w jakikolwiek inny sposob zagrazajacy
integralno$ci wizji panstwa, niejednokrotnie znikaja lub otrzymuja zakaz wjazdu na
teren Chin. Warto wiedzie¢, iz dla przeci¢tnego Chinczyka Tajwan to ,,zbuntowana
prowincja” nalezaca do ChRL, a USA nadal stanowi zagrozenie dla kraju. Z osobistych

spraw szczegodlnie niefortunnym jest poruszanie tematu rozwodu.

W Polsce rowniez istniejg tematy tabu, lecz nie sg one az tak zle odbierane, jak
w Panstwie Srodka. Zostaja one poruszone, gdyz Chificzycy maja tendencje do pytania
o doktadny wiek rozméwcy, a takze jego zarobki czy przebyte choroby. W Polsce
tematy te uwazane sg za wrazliwe 1 nie kazdy chce si¢ nimi dzieli¢. Pytania o zarobki
ogolnie uwazane sg za w ztym guscie, natomiast o wiek kobiety czy o choroby — za
nietaktowne 1 nieeleganckie. Tematy dotyczace polityki oraz religii rOwniez nie sa mile

widziane*®®,

% 7 Wesotowski, op. cit., str. 176-178.
“% ], Barcz, B. Libera, op. cit., str. 67.
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3.3. Inne

Stuzbowy wyjazd to nie tylko wizyta w firmie i siedzenie przy stole negocjujac.
To rowniez zwiedzanie nowego miejsca, spozywane positki, wieczorne wyjscia, a takze
oprawa samych negocjacji. Przed wyjazdem nalezy wiedzie¢, jakie ubrania ze sobg
zabra¢ oraz jakie prezenty kupi¢. Sg to tak samo wazne kwestie, jak stownictwo uzyte

na spotkaniu, i mogg przyczyni¢ si¢ do sukcesu lub porazki wydelegowanych osob.

3.3.1. Przyjecia i lunche

Przyjecia stuzg rozrywce, a w biznesie pelnig jeszcze jedng funkcje —
wzmacniania kontaktéw. I, pomimo ze sluza przyjemnosci, to jest to cze$¢ pracy,

dlatego nalezy z doktadng starannos$cia zadba¢ o pozytywne wrazenia drugiej strony487

W Polsce przyjecia odbywaja sie zazwyczaj w eleganckich restauracjach. Po
zaje¢ciu miejsca przy stole nalezy potozy¢ na kolanach materiatlowg serwetke, ktora lezy
przy nakryciu, o ile nie zrobi tego kelner. Po skonczonym positku odktada sie ja po
prawej stronie talerza*®. Positek sktada si¢ z kilku potraw podawanych jedna po drugiej:
przystawka i/lub zupa, gldwne danie, zazwyczaj migsne, a na koncu deser. Coraz
wieksza popularno$cia cieszy si¢ menu degustacyjne restauracji, sktadajace si¢ od 5 do
9 dan popisowych szefa kuchni. Sztu¢ce obok talerza utozone sg w kolejnosci uzycia —
bierze si¢ je od zewnatrz. Jesli sposdb spozywania dania nie jest gosciowi znany, warto
obserwowa¢ gospodarza. Ponizszy rysunek ilustruje sposob nakrycia stolu na
eleganckim przyjeciu.

Rysunek 22. \Iakr\ UL stolu
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Zrodto: http://classicvaleria.blogspot.com/2013/12/jak-elegancko-nakryc-do-stou.html [data dostepu: 06.02.2019]
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87 E_Pietkiewicz, op. cit., str. 137.
8 T Orlowski, op. cit., str. 284.
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. . ;. . . .. 489
Rozmieszczenie gosci przy stole oparte jest na zasadzie precedencji )

w przypadku biznesu — od zajmowanego stanowiska. W Polsce najwazniejszym

miejscem przy stole jest to po prawej stronie gospodarza*®®

. Kobiety 1 me¢zczyzn usadza
si¢ naprzemiennie491. Wazne jest punktualne przybycie §wiadczace o szacunku wobec

zapraszajacego oraz przyktadanej wadze do spotkania®®.

Zaczyna si¢ spozywanie positku, gdy wszyscy otrzymaja swoje dania,
a gospodarz powie ,,smacznego”. Co cickawe, zwyczaj ten uwazany jest przez znawcoOw
savoir-vivre za nieelegancki, ale jest powszechnie praktykowany nie tylko w Polsce*®.
Kelner stawia talerze z jedzeniem od lewej strony siedzacego, a zabiera z prawej. Nie
powinno si¢ rozmawia¢ z kelnerem, ani dzigkowa¢ za jego ustugi — jedynie dozwolone
jest skinienie glowa*®*. Duza niezrecznoscia jest wolanie na kelnera, a zupelnie

niedopuszczalne gwizdanie czy pstrykanie palcami, by zwrdci¢ na siebie jego uwag¢495.

Wybierajac dania na spotkanie, nalezy wziag¢ pod uwage preferencje gosci, ich
kulturg 1 religie, poniewaz niektére sktadniki w innym kraju moga by¢ zakazane albo

% Warto wzia¢ pod uwage rowniez, czy zjedzenie dania nie

uwazane za niejadalne
bedzie dla goscia zbyt klopotliwe — szczegolnie skorupiaki sa uciazliwe*®’. Polacy to
jedzeniowi tradycjonalisci. Lubig chwali¢ si¢ swoja kuchnig, dlatego tez czgsto na stole
znajduja si¢ takie dania, jak: barszcz, rosol, zur, pierogi, gotabki, dziczyzna, kaczka,
kotlet schabowy, §ledz po kaszubsku lub w oleju 1 do tego na deser szarlotka, sernik lub

pqczki498.

Wino do jedzenia wybiera zapraszajacy, wpierw probujac niewielka ilosc.
Popularne sa toasty, wykonywane zazwyczaj wodka. Podawana jest schiodzona,
w matym kieliszku. Wypija si¢ ja do dna, natomiast gdy toast odbywa si¢ przy uzyciu

499

innego alkoholu, wystarczy tyk trunku™ . Podczas positku moze odby¢ si¢ kilka

toastow, dlatego nalezy zna¢ swoje wlasne mozliwosci 1 ograniczenia w kwestii

8 E_ Pietkiewicz, op. cit. str. 193.
40 Ipidem, str. 184.

“1 Ibidem, str. 188.

92 1hidem, str. 195.

93 T Orlowski, str. 287.

%% 1bidem, str. 289.

“% 1bidem, str. 290.

“ E Ppietkiewicz, str. 160-161.
“7 |bidem, str. 165.

“%8 https://culture.pl/en/article/a-foreigners-guide-to-polish-cuisine [data dostepu: 06.02.2019]
49 E_ Pietkiewicz, str. 172.
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alkoholu, gdyz nie wypada by¢ przy stole w stanie wskazujagcym na upojenie

alkoholowe.

Lunch jest mniej formalng forma wyj$cia. W restauracji, czesto znajdujacej sie
juz w firmie, go$cie sami wybieraja potrawy z menu, a atmosfera jest niezobowigzujaca.
Lunch traktowany jest jako przerwa w negocjacjach, i o ile niejednokrotnie kontynuuje
si¢ rozmowy znad negocjacyjnego stotu, a ustalenia poczynione przy positku sg wigzace,
tak przyjeto sig, ze jest to czas relaksu, poswigcony na luzne rozmowy niezwigzane
z biznesem. Zaré6wno za uroczysty obiad, jak i positek w trakcie negocjacji, placi

zapraszajacy.

Chinczycy uwielbiaja positki spozywane w grupie. Restauracje posiadaja osobne
sale na grupowe spotkania, czgsto w odosobnionych cze¢sciach lokalu lub na pigtrze.
Sa one wydzielona $ciang lub parawanem. Stoty w nich sg okragle, czesto z ruchoma
tafla na $rodku, utatwiajaca dzieleniem si¢ potraw. Chinskie stolowanie si¢ znacznie
r6zni si¢ od zachodniego. Kazdy otrzymuje osobista, mata miseczke z ryzem, a reszta
dan serwowana jest na $rodek stolu. Ponizsze zdjgcie przedstawia taki stot zastawiony
chinskimi daniami.

Rysunek 23. Posilek w Chinach
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Zrédto: https://chinaculturecorner.com/2013/08/01/dining-etiquette-in-china/ [data dostepu: 06.02.2019]
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Za najwazniejsze miejsce przy stole uwaza si¢ miejsce naprzeciwko drzwi i tam
siada glowny gos¢. Gospodarz siada naprzeciw. Zapraszajacy wybiera dania z menu,
a takze ptaci za positek. Zawsze nas stole pojawia si¢ ogromna ilo$¢ potraw — moze ich

0°%, Wymagane jest, by wszystkich sprobowac¢ 1 pochwali¢ smak.

by¢ nawet 2
Niewskazane jest jednak dokanczanie positku, gdyz jest to znak dla zapraszajacego, ze
nie postaral si¢ wystarczajaco i zaméwil za mato. Czesto konczy si¢ to tym, ze domawia

on danie oraz kilka innych. Dlatego lepiej zostawi¢ na talerzu troch¢ jedzenia.

Je si¢ paleczkami, co moze Europejczykowi nastrgczy¢ trudnosci. Rzadko
w restauracji znajduje si¢ zestaw sztu¢cow, gdyz sami Chinczycy nie potrafig si¢ nimi
postugiwac, i co wiegcej, spozywanie positku sztu¢cami uwazane jest za barbarzynskie.
Istniejg liczne zasady dotyczace postugiwania si¢ pateczkami, migdzy innymi nie wolno
wbija¢ ich w ryz, nie nalezy wskazywac¢ na kogo$ pateczka, ani nie nadziewa si¢ na nie

501 502

niczego™ . Za to upadek pateczek na ziemig jest uwazane za dobry omen™ .

Procz manier dotyczacych uzywania pateczek, przy chinskim stole dla
przecigtnego Europejczyka nie istnieja zadne inne. Chinczycy siorbia, bekaja, pluja,
wypluwaja na stot osci i kostki, pala papierosy®®, a na kelneréw wolaja i pstrykaja
palcami. Kelnerzy przy stole sa niewidzialni. Nie spodziewaja si¢, by obcokrajowiec
moéwil po chinsku, a sami nie postuguja sie angielskim, dlatego wszystkie sprawy do
niego powinno si¢ kierowa¢ do gospodarza. Dzigkuje si¢ kelnerowi stukajac dwa razy
palcami o blat stohu®*. Etykieta przy stole moze przerazi¢, lecz w Chinach jedzac

glo$no pokazuje sie, ze danie jest smaczne.

Chinczycy nie ufaja ludziom, ktorzy nie pijg, dlatego niewskazane jest
odmawianie alkoholu. A na przyjeciu jest go mnéstwo. Tak zwany FHi# bdijiii stuzy do
toastow. Jest to odpowiednik polskiej wodki. Zamiast ,,na zdrowie” mowi sie T #F

ganbéi, co dostownie oznacza ,,pusta szklanke”, bo tego oczekuja od gosci Chinczycy —

by wypi¢ kieliszek (a czgsto nawet szklanke) do dna®®. Upicie si¢ nie jest uwazane

%0 China — things to know before you go” [w:] “Chinese for Europeans”, Education and Culture DG
Lifelong Learning Programme, str. 20.

%% |bidem, str. 22.

%02 3. Strzelecki, ,Jak robi¢ interesy w Chinach. Etykieta cz.5 Chinski bankiet”, [online:]
http://www.rynki24.pl [data dostepu: 06.02.2019]

%93 http://www.ediplomat.com/np/cultural_etiquette/ce_cn.htm [data dostepu: 06.02.2019]

504 AL Sanborn, ,4 Tips to Survive Your First Chinese Business Dinner”, [online:]
https://www.yoyochinese.com [data dostepu: 06.02.2019]

%% |bidem, [data dostepu: 06.02.2019]
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przez Chinczykow za niegrzeczne. Lepiej jednak nie dopija¢ alkoholu do konca lub
w polowie przyjecia napetlnia¢ kieliszek podobnym do baijiti napojem, tak, by

nastepnego dnia nie mie¢ problemdw przy negocjacyjnym stole®®®.

Przy jedzeniu nie porusza si¢ tematow zwigzanych z kontraktem. Spotkanie
stuzy tylko i wylgcznie lepszemu poznaniu si¢ i pogl¢bieniu guanxi. Popularnymi
tematami sg: kultura i sztuka Chin, architektura miasta, zwiedzone miejsca, a przede

wszystkim spozywany positek.

Chinczycy nie wyjda z lokalu, dopdki przy stole bedzie siedziat gos¢, dlatego
wskazane jest, by zaproszony opuscit restauracje zaraz po positku. Positek trwa kilka

godzin, a sygnalem, ze si¢ konczy, jest podanie deseru, czyli potmiska owocow’,

3.3.2. Ubior

W Polsce istniejg takie powiedzenia, jak: ,,jak ci¢ widza, tak ci¢ pisza”, czy ,,jaki
pan, taki kram”. W biznesie ,,ocenia si¢ po oktadce”, dlatego odpowiedni strdj przy
kontakcie z klientem jest niesamowicie wazny. Dobrze dobranym strojem podkresla si¢
wage wydarzenia oraz szacunek do drugiej osoby. Kluczem jest umiar i dostosowanie
stroju do okoliczno$ci®®. Ubranie zbyt ekstrawaganckie lub zbyt skromne, niedbate,
wygniecione itp. moze zosta¢ uznane za brak szacunku, brak poszanowania klienta,
ale i swojej firmy, jak rowniez moze $wiadczy¢ o lekcewazacym stosunku do swoich

obowiazkéw. Kontrahent moze uznaé, ze zle ubrana osoba oznacza zty kontrakt>®,

Dress code ma swoje zrodlo w pochodzacych jeszcze ze starozytnosci

= o s = 55510
wsumptudariae léges”

, ttumaczonych na ,,ustawy przeciw zbytkom”. Stuzyly one do
réznicowania spoleczenstwa, nadajac szczegOlne prawa specjalnie arystokracji.
Regulowaty powinnosci oséb o réznych pozycjach spoltecznych, okreslajac, kto miat
prawo nosi¢ konkretng odziez, jes¢ konkretne jedzenie, czy posiada¢ meble, pojazdy,

itp.51%,

W starozytnosci ,,sumptuariae légés” stuzy¢ miaty umiarowos$ci oraz wywazonej

dystrybucji drogich dobr, takich jak wino, ztoto, szlachetne kamienie, jedwab czy

%08 ). Strzelecki, op. cit., [data dostepu: 06.02.2019]

%07 http://www.ediplomat.com/np/cultural_etiquette/ce_cn.htm [data dostepu: 06.02.2019]
%08 7. Ortowski, op. cit., str. 312.

599 Ihidem, str. 313.

S0 4. C. Black, ,,Black’s Law dictionary”, West Publishing Co.:, Eagan 1991, str. 1435.
* Ibidem, str. 1436.
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barwnik purpury antycznej®*?. Pézniej nowe zasady dopisal Kosciol, okreslajac stroje

ksigzy oraz narzucajagc marginesowi spotecznemu (chorym, trgdowatym, prostytutkom,
heretykom) zasady ubierania si¢ w taki sposob, by byli tatwo rozpoznawalni 3
Szczegoblnie popularne byty w XVII w., gdy szlachta ubozata, natomiast mieszczanstwo,

. . .. . 514
ku niezadowoleniu arystokracji, wzbogacato si¢”".

Nowe zasady okreslit kongres wiedenski z 1815r., regulujac rangi wystannikoéw
oraz misji dyplomatycznych i nadajacy im przywileje i prawa niejednokrotnie rowne
krolowi®™. Obecnie korzysta si¢ rowniez z zasad panujacych na dworze brytyjskim
krolowej Wiktorii. To za jej panowania podzielono ubior oficjeli na 3 kategorie: full
dress, halfdress i undress®®, ktorym odpowiadaja wspolczesnie uzywane okreslenia,
odpowiednio: formal, semi-formal i informal. Do full dress/formal zalicza si¢ surdut
i frak dla mezczyzn, suknia balowa dla kobiet, do halfdress/semi-formal — garnitur
stresemann i smoking oraz suknia wieczorowa, a do undress/informal: garnitur i suknia

517

koktajlowa™"". Pdzniej, pod koniec XX w., na poczatku XXI w., pojawity si¢ rowniez

smart casual oraz business casual. Spowodowane to bylo przyjmowaniem przez biznes

regut protokotu dyplomatycznego oraz upraszczaniem zasad zycia spotecznego®™®.

Wilkierze zbytkowe, jak nazywano w dawnej Polsce ,sumptuariae léges”,

wydawane byly w Polsce juz od XIII w. Mieszczenie mieli zakaz noszenia migdzy

innymi srebrnych paséw, futer, sukien z jedwabiu czy strojow zdobionych ztotem™™®,

W pierwszej w Polsce wydane ksigzce dotyczacej protokotu dyplomatycznego,

w ,,Dworzaninie polskim” (1566 r.), rGwniez pojawia si¢ kwestia umiaru oraz prostoty

w stroju i obyciu®®. Zakaz noszenia futer czy jedwabiu przez mieszczan znalazt sie
takze w pierwszej polskiej konstytucji z 1613r.°%

12 B, Letkiewicz, ,,Leges sumptuariae. Ustawy przeciw zbytkom w dawnej Polsce”, wyd. UMCS, Lublin

2007, str. 67.

13 . Hamerska, ,,Krotka historia dress codu”, [online:] http://violettahamerska.pl [data dostepu:
04.02.2019]

S E Letkiewicz, op. cit., str. 75.

15 E Pietkiewicz, op. cit., str. 25.

518 E. Hackspiel-Mikosch, ,,Diplomatic uniforms”, [online:] https://fashion-history.lovetoknow.com [data
dostepu: 04.02.2019]

51" |bidem, [data dostepu: 04.02.2019]

518 7. Ortowski, op. cit., str. 313.

*19'S. Estreicher, ,,Ustawy przeciwko zbytkowi w dawnym Krakowie”, [w:] ,,Rocznik Krakowski”, t. 1,
Krakow 1898, str. 104.

20 Goérnicki, op. cit., str. 410.

2L E. Letkiewicz, op. cit., str. 76.
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W Polsce w czasie komunizmu, elegancja i staranno$¢ przy wyborze stroju
kojarzyta si¢ z burzujstwem i epatowaniem zamozno$cia, co miato negatywne konotacje.
Dodatkowo sklepowe poétki $wiecity pustkami, nie byto dostepu do magazynow
poswieconych modzie, nie mozna bylo kupi¢ szykownych materiatow, dobrej jakos$ci
butéw czy dodatkow. W zwigzku z tym ludzie ubierali si¢ na szaro — praktycznie

i nudno®?

. Znany z dzisiejszych gabinetow dress code pojawil si¢ w Polsce za sprawa
zachodnich koncernow 1 korporacji, szczegoélnie po dotagczeniu Polski do Unii
Europejskiej. Wczesniej panowaly bezksztaltne, Zle skrojone garnitury i za szerokie i za
dlugie krawaty, natomiast wraz z pojawieniem si¢ menadzeréw i dyrektoréw z Zachodu,

zaczeto przykladaé wicksza uwage do wlasnego stroju, majac skad czerpa¢ wzorce®,

W Chinach podobne ,,sumptuariae legés” pojawito si¢ za czasow dynastii Qin
(221 - 206 p.n.e.) i miato takie samo zadanie, jak w Europie — rozr6znienie pozycji
spotecznych napotkanych os6b oraz ograniczenie dystrybucji dobr luksusowych o2,
Szczegotowy dress code powstal tam juz w II w. p. n. e., kiedy to opracowano nowe
metody farbowania tkanin, haftowania oraz produkcji bizuterii, przydzielajac
konkretnym grupom spotecznym okreslone kolory, wzory na sukniach i rodzaje
bizuterii. Na przyktad przez dziesie¢ wiekow zotty byl zarezerwowany wytacznie dla

525

cesarza™”. Ponizej przedstawiono przyktadowe stroje z trzech okreséw historycznych:

epoki Qin, dynastii Tang oraz z XX w.

Rysunek 24. Stroje Chinek na przestrzeni wiekow

~

Fig. 1: 221BCE-220 AD Fig 7 618-907 AD Fig. 19:19305-1940s AD
Qin to Han dynasties Tang dynasty Dress is further westernized,
1-piece garment is the de-facto Clothing is modeled after Sui tailored to flatter body shape
formal wear for women 1949: Footbinding is eradicated

Zrodto: https:/www. topchinatravel.com/china-guide/history-of-chinese-clothing.html [data dostepu: 05.02.2019]

5227, Ortowski, op. cit., str. 75.

23 M. Fal, ,Misja: "Podnieé¢ kulture ubioru polskich mezczyzn"”, [online:] https:/natemat.pl [data
dostepu: 05.02.2019]

524 K. Pomerantz, ,,Political economy and ecology on the eve of industrialisation: Europe, China and the
global conjuncture”, American Historical Review vol. 107, The University of Chicago Press, Chicago
2002, str. 426.

%2 Jing H. ,Imperial Yellow: A Costume Colour at the Top of the Social Hierarchy”, [online:]
http://theasiadialogue.com [data dostepu: 05.02.2019]
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Do umiaru nawotywat Konfucjusz, a kolejni wtadcy nowymi rozporzadzeniami
tworzyli sztuczng granic¢ migdzy soba, szlachta, urzednikami i reszta spoleczenstwa.
Zakazy dotyczyly gléwnie Przestano wydawaé wilkierze zbytkowe po 1550r.,
napedzajacy tym samym konsumpcjonizmsze. Rzadzita wtedy dynastia Ming, za czaséw
ktorej rozpoczat si¢ wzmozony kontakt z Zachodem, liberalizujac stroje oraz znoszac

limity na dobra takie jak bawelna, jedwab, herbata czy tyton®*.

Przez kolejne dwa wieki chinski izolacjonizm oraz brutalne otwarcie na $wiat
Zachodni na poczatku XX w. sprawity, ze Chinczycy unikali strojow kojarzonych
z ,,zamorskimi barbarzyncami”. Pozniejsze lata nie byty taskawe dla chinskiego dress
code’u. W czasie rzadow Mao Zedonga istnial tylko jeden dopuszczalny stroj, tak
zwany ,,mundurek Mao” ' 1L1%% Zhongshan zhudng, ktory miat $wiadczyé o jednosci

. ;o . 528
1 TOWNOSC1 spoleczenstwa

. Byt on oficjalnym strojem formal dress do 1990 r., kiedy
to zastgpiono go przejetymi z Zachodu garniturami, frakami i surdutami, i ubierano go
jedynie na zjazdy partii. Z powrotem do zycia publicznego wprowadzit go Xi Jinping,
ubierajac ,,mundurek Mao” nie tylko na spotkania partii czy wazne uroczystosci w kraju,
ale rdwniez na zagranicznych wizytach529. Ponizej znajduje si¢ zdjecie z wizyty Xi w

Danii w 2014 r., kiedy to na spotkanie z dunskg rodzing krolewska przywdziat #1112,

Rysunek 25. Wizyta Xi Jinpinga w Danii

Zréodto: http://www.bbc.com/culture/story/from-red-guards-to-bond-villains-why-the-mao-suit-endures [data dostepu: 05.02.2019]

526 K. Pomerantz, op. cit., str. 429.

*2" Ibidem, str. 429-431.

528 htps://baike.baidu.com/item/r 111 %4 [data dostepu: 05.02.2019]

529 http://www.bbc.com/culture/story/from-red-guards-to-bond-villains-why-the-mao-suit-endures [data
dostepu: 05.02.2019]
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Obecnie w obu krajach obowiazuja podobne standardy w kwestii dress code’u

w biznesie. W Polsce mezczyzni nosza ciemne garnitury, jasne koszule i krawaty

w ciemnych kolorach, natomiast kobiety garsonki lub dopasowane zakiety i spodniesgo.

Taki str6) wymagany jest zard6wno przy stole negocjacyjnym, jak i1 przy stole
z jedzeniem. W Chinach kroluja bezowe, bragzowe i granatowe garnitury, koniecznie bez
wzorkdw, jasne koszule i stonowane krawaty. Noszenie marynarek nie jest

531

obowigzkowe > . Kobiety ubierajg jasne koszule z dlugimi r¢kawami i1 spodnie

garniturowe lub sukienki w neutralnych barwach. Nieakceptowalne jest odkrywanie

532

ciata, specjalnie dekoltu, plecoéw i ramion. Nie nosi si¢ obcasow ™. Poza salg

konferencyjng, na przyktad podczas lunchu lub kolacji, Chinczycy preferuja styl casual

— jeansy i polo®®.

3.3.3. Prezenty

Prezenty sa ,.elementem praktyki spotecznej” °3%  Zarbwno w polskiej, jak

1 w chinskiej kulturze, sa czescig goszczenia przyjezdnych. Badacze kultury zwracaja
uwage na spoteczng warto$¢ prezentéw, budujacych relacje miedzyludzkie. Szczegdlnie

na czynnoéci z nimi zwiazane — ,,ofiarowanie, przyjmowanie i odwzajemnianie”*®.

Wymiana prezentami petni funkcj¢ ,,spoiwa spohacznego”536 1 jest integralng cze$cia

funkcjonowania spoteczenstwa — rozwija, dynamizuje 1 umacnia wi¢zi U jest
niejednokrotnie poczatkiem relacji538. Jak poruszono wczesniej, z dawaniem i braniem
prezentbw wigze si¢ odwzajemnianie. Istnieje moralny, w krajach Zachodnich
wewnetrzny, natomiast w krajach azjatyckich kulturowo uwarunkowany, obowigzek

wzajemnosci.

W Polsce obdarowywanie si¢ prezentami nie jest obowigzkiem, ma raczej
charakter symboliczny, czgsto jest to czyn spontaniczny i §wiadczy o przyjacielskich

relacjami miedzy osobami lub nadziei na ich poglebienie**®. W zwiazku z tym

>%0 https://businessculture.org/eastern-europe/poland/business-etiquette/ [data dostepu: 05.02.2019]
>3 http://www.etiquetteinchina.com/businessmeeting.html [data dostepu: 05.02.2019]

%32 |bidem, [data dostepu: 05.02.2019]

>3 A Sanborn, op. cit., [data dostepu: 05.02.2019]

534, Niewdana, op. cit., str. 240.

5% M. Mauss, ,,The gift: The form and reason for exchange in archaic societies”, W.W. Norton, New
York 2000, str. 78.

5% |bidem, str. 88.

537 A. Komter, ,,The gift: An interdisciplinary perspective”, Amsterdam University Press, Amsterdam
1996, str. 3.

>3 |bidem, str. 65.

¥ T, Ortowski, op. cit., str. 244.
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.. . , . .540 . . . . .
przewazaja prezenty symboliczne, o wartosci umownej” . E. Pietkiewicz uwaza, ze

najlepiej w sytuacjach oficjalnych sprawdzaja si¢ upominki zwigzane z kulturg
wlasnego kraju — rzemiosto, sztuka ludowa, a na dalszych etapach wspotpracy —
osobiste, powigzane z upodobaniami obdarowywanego ey Swiadczy to o naszych
dobrych intencjach oraz zainteresowaniem jego osoba. Najczesciej podczas pierwszych
wizyt wrecza sie czekoladki, alkohol (zazwyczaj lokalny), ksigzki (koniecznie w jezyku
zrozumialtym dla gos$cia), wieczne piora, wyroby lokalne: galanteria skorzana, obrazy,

542

ceramika, serwety, bizuteria”“. W Polsce cz¢sto sg to wyroby z bursztynu, miody pitne,

Zubroéwka, torunskie pierniki, torciki wedlowskie, fajans wloctawski, koniakowskie

koronki oraz lalki ubrane w regionalne stroje®*®

. Wéréd azjatyckich gosci najwickszym
zainteresowaniem cieszy si¢ wloctawski fajans, ktérego przykiad widnieje na obrazku
ponizej>**. Coraz popularniejszym staje si¢ rowniez dawanie zaproszeh na koncerty,
wystawy lub spektakle teatralne, jak rowniez wizyty w spa czy wycieczki — ta forma
jest zarezerwowana jednak dla kontrahentéow z jednego kraju>*®. Polska etykieta
biznesowa radzi, by nie dawa¢ firmowych produktéw promocyjnych i1 unika¢ prezentow
z logiem firmy — lepiej dotozy¢ do prezentu wizytowke lub liscik z nazwa firmy oraz

danymi wreczajacego prezent™*®.

Rysunek 26. Fajans Wloclawek

Zrodto: https://fajans.sklep.pl/files/serwis-kawowy-1.jpg

>0 |bidem, str. 244.

L E Pietkiewicz, op. cit., str. 131.

>2 |bidem, str. 131.
*3http://www.gazetafinansowa.net/polskie-specjaly-najlepszy-pomysl-na-prezent-dla-zagranicznych-
kontrahentow/ [data dostepu: 27.01.2019]

¥ Dogwiadczenia wlasne

> http://extra.natemat.pl/prezenty-w-biznesie [data dostepu: 27.01.2019]

%% |bidem, [data dostepu: 27.01.2019]
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Istniejg jednak w polskiej kulturze prezenty nieodpowiednie, z ktorymi wigza si¢
rézne przesady. Na przyktad nie powinno dawaé si¢ w prezencie zegarkow, ktore
symbolizujg rozstanie, tak samo zreszta jak nozy i scyzorykéw, perel oraz opalu
oznaczajacych tzy i cierpienie, krzyza lub krzyzyka — oznacza to zyczenie obdarowane;j
osobie nieszcze$¢ i trudow w zyciu, a do darowanego portfela powinno si¢ wrzucié
symbolicznego grosza, gdyz inaczej zsyla si¢ na druga osobe biede®*’. Oczywiscie sa to
zabobony, o ktorych czes¢ mtodszego pokolenia nawet nie styszata, ale warto mie¢ to
na uwadze, gdy prowadzi si¢ biznes z konserwatywnym przedsigbiorcg. Oczywiscie
powyzsze zasady nie maja zastosowania, gdy dana firma zajmuje si¢ produkcja wyzej

wymienionych przedmiotow i daje je w gescie przedstawienia swojej oferty.

W Polsce niezwykle wazny jest moment wreczania prezentu. Obdarowany
powinien go natychmiast po otrzymaniu rozpakowaé i podzigkowaé ofiarodawcy.
Nieakceptowalne jest odmowienie podarku — oznacza to ozigbienie stosunkow lub
zerwanie kontaktow. Nieelegancka jest choéby proba odmowy™*. Wrecza sie go przed
ostatnim spotkaniem, natomiast gdy wizyta jest jednodniowa — pod koniec spotkania.
Nalezy unika¢ zbyt drogich podarkow — z dwoch powodow: po pierwsze moze druga
osobg wprowadzi¢ w zaklopotanie spowodowane oczekiwaniem rewanzu w postaci
prezentu o podobnej, wysokiej wartosci, ale przede wszystkim moze to zosta¢ odebrane

jako préba przekupstwa549.

W  Chinach rozdawanie prezentow jest nieroztgczng, integralng czescia
wlasciwych relacji 1 oczekiwanym spotecznie zachowaniem, ktorym okazuje si¢ drugiej
osobie szacunek, réwnocze$nie umacniajagc wzajemnos¢ 1 zaangazowanie miedzy
ludzmi®®. Jest to dynamiczny proces, ktory trzeba nieustannie éwiczy¢ i udoskonala¢®".
Wynika z tego, ze obdarowywanie si¢ prezentami jest obowigzkiem, stanowi powinnos¢
spoteczng. Zwigzane jest to z kolektywistycznym charakterem chinskiego
spoteczenstwa i takimi zjawiskami charakterystycznymi dla tego kraju, jak guanxi
1 utrata twarzy. Rozdawanie prezentéw $wiadczy o dobrym wychowaniu, szacunku

wobec drugiej osoby, nawigzywaniu oraz poglebianiu relacji oraz odpowiednim

7 https://www.fakt.pl/wydarzenia/polska/uwaga-czego-nie-dawac-w-prezencie/ [data  dostepu:

27.01.2019]

8 E. Pietkiewicz, op. cit., str. 131-133.

97 Ortowski, op. cit., str. 245.

0T 1o Y., “Guanxi and business”, American Scientific, London 2000, str. 31. [tlumaczenie wiasne]
1 |hidem, str. 27.
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552

funkcjonowaniu jednostki w spoteczenstwie®”. W samym tylko chinskim okresleniu na

prezent - 1L#) liwu, zawiera si¢ ten spoteczny obowigzek. fL 0znacza ,,ceremoni¢”,
,rytual”, ,dobre maniery i wychowanie”, natomiast % to po prostu ,,przedmiot”,

29
rzecz”.

W zwiazku z wazng funkcja, jakie pelni dawanie prezentow w kulturze Panstwa
Srodka, istnieje drobiazgowy rytuat z zwigzany z ta czynnoscia. Przede wszystkim
prezent nalezy wrgcza¢ oraz przyjmowacé oburacz. Chinczycy wpierw odmowig kilka
razy, zanim wreszcie odbiorg z rgk darczyncy prezent. Co zaskakujgce dla
przedstawiciela kultury zachodniej, Chinczycy nie rozpakowuja prezentow przy
obdarowujacym — nie chcg w ten sposéb pokazaé rozczarowania czy niezadowolenia

y 553
Z prezentu, przez co ,,straci¢ twarz”""".

Jeszcze wazniejszym od wrgczania czy przyjmowania prezentow zdaje si¢
w kulturze chinskiej czynno$¢ odwzajemniania. Juz w £l id ,Ksiedze Rytualu”
Konfucjusza znalez¢é mozna przypowies¢, konczacg si¢ aforyzmem ¥RAS Ui bao bén
fén shi — ,nigdy nie zapomnij splaci¢ dlugu wdziecznosci®*, natomiast na podstawie
innego powstato ludowe powiedzenie 1L i ff 2K lishang wdngldi, oznaczajace:
Przyzwoito$¢ wymaga wzajemnosci”>.

Odwzajemnianie prezentow zostato juz w 1989r. sklasyfikowane jako trzeci
sposob wymiany handlowej w Chinach (obok panstwowej gospodarki redystrybucyjne;j

i gospodarki towarowej)>>®

. Byla to szczegoélnie istotna galagz wymiany handlowej
w czasach gospodarki centralnie planowanej. Uwaza si¢, Zze obdarowywanie si¢
prezentami i gielda towarowa uzupetniajg si¢, gdyz prezenty wnosza w handel czastke

spoteczna, wiquco-budujch557.

Nalezy wtozy¢ duzo wysitku w przygotowanie prezentu dla chinskiego
kontrahenta, poniewaz rzutuje to na dalszy rozwoj relacji. Jesli podarek na poczatku

wspotpracy jest mato przemys$lany, moze zosta¢ uznany przez chinska strone za

52|, Niewdana, op. cit., str. 244.

553 p. Chodak, Prezenty w Chinach. Warto wiedzie¢, co dac, a czego unika¢”, [online:]
https://www.chinytolubie.pl/ [data dostepu: 28.01.2019]

54 ALid”, tlum. J. Legge, Claredon Press, Oxford 1885, str. 65.

5% |, Niewdana, op. cit., str. 245.

% uo Y., op. cit., str. 27.

%7 Ibidem, str. 27.
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lekcewazenie jej 1 prowadzi¢ do relacji krotkoterminowej. Wybor prezentu $wiadczy
o woli dajacego. Gdy jest nieodpowiedni, przeklada si¢ na brak zaufania ze strony
kontrahenta, natomiast gdy jest przesadzony moze zosta¢ uznany za tapoéwke 58
Ogolnie dawanie prezentow postrzegane jest w Chinach tylko na jeden z dwoch sposob:
pielegnacja kontaktow lub lapowkarstwo>®. Oprécz oczywistego rozroéznienia, jakim
jest intencja dajacego podarek, jest rowniez drugie: prezent staje si¢ tapéwka, gdy nie

ma odwzajemnienia z drugiej strony®®.

Oproécz formy, jaka jest czynno$¢ dawania lub odbierania, liczy si¢ rowniez tres¢,
czyli sam prezent. Wczesniej opisano przesady zwigzane z prezentami w Polsce,
podkreslajac, ze ich znajomos$¢ nie jest konieczna. W Chinach przesadow zwigzanych
z podarkami jest zdecydowanie wigcej, a ich nieznajomo$¢ moze prowadzi¢ do
powaznego faux pas. Najbardziej zaskakujaca dla Europejczyka jest niechec
Chinczykow do cyfry ,,4”. Spowodowane jest to tym, ze wymowa tej cyfry jest bardzo
zblizona do wymowy stowa ,.$mier¢”, dlatego wszystko zwigzane z numerem 4 jest
kojarzone negatywnie. Cenigce si¢ przedsigbiorstwa, jak i sami obywatele Chin, unikaja
numerdéw telefonéw z numerem 4, nie chca, by ich siedziby czy domy znajdowaty si¢
pod numerem 4 lub na czwartym pietrze czy w pokoju nr 4. Nie kupuje si¢ tez nic
w czteropakach czy z serii oznaczonej numerem 4. Za to cyfra ,,8” symbolizuje
szczescie, gdyz wymawia si¢ ja podobnie do slowa oznaczajacego ,,zbi¢ fortung”, ,,sta¢
si¢ bogatym”. Dlatego tez najdrozsze sa mieszkania i pokoje z t3 cyfra, a numer

telefonu sktadajacy sie¢ z samych 6semek zostat sprzedany za 120 min juan(')w561.

W prezencie nie daje si¢ zegarkow, gdyz oznacza to odliczanie do $mierci
drugiej osoby. Nie daje si¢ tez zielonych czapek i kapeluszy, symbolizujacych zdrade
1 ,,przyprawianie rogow”. Ksigzka tez jest niewskazanym prezentem w biznesie, gdyz
jej wymowa podobna jest do stowa ,,straci¢”, ,,marnotrawi¢” i moze §wiadczy¢ o zlej
woli dajacego, ktory ma nadziej¢, ze druga strona straci pienigdze na kontrakcie®?.
Parasol, ndéz, nozyczki i1 noze oznaczajg cheé przerwania znajomosci. Chusty

i chusteczki sa symbolem pozegnania®®. Warto zaznaczy¢, ze dawanie innym kwiatow

%8 |bidem, str. 28.

%9 |bidem, str. 28.

%% |bidem, str. 29.

%L https://www.chinskiraport.pl/blog/znaczenie-liczb-w-chinach/ [data dostepu: 29.01.2019]

%2 M. Slater, ,,10 Popular Chinese Business Gifts”, [online:] https://www.chinacheckup.com/ [data
dostepu: 29.01.2019]

%3 p_ Chodak, op. cit., [data dostepu: 29.01.2019]
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jest mtodym zwyczajem w Panstwie Srodka, ktére zostalo przejete z Zachodu i jest

raczej zarezerwowane dla zakochanych par.

Trudnoscig jest rowniez wybor opakowania. W Chinach kolorem dobrobytu jest
czerwony, szczegélnie w polaczeniu ze zlotem. Kombinacja ta byla kiedys
zarezerwowana wylacznie dla Cesarza, dlatego kojarzy si¢ Chinczykom z wiladza
1 bogactwem 1 jest uwazana za szczes$liwa. Gdy kupujemy prezent na miejscu, w sklepie
nie znajdziemy innego opakowania niz to w kolorze czerwonym lub z dodatkiem zlota.
Za to wypisujac zyczenia lub podpisujac si¢ na bileciku nie powinno si¢ uzywac
czerwonego tuszu, gdyz tym kolorem wypisywano dane zmarlego. Przywozac prezent
ze swojego kraju, nalezy przede wszystkim unika¢ biatego opakowania, gdyz
w Chinach jest to kolor zatobny, pogrzebowy. Rys. 27. przedstawia najbardziej

wyrafinowane i pozadane opakowania prezentowe, dostgpne w chinskich sklepach.

Rysunek 27. Chinskie opakowania prezentowe

Zrodto: http://www.leknot.com.sg/wp-content/uploads/2013/06/betrothal-gifts.jpg [data dostepu: 29.01.2019]

Popularnymi prezentami biznesowymi w Panstwie Srodka jest na przyktad
sprzet elektroniczny: telefony komodrkowe, zwtaszcza chinskich marek, takich jak
Xiaomi, Huawei czy Oppo, ale réwniez Apple, aparaty fotograficzne, kamery, tablety
czy stuchawki®®*, Zaskakujacym prezentem sg papierosy, ktore jeszcze 20 lat temu byty
najpopularniejszym dawanym prezentem i najchgtniej otrzymywanym565. Poza tym
Chinczycy uwielbiajg szczyci¢ si¢ swoja kulturg, dlatego tez chetnie wreczajg innym

roézne rodzaje lokalnej zielonej herbaty, krajowy alkohol: wina marki Greatwall czy

564 M. Slater, op. cit., [data dostepu: 29.01.2019]
%5 |bidem, [data dostepu: 29.01.2019]
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wodke Baijiii, a takze wyroby z jedwabiu czy jadeitu 566

. Co moze zaskoczy¢
Zachodniego goscia, to popularno§¢ owocdéw wreczanych sobie jako prezent.
W Chinach owoce, specjalnie kojarzone z Zachodem, jak jabtka czy truskawki, sa
bardzo drogie. Czesto rowniez lokalne przysmaki sg ozdobnie pakowane i sprzedawane
w formie gotowych podarkéw. Ponizsze zdjecie przedstawia ozdobne jabtka

sprzedawane jako prezent z okazji $wiat Bozego Narodzenia.

Rysunek 28. Jablka na prezent

Zrodto: https://www.jd.com/phb/zhishi/82fe7bf96c0644d3.html [data dostepu: 29.01.2019]

Na osobny akapit zastuguja ciasteczka ksiezycowe ,,mooncake” H U yuébing,
wreczane z okazji Swicta Srodka Jesieni. Pojawito si¢ nawet okreslenie ,,mooncake
bubble” nawigzujace do ,,dotcom bubble”, gdyz rokrocznie pobijane sg rekordy w ilosci
sprzedazy oraz cenie tych przysmak(')w567. Tradycyjnie sa to krazki o Srednicy okoto
10 cm, z nadzieniem w postaci pasty z czerwonej fasoli lub z lotosu. Natomiast na
przestrzeni ostatnich 20 lat powstaty liczne odmiany ciasteczek. Pojawily si¢ takie
z nadzieniem owocowym, z kaczych jaj, orzechéw, czekolady, z kawiorem lub foie gras,
z truflami, pletwa rekina czy $limakiem morskim®®®. Pokrywa si¢ je zlotem, dodaje
kilka ptatkéw na gore wypieku, lecz mozna rowniez kupi¢ ,,mooncake” cate zrobione ze
ztota. Spowodowane jest tym, ze wedlug zwyczaju, osoba dajaca w prezencie takie
ciastko powinna w kolejny roku sprezentowac je o wigkszej wartosci. Ponizsze zdjecie
przedstawia kilka rodzajow tych ciasteczek. Jak wida¢, sa one bogato zdobione,
réznokolorowe, a w $rodku nafaszerowane rozmaitymi dodatkami, miedzy innymi

kaczym jajem, musem z mango, kremem jajecznym czy posiekanymi pistacjami.

%% |bidem, [data dostepu: 29.01.2019]
567 https://jingdaily.com/is-a-high-end-mooncake-bubble-forming-in-china/ [data dostepu: 29.01.2019]
%8 Ibidem, [data dostepu: 29.01.2019]
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Rysunek 29. Rézne rodzaje ciasteczek ksiezycowych

Zrodlo: http://ihuawen.com/uploads/month_1710/2017100314164924031 w700.jpg [data dostepu: 29.01.2019]

Ich historia siega XIV w. Chowano w nich wtedy wiadomos$ci nawotujace do

obalenia dynastii Yuan®®®

. Dynastia ta, jak 1 dwie kolejne, nie przetrwaly, natomiast
zwyczaj obdarowywania si¢ ciasteczkami w 8 miesigcu kalendarza ksiezycowego nadal
cieszy si¢ niestabngcg popularnosciag. Do krajowych producentow yuebing dotaczyli
$wiatowi giganci, tacy jak Starbucks oraz Haagen Dazs®"°. Starbucks sprzedaje ciastka

o smaku swoich kaw, natomiast Haagen Dazs z lodami w $rodku.

Podkreslajac znaczenie etykiety biznesowej, nie mozna zapomnie¢, ze rdzni si¢
ona w zaleznosci od kraju. Przyswojenie etykiety swojego kraju nie gwarantuje sukcesu
na arenie mi¢dzynarodowej. Powyzsze opisane etapy wspotpracy gospodarczej z punktu
widzenia Polski i Chin ukazuja podobienstwa i rdznice zasad etykiety biznesu. Jak
mozna zauwazyC czytajac rozdz. 3., rozbieznosci jest wigcej niz podobienstw.
Zaczynajac od tych wywodzacych si¢ z kultury biznesu, jak polskie podejscie
protransakcyjne i zwigzane z nim pragmatyczne podejscie do negocjacji, a chinska
orientacja propartnerska, ktora laczy si¢ z powolnym nawigzywaniem relacji
I budowaniem guanxi. Chinczycy wicksza wage od Polakow przywiazuja do hierarchii
1 zaznaczania swojej pozycji w grupie, podczas gdy Polacy bardziej skupiajg si¢ na
kontrakcie. Oprocz roznic w samej etykiecie, inne jest rowniez podejscie do niej

1 przyktadanie do niej uwagi.

9N. Barber, “Demystifying Mooncakes In China”, [online:] https:/theculturetrip.com/ [data dostepu:
24.02.2019]
570 Ibidem, [data dostepu: 24.02.2019]
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Rozdzial 4. Wplyw etykiety biznesowej na wspolprace gospodarcza
Polski i Chin

4.1. Znaczenie etykiety biznesowej w Polsce i w Chinach

Na obecny ksztalt spoteczenstwa maja wplyw takie czynniki, jak wyksztatcona
na przestrzeni wiekdéw kultura i wartosci oraz zbidr norm 1 zachowan, a takze interakcje

z zagranica. To wszystko sklada sie na ,.country’s behaviour patterns™>’* —

,»WZOorce
zachowan kraju”. Historia i1 kultura Polski i Chin zostata opisana w rozdziatach 2. i 3.,
natomiast na zbidr norm, warto$ci 1 zachowan maja wptyw ideologie obecne w kraju.
To, jak bardzo ludzie przyktadaja si¢ do pewnych kwestii oraz jak duze znaczenie maja
poszczegolne sprawy, zalezy od ich wychowania i zachowywania si¢ spoleczenstwa.
Zwtaszcza w Chinach ideologie maja ogromny wplyw na zycie mieszkancow, gdyz
byly spoiwem panstwa, jak rowniez pomagaty przy sinizacji kraju — czyli zachowania
jego integralno$ci. Jak opisano w rozdz. 2.2.3., historia nie byta taskawa dla Panstwa
Srodka, podbitego przez Dzurdzenéw i Mandzuréw, a w podzniejszym okresie
sttamszonego przez kraje Zachodu. W zwigzku z tym, Chinczycy przyktadaja ogromna
wage do wspolnej wizji kraju 1 jednomyslnosci w wielorakich kwestiach. Jest to tym
fatwiejsze, ze chinski komunistyczny rzad ma liczne narz¢dzia i mozliwosci stuzace do
oddzialywania na masy 1 skwapliwie z nich korzysta. W Polsce stawia si¢ nacisk na
indywidualizm, ktory czgsto przeradza si¢ wrecz w egoizm, ale sami Polacy lubig
podkresla¢, ze potrafia si¢ zjednoczy¢ w trudnych chwilach. To rowniez cecha
wyksztatlcona na przestrzeni wiekow, gdyz polskie karty historii takze splamione sa
nieszczgsciem 1 krwig. I tak jak w przypadku Chin, to wspdlne korzenie, ideologie
pozwolity Polakom przetrwac¢ najgorsze chwile. Ale filozofie, doktryny, poglady i idee
nie maja tylko wptywu na zdarzenia wielkie, nie ujawniaja si¢ przy wiekopomnych lub
trudnych wydarzeniach. Jest on zauwazalny w codziennym post¢gpowaniu mieszkancow
Polski 1 Chin, a w konsekwencji na zachowaniu w biurze czy na mi¢dzynarodowym

spotkaniu.

1 Zhao Q., ,,Patterns and choices of Chinese foreign policy”, [w:] ,,Asian Affairs: an American Review”,
t. 20, Routledge, Londyn 1993, str. 3.
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4.1.1. Znaczenie etykiety biznesowej w Polsce

Na polskie ,,wzorce zachowan” wplyw ma pochodzacy jeszcze z XVIIw.
sarmatyzm, na ktory skltadato si¢ przekonanie o wiasnej wyzszosci, umitowanie
wolnosci, niepodporzadkowywanie si¢ narzuconej wiladzy, indywidualizm, a takze

#3712  Sarmatyzm laczyl w sobie konserwatyzm,

postawa ,,zastaw si¢ a postaw si¢
tradycjonalizm, patriotyzm, katolicyzm, nacjonalizm, a nawet ksenofobi¢. Znane sa
z tamtego okresu okres$lenia na Polske ,,przedmurze chrzedcijanstwa”, czy ,,Polska

nierzagdem stoi”®".

Piszac o wplywach réznych ideologii na Polske nie mozna nie wspomnie¢
o0 katolicyzmie. Od chrztu w 966 r. katolicyzm petnit wazng role w tworzeniu polskiej
tozsamosci narodowej > . Zardwno bycie ,przedmurzem chrzecijanstwa”, jak
1 romantyczny mesjanizm (,,Polska Chrystusem narodow’’), odcisngto pigtno na polskim
spoleczenstwie® . Katolicyzm taczyt Polakéw w trudnych czasach, byt niejednokrotnie
spoiwem dla rozdzielonego narodu. Kosciot juz od sredniowiecza miat wptyw na zycie
polityczne kraju — warto nadmieni¢, iz do dzisiaj nuncjusz apostolski petni w Polsce
réwniez rol¢ dziekana korpusu dyplomatycznego, czy na edukacj¢ — pierwsze szkotly
1 uniwersytety powstaty z inicjatywy ksiezy, ktorzy byli najbardziej wyedukowang
warstwa spoleczng. Jak wazna czgécig polskiego charakteru jest katolicyzm $wiadczy¢

moze sila, z jaka po IT Wojnie Swiatowej probowano zniszczy¢ polski Kosciot®™.

W Polsce wiara chrze$cijanska odpowiada za moralno$¢ Polakow. Dekalog jest
dobrze znany kazdemu Polakowi juz od najmtodszych lat. ,Nie kradnij”, ,,nie mow
falszywego Swiadectwa przeciw blizniemu swemu”, ,,[nie pozadaj] ani zadnej rzeczy,
ktora jego jest” — te przykazania odnoszg si¢ nie tylko do wspotzycia spotecznego, ale
1 do pracy i prowadzenia biznesu. Wedtug Papieskiej Rady, ktora zredagowata w 2012 r.
,Powotanie lidera biznesu. Refleksja”, interes przedsigbiorcy powinien budowac¢ dobro

y . . /577 . . . . . . .
wspodlne 1 mu Sl’uzyc5 . Bycie biznesmenem uwazane jest za powolanie, a jego dzieto —

2 J. Ziaja, ,Czy Sarmaci to Polacy? Krotka historia Sarmatyzmu w Polsce", [online:]

http://poloniaviva.eu [data dostepu: 12.02.2019]

573 |bidem, [data dostepu: 12.02.2019]

% W. Rudny, ,Katolicyzm a nasz charakter narodowy”, [online:] http://www.racjonalista.p] [data
dostepu: 12.02.2019]

>” |bidem, [odwiedzone: 12.02.2019]

578 J. Piasecka, ,,Stosunki miedzy Ko$ciolem rzymskokatolickim i panstwem w Polsce w latach 1944—
1953”, [w:] ,,Fasciculi Historici Novi”, T. 1, Warszawa 1998, str. 41.

" M. Fiatkowski, ,,Zasady etyczne w dziatalnosci gospodarczej katolikow $wieckich”, [w:] ,,Roczniki
Teologiczne”, t. LXI, TN KUL, Lublin 2014, str. 71.
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firma, przyczynia si¢ do rozwoju spoleczenstwa®’®. Jednak duzo osob wskazuje, ze
katolicyzm ma negatywny wplyw na przedsigbiorczo$¢ oraz innowacyjno$é
spoteczenstwa. Katolicyzm oczekuje od wyznawcoéw pokory, nawotuje do dzielenia si¢
bogactwem, glosi, ze prawdziwe bogactwo czeka w Niebie 379 Wskazuje si¢ na
protestanckie kraje skandynawskie, Niemcy, czy Szwajcari¢, ktore kojarza sie¢
z bogactwem, dostatkiem, rozwojem gospodarczym. W protestantyzmie bogactwo nie

czeka w Niebie, a jest realng nagrodg za pracowite ZycieSsO.

Komunizm 1 socjalizm to kolejne ideologie, ktore mialy wpltyw na polskie
,wzorce zachowan”. Komunizm byt w sprzeczno$ci z sarmacka duszg Polaka — jego
braku poszanowania do autorytetow, umitowaniu indywidualizmu, czy patriotycznych
uniesien. Dlatego tez w Polsce nie przyjat sie na za dtugo. Jednak i te 50 lat odcisngty
pigtno na polskim spoleczefistwie. Przede wszystkim miatlo wplyw na postrzegania
,,dobra wspdlnego” — Polacy go nie szanujg, nie dbajg o nie i nie potrafig pracowac bez

581

zysku osobistego™". Polacy sg tez dobrzy w kombinowaniu, nie angazuja si¢ w zycie

polityczne, nie wierzg politykom i osobom z jakakolwiek wladzg (nauczyciele,

policjanci)®.

Brak wiary w autorytety wewngtrzne oraz rozprzezenie w kwestiach dobrych
manier i etykiety w czasie PRL-u sprawily, ze etykieta biznesowa powstata w Polsce
z wielkim trudem. Bardzo dtugo Polacy nie przykladali wagi do tak delikatnej kwestii,
jaka jest postepowanie w sprawach biznesowych z kontrahentami — zaréwno krajowymi,
jak 1 zagranicznymi. Warto doda¢ do tego rowniez brak odpowiedniego wyksztatcenia
w tych kwestia, gdyz do dzisiaj niewiele uczelni proponuje zajecia z etykiety
biznesowej, natomiast do zagadnien zwigzanych z kulturowymi uwarunkowaniami
zachowan w biznesie podchodzi si¢ ogolnikowo. Nacisk stawiany jest na umiejetnosci
twarde, takie jak: obliczanie zysku, tworzenie kontraktow, kwestie prawne,
funkcjonowanie gospodarki. Sg to informacje wazne, ale w obecnych czasach nacisk
ktadzie si¢ rowniez na umiejetnosci migkkie. Polska etykieta biznesowa nieznacznie
rozni si¢ od zachodniej, gdyz to stamtad zostala zaimportowana na grunt polski. Zachod

na poczatku XXI w. znaczaco wyprzedzit Polsk¢ w kulturze pracy i1 biznesu. Jako ze

*’® Ibidem, str. 72.

9 W. Rudny, op. cit., [data dostepu: 15.02.2019]

%80 |hidem, [odwiedzone: 15.02.2019]

1 M. Ambrozek, ,,Wptyw komunizmu na psychike spoleczenstwa”, [online:] https:/wmeritum.pl [data
dostepu: 12.02.2019]

%% |bidem, [odwiedzone: 12.02.2019]
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etykieta jest sprowadzona, mato osob wykazuje zainteresowanie, a tym bardziej
zrozumienie wobec tej kwestii. Dochodzi do tego jeszcze polski etnocentryzm
1 indywidualizm. Dodatkowo Polakow rozpiescita wspdlna na terenie Europy etykieta,
przez co nie potrafig trafnie oceni¢ poprawnych zachowan wobec Chinczykow. Brak
jest zrozumienia chociazby nawet réznic charakteru, nie wspominajac o poruszanych
wczesniej, a tak istotnych do zrozumienia chinskiej mentalno$ci, zagadnieniach guanxi
1 ,,zachowania twarzy”. Wielka Brytania 1 Ameryka juz w potowie XX w. zdaly sobie
sprawe, ze wspotpracujac z Chinczykami nalezy do zespotu wprowadzi¢ sinologa, gdyz
bez znajomosci tej orientalnej kultury i mentalnosci nie uda si¢ funkcjonowac¢ ani na

polu politycznym, ani biznesowym®®.

4.1.2. Znaczenie etykiety biznesowej w Chinach

Na Chiny wptyw ma kilka ideologii: komunizm, socjalizm, konfucjanizm,
maoizm, dengizm i1 mysl Xi Jinpinga584, a takze hasta: modernizacja — w kontekscie
gospodarki, nacjonalizm — dotyczacy spoleczenstwa, i regionalizm — polityki

zagranicznej>®°.

Ideologie zawsze odgrywaty w Chinach kluczowg role w funkcjonowaniu
spoleczenstwa. Wystarczy wspomnie¢ opisywany wczesniej ,,mandat Nieba”,
legitymizujacy kazdego nowego cztowieka u wiadzy. Ideologia taczyta liczne plemiona
1 rody rozprzestrzenione na ogromnej powierzchni w jeden kraj. Stuzyla do rozrézniania
zta 1 dobra, zawierala wzorce zachowan 1 kierunek rozwoju kraju, zapewniala
stabilizacj¢ kraju 1 stabilno$¢ witadzy, tworzyta i1 utrwalata podziaty spoteczne oraz
miala wplyw na ludzkie aspiracje 1 mozliwosci. W starozytno$ci mysla przewodnig
Chin byl legizm, zastgpiony konfucjanizmem w II w. p.n.e., ktory, z chwilowymi

przerwami, rzadzi niepodzielnie umystami Chinczykow juz ponad 2 tysiace lat>®®,

Konfucjanizm probowano zastgpi¢ w XX w. = & F X ’Sanmin Zhiyi” —
,»doktryna trzech zasad ludowych”, to jest: EJ#%& minzi — nacjonalizm, AL mingudn —

demokracja, E:ZE minshéng — socjalizm®®. Jednak zanim to nastapito, do wiadzy

*% Chi-Kwan M., op. cit., str. 479.

%84 Chai W., ,,Communist Ideology and Chinese Foreign Policy”, [w:] “Ashgate Research Companion to
Chinese Foreign Policy”, red. E. Kavalski, Ashgate Publishing Itd., Burlington 2012, str. 89-97.

% Zhao Q., ,,Chinese Foreign Policy in the Post-Cold War Era”, [w:] “World Affairs”, vol. 159,
Waszyngton 1997, str. 114.

%8 Chai W., op. cit., str. 89.

%87 1bidem, str. 91.
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doszedt Mao Zedong, ktéry swoja ideologi¢, nazwang pdzniej ,,mys$la Mao” lub
»maoizem”, opart na doktrynie Marksa i Lenina, a w p6zniejszym okresie inkorporowat
rowniez konfucjanizm. Jego ,mysl” aktualna jest do dzisiaj. Jego ,.czerwona
ksigzeczka”, zawierajaca cytaty i madrosci Mao Zedonga, nadal uczona jest na pamieg¢
w chinskich szkotach, i jeszcze w 2012 r. widniata na liscie najczesciej kupowanych
ksiazek dziesigciolecia na $wiecie, figurujac az na 2gim miejscu®®, a obecni dyplomaci
korzystaja z napisanego prawie 50 lat temu przez niego podrecznika®®®. Przez kolejnych
Przewodniczacych ,,mysl Mao” byla rozwijana, aktualizowana, dlatego nadal, pot

wieku pdzniej, tak duzy wptyw na Chiny ma komunizm i socjalizm.

Ideologia, ktora uksztaltowata chinskie spoteczenstwo, to [K & F£ X -
nacjonalizm. W Chinach to poje¢cie nie ma pejoratywnych skojarzen, jest raczej
utozsamiane z % [E F X — patriotyzmem. ,Nie potrzebujemy fanatycznego
nacjonalizmu, ale potrzebujemy nacjonalizmu” — ta mysl przySwieca chinskiej

inteligencji od konca XX w.>%0,

W Chinach najwazniejsza jednostka jest nardd, a interes narodowy jest

oL Dlatego wtadze tak usilnie

wazniejszy od potrzeb pojedynczego obywatela
propaguja przywigzanie do kraju — i znajduja ku temu podatny grunt. W XIX w. byla to
forma przeciwstawienia si¢ zachodniemu imperializmowi 1 przejawem Sprzeciwu

592

wobec brutalnej polityki z zagranicy™°. W XX w. stuzyla do legitymizacji wladzy

593 . .
. Obecnie, procz

1 zachowaniu integralno§ci wewngetrznej po rozpadzie ZSRR
jednoczenia narodu, nacjonalizm uzywany jest przez chinskich politykow do

racjonalizacji swoich postanowien, zwtaszcza na arenie mi¢dzynarodowe;j.

Nacjonalizm ma silnych wplyw na kontakty zagraniczne ChRL. Z dwoch
powodow: po pierwsze, Chinczycy kultywuja i przyktadaja duza wage do swojej
tradycji i zwyczajow, po drugie — wraz z nacjonalizmem rosnie potrzeba akceptacji
1 szacunku na arenie mi¢dzynarodowej. Chificzycy sg przewrazliwieni na punkcie opinii

na temat ich kraju, dlatego tak istotne jest dobre przygotowanie delegatéw na spotkanie

588 https://ksiazki.wp.pl/miliony-czytelnikow-nie-moga-sie-mylic-10-najczesciej-kupowanych-i-
czytanych-ksiazek-swiata/ [data dostepu: 13.02.2019]

%89 Chai W., op. cit., str. 93.

% Song Q., ,,The China that can say no”, F1[E SCHEH! i 4, Beijing 1996, str. 76.

%L E. Kingsley, He B., ,,The rise of nationalism and China’s foreign policy”, [w:] “Ashgate Research
Companion to Chinese Foreign Policy”, red. E. Kavalski, Ashgate Publishing , Burlington 2012, str. 75.
%2 1hidem, str. 77.

%3 1bidem, str. 77.
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z nimi.

Co si¢ tyczy biznesu i przedsigbiorczosci, najwazniejsza ideologig jest
komunizm. Sam Deng Xiaoping w latach 80. nazywal gltéwna ideologi¢ Chin
»socjalizmem o chinskich cechach”. Obecnie mowi si¢ o ,,socjalistycznej gospodarce

rynkowej” 594

. Jednak burzliwe rzadu Mao Zedonga odcisngty ogromne pi¢tno na
chinskiej polityce, spoleczenstwie, kulturze i gospodarce. Przede wszystkim istnieje
wiele firm panstwowych, a niektore sektory gospodarki sg stricte zarezerwowane dla
tzw. SOE (,state-owned enterprises”), na przyktad bankowos¢, telekomunikacja,
transport, energia®®. Jest to zapisane w chifiskiej konstytucji>®®. Rynek okresla popyt
i ceng, natomiast o podazy, inwestycjach i alokacjach nadal decyduje rzad *®" .
Inwestycje napedzaja inwestycje, gdyz tylko w ten sposob mozna zapewni¢ prace
milionom ludzi. Powstaja dzielnice-duchy, a nawet miasta-duchy. Szacuje si¢, ze na
terenie Chin istnieje 64 miliony niezamieszkaly mieszkan i okolo 50 miast bez
mieszkancow®™. Ponizsze zdjecie przedstawia dzielnice Chenggong & 57[X w miescie
Kunming w prowincji Yunnan na potudniu kraju. Zbudowano je w 2003 r. Pierwotnie

miato stanowi¢ samodzielne miasto, lecz przez brak zainteresowania ze strony

potencjalnych mieszkancow weielono je do miasta Kunming®®.

Rysunek 30. Osiedle-duch na terenie Chin
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Zrédto: https:/www.archdaily.com/425651/how-to-bring-china-s-ghost-towns-back-to-life [odwiedzone: 15.02.2019]
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7. Wiktor, ,,Istota ,,chinskiego marksizmu” i ,,socjalizmu z chinska specyfika
WHUS, Szczecin 2012, str. 147-148.

% Mao Y., ,,The logic of China’s economy”, [online:] http://english.unirule.cloud [data dostepu:
15.02.2019]

5% |hidem, [odwiedzone: 15.02.2019]

%97 K. Seitz, op cit. str. 303,

5% T. Shelton, Zhou C., Pan N., ,,China's eerie ghost cities a 'symptom' of the country's economic troubles
and housing bubble”, [online:] https://www.abc.net.au [data dostgpu: 15.02.2019]

%9 p_ Calthorpe, ,,How to Bring China's Ghost Towns Back to Life”, [online:] https://www.archdaily.com
[data dostepu: 15.02.2019]

, [w:] ,,Nowa Krytyka”,
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Przez komunistyczne rzady utrwalita si¢ potrzeba guanxi, gdyz Chinczycy nie
ufajg ani nieznajomym, ani prawu, i tylko dobra znajomos$¢ uwazana jest za gwarancj¢
pomyslnosci. Przez to umocnita si¢ roéwniez korupcja. Rzad chinski ma wplyw na kazda
dziedzine¢ zycia, propagujac odpowiednie postawy 1 szkalujac nieprzydatne. Na ulicach
wiszg propagandowe hasta nawotujace do uczciwej pracy, budowania dobrobytu Chin,
wspotpracy, zadowolenia z zycia itp. Przynalezno$¢ do Komunistycznej Partii Chin nie
jest wprawdzie gwarantem sukcesu, ale zdecydowana wiekszo$¢ chinskich miliarderow
do niej nalezy, w tym miedzy innymi Jack Ma — wiasciciel Alibaba Group, w sktad
ktorej wchodza: wyszukiwarka internetowa Baidu (odpowiednik zachodniego Google),
sklepy internetowe Alibaba i Aliexpress oraz Tencent, odpowiedzialny za chinski
odpowiednik Facebook’a — Wechat i QQ °%° . Innymi odnoszacymi sukcesy
przedsigbiorcami, ktorzy naleza do Partii, s3 Ren Zhengfei — prezes Huawei, czy
zatozyciel Lenovo Liu Chuanzhi®®.

Chinski rzad cenzuruje niewygodne wiadomosci i hasta z kraju i ze §wiata. Nie
tylko w telewizji czy gazecie, ale z duza skuteczno$cig udaje mu si¢ blokowac
informacje w internecie, dlatego tez tak wiele tematéw rozméw uwazana jest za tabu.
O wecigz aktualnej mys$li Marksa niech $wiadczy fakt, iz na poczatku stycznia 2019 r.
zostal wyemitowany serial animowany chinskiej produkcji o losach tego czlowieka.
Nosi tytul % X # - ,Lider” i jest fikcja historyczng. Sklada si¢ z 7 odcinkow,
a 1. odcinek w pierwszy dzien wyswietlono ponad 2,8 miliona razy602. Ponizej znajduje
si¢ kadr promujacy serial ,,Lider”.

Rysunek 31. Serial ,, The Leader”

Zrédto: https://theoutline.com/post/6809/karl-marx-anime-china-bilibili [data dostepu: 15.02.2019]

800 S, Czubkowska, ,,Za cyfrowym wielkim murem. Chiny rzadza w nowych technologiach”, [online:]
http://wyborcza.pl [data dostepu: 16.02.2019]

801 Aj J., “Can West understand China without understanding the Communist Party of China?”, [online:]
http://www.globaltimes.cn [data dostepu: 16.02.2019]

802 Zhou V. ,,China’s dreamy Karl Marx anime is a hit”, [online:] https://www.inkstonenews.com [data
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4.2. Internacjonalizacja Polski i Chin

W zwiagzku z umiedzynarodawianiem si¢ krajow, przedsigbiorstwa majg te same
podstawy prawne funkcjonowania. Utatwia to dziatanie firm na arenie
miedzynarodowej. Popisane umowy, porozumienia i konwencje sg udogodnieniem przy

tworzeniu kontraktow, jak réwniez przy dochodzeniu swoich praw.

Polska, bedac w Europie, miata bezposredni dostep do zachodnich wzorcéw
1 tatwiej poddawata si¢ internacjonalizacji. Dlatego juz w 1961 r. rzad polski podpisat
,Konwencje wiedenskg o stosunkach dyplomatycznych”, ktora weszta w zycie 4 lata
pozniej®®. Polska byta tez panstwem zatozycielskim ONZ (1945 r.) oraz WTO (1995 r.).
Do OECD przystapita 35 lat po jej powstaniu, to jest w 1996 r.°* a do ONZ w 1999 r.,
gdyz wezesniej byta cztonkiem zatozycielskim Uktadu Warszawskiego. Przystepujac do
Unii Europejskiej w 2004 r. proces internacjonalizacji stat si¢ tatwiejszy i znaczgco
przyspieszyl. Brak wiz do panstw cztonkowskich, swoboda przeptywu ludzi, towarow,
ustug i kapitatu — zarowno pod katem turystyki, jak i w poszukiwaniu pracy, wysytania
pracownikow do zagranicznych filii, ale takze wymiana studencka, programy badawcze,
tworzenie stref ekonomicznych 1 przewodniczenie konferencjom i spotkaniom
migdzynarodowym sprawito, ze wzorce w polskich przedsigbiorstwach i w dyplomacji
nie odbiegaja od zachodnich standardow. Nalezy tu réwniez zaznaczy¢, ze wigkszos¢
duzych korporacji majacych siedziby w Polsce jest korporacjami migdzynarodowymi,
o zinternacjonalizowanym schemacie dziatania 1 zasadach, ktore sg takie same
niezaleznie od kraju, w ktorym znajduje si¢ filia, a to zdecydowanie ulatwia

dostosowywanie si¢ do §wiatowych standardow.

Chiny przez swoje potozenie geograficzne oraz polityke izolacjonizmu
prowadzong jeszcze w XX w., dlugo odcinaly si¢ od wpltywow z Zachodu.
Internacjonalizacja Chin rozpoczgta si¢ dopiero w 1978 r., kiedy to Deng Xiaoping
rozpoczal swoje reformy605. Internacjonalizacja byta o tyle trudniejsza, ze Chinczycy
nie posiadali wypracowanych wzorcow wspotpracy miedzynarodowej sprzed okresu
izolacjonizmu. Nie utrzymywali oni kontaktéw z zagranica, nie mieli zapedow

kolonizacyjnych, nie prowadzili placowek dyplomatycznych, a sgsiadow traktowali jak

%03 'S, Milosz, ,,.Dyplomacja wspolczesna i protokét dyplomatyczny. Teoria i praktyka”, Wojskowe
Centrum Edukacji Obywatelskiej, Warszawa 2011, str. 134.

%04 J. Adamiec, ,,Organizacja Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju”, [online:] http://www.sejm.gov.pl
[data dostepu: 13.02.2019]

%05 Chi-Kwan M., op. cit., str. 473.
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wasali. Dlatego tez ,,Konwencje¢ wiedenska o stosunkach dyplomatycznych” podpisali
dopiero w 1975r., wczesniej caly czas opierajac si¢ na cesarskich wzorcach
1 pigcioksiggu konfucjaﬁskimGOG. Do WTO naleza dopiero od 2001 r., a z OECD od
2007 r. prowadzg wzmozong wspolprace — i raczej w najblizszym czasie nie stang si¢ jej
cztonkiem, gdyz OECD zrzesza panstwa demokratyczne o gospodarce rynkowej,
a Chinska Republika Ludowa nie zalicza si¢ do tego. W ONZ Chiny mialy swoje
przedstawicielstwo juz od 1945r. i byt nim Tajwan, a od 1971 r. jest staly cztonkiem
jako Chinska Republika Ludowa. Stawiajac na regionalizacje, Chiny od 1991 r. sg
cztonkiem APEC, zrzeszajacym kraje Azji i wybrzezy Pacyfiku. Od 2013 r. rzad
chinski bardzo propaguje idee —7 — % - ,,Nowego Jedwabnego Szlaku”.

4.3. Etykieta biznesowa jako narzedzie wspolpracy gospodarczej

Coraz wigcej krajow zdaje sobie sprawe z wagi etykiety biznesowej. Firmy
zatrudniajg specjalistbw od etykiety biznesowej, tzw. Protocol Officers, powstaja
specjalne departamenty i komorki odpowiedzialne za etykiete, i to nie tylko w sektorze

prywatnym, ale i publicznym®”’

. W USA takie jednostki posiada zarowno Bialy Dom,
jak i uniwersytety czy wojsko, a takze kazda miedzynarodowa korporacja®®. Osoby
odpowiedzialne za etykiete biznesowa zajmuja si¢ takimi sprawami, jak korespondencija,
przygotowywanie wizyt 1 delegacji, proces negocjacji, sporzadzanie kontraktow, wybor
prezentéw, doradzanie w kwestiach ubioru czy manier przy stole — i tym negocjacyjnym,
i tym obiadowym®®. Osoby wyksztatcone w kierunku etykiety biznesowej wyczulone
sa na punkcie réznic kulturowych, dlatego sa cennym nabytkiem miedzynarodowe;j

firmy®°.

Najnowszym jaskrawym przykladem braku poszanowania 1 zrozumienia
chinskiej kultury jest sytuacja Dolce&Gabbana z listopada 2018 r. Promujgc swoj
najnowszy pokaz mody w Szanghaju, wypuszczono 1,5-minutowy klip, w ktorym
chinska modelka nieporadnie probuje jes¢ typowo wloskie potrawy pateczkami.
W Chinach uznano to za przejaw rasizmu i braku szacunku, a negatywny wydzwigk tej

reklamy byt tak glo$ny, ze firma zmuszona byta do odwotania pokazu wartego 200 min

%0 | hidem, str. 475.

%97 www.protocolinternational.org/protocol-in-action/ [data dostepu: 16.02.2019]
808 \/. V. Pshtyka, op. cit. str. 87.

%9 Ihidem, str. 88.

819 \sww . protocolinternational.org/protocol-in-action/ [data dostepu: 16.02.2019]
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yuanéw, a cze$¢ sklepdw internetowych wycofata jej produkty ze swojej oferty®.

Ponizej znajduje si¢ kadr z reklamy, na ktérym modelka je przy pomocy pateczek pizzg.
W zalozeniu reklama miata $mieszy¢, lecz Chinczycy, majac w pamigci lata ponizania
ze strony Zachodu, poczuli si¢ zniewazeni, zwlaszcza, ze w Chinach mozna dostac¢

pizze¢ czy spaghetti i sposoby jedzenia tych dan sg tam znane.

Rysunek 32. Kadr z reklamy D&G
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Zrédio: https://www.femalemag,.com.sg/fashion/dolce-and-gabbana-stefano-shanghai-great-show-china-campaign-controversy/
[data dostepu: 16.02.2019]

Znanym przykltadem wykorzystywania nacjonalizmu przez rzad chinski do
wywierania presji na obce koncerny jest na przyktad bojkot francuskiej sieci
hipermarketow Carrefour w 2008 r., kiedy to w czasie Olimpiady w Pekinie, w Paryzu
mialy miejsce protesty przeciwko naciskom wiadz chinskich na Tybet®*?. Natomiast
4 lata pozniej ulicami duzych chinskich miast przeszly liczne protesty w zwigzku
z przejeciem przez Japoni¢ wysp Senkaku (nazwa japonska)/Diaoyu (nazwa chifiska).
Podzegane przez chinskie wtadze spoteczenstwo bojkotowalo japonskie samochody,

o . 61
czy atakowato japonskie restauraCJe6 3

Polityka w Chinach ma wptyw nie tylko na nastroje spoleczne, ale réwniez
bezposrednio na rynek. Na poczatku grudnia 2018 r. chinski sad zakazatl amerykanskiej

firmie Apple sprzedazy starszych modeli iPhone’6w, ttumaczac decyzj¢ naruszeniem

614

patentow Qualcomma ~", chociaz nieoficjalnie mowi si¢ o tym, jako o sposobie

' Ng E., Lam J., Zhang J., “Dolce & Gabbana’s China faux pas shows global brands must tread gently
on local sensitivities”, [online:] https://www.scmp.com [data dostepu: 16.02.2019]

%12 |bidem, [data dostepu: 16.02.2019]

%13 |bidem, [data dostepu: 16.02.2019]

614 J. Sosnowska, ,Apple nie moze sprzedawaé starszych iPhone'déw w Chinach”, [online:]
http://wyborcza.pl [data dostepu: 16.02.2019]
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ograniczenia wptywow amerykanskiego giganta na terenie Chin.

Mark Zuckerberg, tworca Facebook’a, na potrzeby upodobania si¢ chinskim

wladzom nauczyt si¢ mandarynskiego, jak rowniez poleciat z wizyta do Pekinu,

615

podczas ktorej wzigh udziat w biegach po placu Tiananmen” . Wszystkie te poczynania

mialy na celu odblokowanie w Chinach Facebook’a, Instagrama i WhatsAppa, ktore

nie dziataja tam od 2009 r. Zuckerberg posunat si¢ nawet tak daleko, ze sam

16

. . . , 6 .
zaproponowal oprogramowanie do cenzurowania swoich programéw °— . Podobnie

postapit prezes Google. Trwaty prace nad stworzeniem wyszukiwarki The Dragonfly,
dostosowana do potrzeb chifiskiego rzadu — tj. ocenzurowana®’. Oba zachowania

spotkaly si¢ ze znaczacym negatywnym odzewem ze strony Zachodu. Amerykanskie

5 618

media pisaly o ,,0émieszaniu si¢ Zuckerberga i ,braku kregostupa moralnego

5,619

finansowych gigantow”""", podkreslajac, ze takim zachowaniem wzmacniajg chinski

620

rezim oraz naruszajg prawa czlowieka . Jednak nalezy pamigtac, ze bez tak daleko

idacych ustepstw, firmy nie dostang dostepu do ogromnego rynku, jakim sga Chiny.

W Polsce najbardziej aktualnym tematem dotyczacym prowadzenia biznesu
z Chinczykami jest kwestia firmy Huawei. Na poczatku stycznia 2019 r. polski
kontrwywiad zatrzymat chinskiego dyrektora polskiego oddziatu Huawei oraz agenta

21

ABW, oskarzajac ich o szpiegostwo 6 Pod znakiem zapytania stangly dalsze

inwestycje chinskiego koncernu, w tym budowa sieci 5G. Wczesdniej, z tego samego
powodu, Huawei miat problemy w USA, Kanadzie, Australii i Nowej Zelandii ®%*.
Panstwom zachodnim niejednokrotnie cigzko jest zrozumie¢ zawity system zaleznosci
firm chinskich od rzadu. Jak rowniez to, ze reperkusje ze strony Chin dotyczace tej
sprawy nie musza by¢ zwigzane z branza telekomunikacyjng. W Polsce najsilniejsze
odczuli studenci ubiegajacy si¢ o stypendia rzadu chinskiego — wigkszos$¢ bedaca juz na

ostatnim etapie weryfikacji zostala z dnia na dzien odrzucona. Reperkusje w Nowej

8151, Fish, ,,Mark Zuckerberg, give up on China before you embarrass yourself even more”, [online:]
https://www.washingtonpost.com/ [data dostgpu: 16.02.2019]

®1%hidem, [odwiedzone: 16.02.2019]

817 p. Szostak, ,,Google chce oficjalnie wroci¢ do Chin”, [online:] http://wyborcza.pl [data dostepu:
16.02.2019]

%18 | Fish, op. cit., [data dostepu: 16.02.2019]

%19 |bidem, [data dostepu: 16.02.2019]

620 p_ Szostak, ,Pracownicy Google'a podpisuja list otwarty przeciwko powrotowi firmy do Chin”,
[online:] http://wyborcza.pl [data dostepu: 16.02.2019]

°2l G. Rzeczkowski, ,Polska czescig amerykansko-chinskiej wojny technologicznej?”, [online:]
https://www.polityka.pl/ [data dostepu: 16.02.2019]

%22 |bidem, [data dostepu: 16.02.2019]

145



Zelandii dotkngly natomiast przemyst turystyczny — rzad chinski wycofat sig¢
z wycenianego na 2.3 mld NZD projektu ,,China-New Zealand Year of Tourism”,
a chinscy turySci masowo opuszczaja wyspe, okazujac w ten sposob solidarnos$c

623

z chinskim koncernem . Dlatego podejmujac dziatania niekorzystne dla Chin, zawsze

nalezy wzia¢ pod uwage mozliwe konsekwencje.

Weczeéniej czarny PR dla chinskich firm w Polsce zrobito chinskie konsorcjum
Covec, ktore wygrato przetarg na budowe autostrady A2 przed Euro2012°%*. Brakiem
zrozumienia wykazata si¢ strona chinska, ktéra sama przyznata, ze ,,nie uwzglednita
polskich realiow”®®. Chinskie konsorcjum byto zdziwione niechecig wspomagania ze
strony polskiego rzadu, a takze oporem polskich deweloperow i wykonawcoéw wobec
obcej firmy®®. Zostali rowniez zaskoczeni zmianami cen — w Chinach ceny surowcow
1 artykutow zaleza od rzadu, tak samo zreszta jak kursy walut. Na szczescie
zrozumieniem wykazata si¢ strona polska, gdy 5 lat pozniej zawarto ugode z Covec.
Wzieto pod uwage przyszte inwestycje oraz mozliwe korzysci z wspotpracy polsko-

chifiskiej — na przyktad obecno$é Polski na trasic Nowego Jedwabnego Szlaku®?’.

Bartosz Zidtek, prezes Amber Global Counsalting — firmy zajmujacej si¢
wprowadzaniem polskich produktéw na chinski rynek, w swoim wywiadzie dla Gazety
Wyborczej podal kilka przyktadow niezrozumienia chinskiej kultury. Miedzy innymi
eksport cydru okazat si¢ niezbyt dochodowy, gdyz w Chinach nie znano do tej pory
tego rodzaju alkoholu, w zwigzku z czym Chinczycy nie wiedzieli, jak 1 z czym go
pi¢ 628 Rowniez sektor mleczarski okazat si¢ zwodniczy, gdyz polska strategia
sprzedazowa polegajaca na najnizszej cenie nie opflacita si¢, gdyz Chinscy klienci
utozsamiaja wysoka cen¢ z dobra jakosciag 629 Zaskoczeniem byla réwniez niska

sprzedaz polskich jablek. Powodem okazaly si¢ przyzwyczajenia Chinczykow, ktorzy

znali glownie amerykanskie 1 nowozelandzkie odmiany jablek, charakteryzujace sie

623 T, Wibawa, ,,New Zealand gets 'punished' by Chinese tourists following Huawei ban, according to
state media”, [online:] https://www.abc.net.au [data dostepu: 19.02.2019]

624 A. Grzeszak, ,,Chinski syndrom”, [online:] https://www.polityka.pl [data dostepu: 16.02.2019]

%2 |bidem, [data dostepu: 16.02.2019]

62 |bidem, [data dostepu: 16.02.2019]

%27 A. Kublik, ,,Tajna ugoda GDDKiA z Chinczykami za zawalong budowe autostrady A2”, [online:]
http://wyborcza.pl [data dostepu: 16.02.2019]

%28 M. Szarejko, ,)Podr6z Polaka do s$rodka biznesu, czyli jak zdoby¢ chinski rynek” », [online:]
http://wyborcza.pl [data dostepu: 16.02.2019]

%29 |bidem, [data dostepu: 16.02.2019]
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jednolitym, czerwonym ubarwieniem, ktore dodatkowo jest podbijane woskowaniem

jabtek. Polskie jablka natomiast rzadko kiedy sa jednobarwne®®

Nietuzinkowym podej$ciem do tematu okazata si¢ firma eksportujaca oliwe.
Zamiast do spozycia, reklamowano ja jako produkt do pielggnacji skory 1 wltosow
1 W ten sposob zostala ona chetnie przythaGSl. Sukces odniosta takze polska marka
produkujaca rajstopy, ponczochy i legginsy — Gatta. Przede wszystkich wchodzac na
rynek chinski kreowala wizerunek drogiej i innowacyjnej firmy z Europy. Swoje
produkty pokazywala migdzy innymi na Szanghajskim Tygodniu Mody. Ponizej
znajduje si¢ plakat z tego wydarzenia, na ktérym najwigce] miejsca zajmuje zdjecie
modelki Gatty. Maciej Kaczmarek, dyrektor finansowy tej firmy, wskazat na 2 powody
sukcesu. Po pierwsze, sprzedaz internetowa jako kanal dystrybucji — Szybka, bez
ograniczen oraz ciagle rozwijajaca si¢. Po drugie — dostosowanie oferty do potrzeb
chinskiej klienteli®*2. Chinki uwielbiaja wzorzyste rajstopy w pastelowych kolorach,
dzigki ktorym moga si¢ wyrdézni¢ i podkresli¢ swoj styl i charakter, jak rowniez idealnie

dopasowane cieliste do pracy w urzedach czy korporacjach.

Rysunek 33. Plakat reklamujacy Szanghajski Tydzien Mody

20135 /\EHE (L)
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Zrodto: http://news.ef360.com/Articles/2013-2-28/299533.html [data dostepu: 16.02.2019]

%30 |bidem, [data dostepu: 16.02.2019]

%31 |bidem, [data dostepu: 16.02.2019]

532 M. Pawlak, LInwestycje polskich firm w Chinach. Do podboju Chin warto si¢ przygotowac”, [online:]
https://www.rp.pl [data dostepu: 16.02.2019]

147



Zrozumieniem chinskiego podejscia do biznesu wykazata si¢ spotka KGHM,
ktorej 20-letnia wspodtpraca z chinskimi przedsigbiorstwami zaowocowata kontraktem
na 4 mld USD®*. Wezesniej, od 2010 r. KGHM istniat na rynku chifiskim jako spotka
z szanghajskim odpowiednikiem - KGHM Shanghai Copper Trading®*. Nie bez
znaczenia jest fakt, ze jest to spotka skarbu panstwa, do ktérych Chinczycy maja
wieksze zaufanie. Sukcesem w kwestii wspoOtpracy z Chinami moze réwniez poszczycié
si¢ Grupa Selena — polski dystrybutor chemii budowlanej. Od 2009 r. otworzyta ona
2 zaklady produkcyjne — jeden w Foshan — zaglebiu producentéw silikonow

i uszczelniaczy, a drugi w specjalnej strefie ekonomicznej w Nantongu®®

. Dzigki temu
zyskata zaufanie chinskich klientdw, jak réwniez tansze miejsca produkcji swoich
wyrobow. Sukces odniosta migdzy innymi przez zdywersyfikowang kadre, zatrudniajac
zardbwno Polakéw, jak i Chinczykdéw na wszystkich szczeblach firmy. Dzigki temu
polska cze¢s$¢ zespotu dba o europejska jako$¢ produktow, natomiast chinska —

o dostosowanie oferty do potrzeb Chinczykow®®.

Powyzsze przyktady pokazuja, ze nalezy dobrze zaznajomié si¢ z realiami
panujacymi w drugim kraju. Przed przystapieniem do wspodtpracy trzeba zrozumied
roznice kulturowe i spoleczne miedzy krajami, gdyz czasami btaha sprawa potrafi
doprowadzi¢ do porazki przedsiewziecia, a drobna zmiana w zachowaniu — do sukcesu.
Dlatego warto inwestowa¢ w specjalistow od etykiety biznesowej, jak réwniez

w znawcow drugiej kultury, na przyktad sinologow.

633 1. Grudniewski, ,,Chinski kontrakt KGHM warty 4 mld dolaréw”, [online:] https:/superbiz.se.pl [data
dostepu: 16.02.2019]

%34 http://www.gochina.gov.pl/index/?id=1ff8a7b5dc7a7d1f0ed65aaa29c04b e [data dostepu: 16.02.2019]
%3 http://www.gochina.gov.pl/index/?id=a4a042cf4fd6bfba7701chc8al653ada [data dostepu: 16.02.2019]
%% |bidem, [data dostepu: 16.02.2019]
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Podsumowanie

Praca powstata z mys$lg o chinskich i1 polskich przedsigbiorcach, pragnacych
odby¢ podrdéz na ,,drugg strong muru”. Opisane zostaly gospodarki obu krajow, ich
obecna wspolpraca gospodarcza oraz problemy wynikajagce z rdéznic kulturowych.
Celem pracy bylo wskazanie, czy znajomo$¢ obyczajéow drugiej kultury ma wptyw na
rozwdj wspotpracy gospodarczej oraz jak duze znaczenie na sukces przedsigwzigcia ma
etykieta biznesowa, uwazana przez niektorych za ,wymarly jezyk”. Analiza
porownawcza etykiet obu krajow, a wczesniej opisane wydarzenia historyczne, maja za
zadanie wyczuli¢ biznesmenoéw na punkcie réznic kulturowych i1 ulatwi¢ im pobyt
w drugim kraju. Zwlaszcza, ze w ostatnich latach nastgpuje intensyfikacja kontaktow
polsko-chinskich, zaréwno wsrod politykow, jak i przedsigbiorcow. Sprzyja temu
korzystna sytuacja w obu krajach: chinska najszybciej rozwijajaca si¢ na Swiecie
gospodarka oraz polska gospodarka zaliczona do gospodarek rozwinigtych, jak rowniez

polityka Xi Jinpinga stawiajgca na otwarto$¢ Chin.

Polski rozwoj gospodarczy na tle innych panstw europejskich wypada
pozytywnie. Na przestrzeni ostatniej dekady znaczaco obnizyla si¢ stopa bezrobocia,
zwickszyly si¢ zarobki, a budownictwo i przemyst dynamicznie wzrasta®®’. Polska
zmienita tez swoj status z importera na eksportera. Systematycznie wzrasta PKB,
a tempo rozwoju w 2018 r. wyniosto 5%, dzigki czemu Polska uwazana jest za
najszybciej rozwijajaca sic gospodarke UE®®. Od 2009 r. nastapit wzrost produkcji
przemystowej o 46%, a sprzedazy detalicznej 0 269%6°%° Swiadczy to o polepszeniu sie
sytuacji zar6wno u przedsigbiorcow, jak 1 u klientow. Takie informacje sprzyjaja
mys$lom o ekspansji na inne rynki. A niewatpliwie Chiny, z wielomilionowym rynkiem

zbytu, stanowig pozadany kierunek rozwoju dla przedsigbiorcow.

Chiny w swojej historii siegajacej cztery tysigce lat miaty wiele okreséw, ktore
okreslano jako ,,ztoty wiek”: panowanie dynastii Xia, Han, Tang i Ming. Patrzac na
obecny rozw6j Chin nie mozna nie odnie$¢ wrazenia, ze przezywaja swoj renesans.
W ciagu 40 lat od ogloszenia przez Deng Xiaopinga reform gospodarczych, Chiny,

z panstwa pograzonego w chaosie 1 zdziesigtkowanego przez rewolucje Mao Zedonga,

%7 D. Stomski, ,Polska gospodarka zmienita si¢ nie do poznania. Statystyki pokazuja, jak bardzo”,
[online:] https://www.money.pl/ [data dostepu: 19.02.2019]

°38 |, Zarembo, op. cit., [data dostepu: 19.02.2019]

%9 D. Stomski, op. cit., [data dostepu: 19.02.2019]
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stalty si¢ potega S$wiatowg o nominalnym PKB mniejszym jedynie od Standéw
Zjednoczonych. To wielomilionowe panstwo, w mys$l modernizacji, ktorg kieruja si¢
kolejni przewodniczacy Partii, przestato by¢ jedynie ,,fabryka §wiata”, a ma ambicje, by
do 2050 r. sta¢ si¢ ,,potega innowacji”. Juz obecnie chinscy inwestorzy na wielkg skale
wykupuja zachodnie firmy i koncerny. W ciagu ostatnich pigciu lat w r¢ce Chinczykow
trafily takie przedsigbiorstwa, jak: wloski producent opon Pirelli, niemiecki producent
robotow przemystowych Kuka, amerykanska wytwornia filmowa Legendary
Entertainment, czy wtoski klub pitkarski AC Milan®®. Chinskie koncerny zaczety by¢
zauwazalne na $wiecie. Kilka lat temu Xiaomi czy Huawei byly slabo znanymi
markami, kojarzonymi z nasladowania Apple. W 2018 r. te dwie firmy stanowig 22%
catego rynku sprzedazy telefonow komodrkowych na §wiecie — znajdujg si¢ odpowiednio
na 2. i 4. miejscu rankingu®. Chinski odpowiednik Amazone, Alibaba, chwali si¢
552 min aktywnych kont i 10 mld USD zysku rocznie®®, a jego tworca, Jack Ma, miat
pierwszy kontakt z internetem dopiero w 1995 r. w Stanach Zjednoczonych®. Jak
wida¢, jedng mysl Denga Chifczycy odrzucili. Deng mawiat ,,nie wychylaé si¢ ani
nigdy nie stawac na czele”, natomiast Xi Jinping na ostatnim Zjezdzie Partii w 2017 r.
glosit, ze nastata ,era Chin”, ktore staty si¢ ,potezng sila, mogaca przewodzié
$wiatu”®*,

Polska gtownie wspolpracuje z europejskimi panstwami. Chiny stanowig jedynie
niewielki procent wymiany handlowej. Co jaki§ czas pojawiaja si¢ pomysty, jak
zainteresowa¢ Chinczykoéw polskimi produktami, takimi jak jabtka czy migso, lecz
przez liczne czynniki przedsigbiorcom nie udaje si¢ osiggna¢ celu. Jednym z nich jest za
pozne zdanie sobie sprawy, jak bardzo r6znig si¢ te dwa kraje. Jedna chinska prowincja
liczy tyle mieszkancéw, co cala Polska, dlatego mowa o ,,podboju Chin” wydaje si¢
megalomanska i nieprzemyslana. Nisza rynkowa w Panstwie Srodka potrafi liczy¢
kilka milionow potencjalnych klientéw, dlatego warto przeorientowac cele 1 zauwazy¢

mniejsze rynki zbytu. Jednak by osiggna¢ jakikolwiek sukces, nalezy pozna¢ chinska

%0 A. Kotodziej, ,,Chiny méwia stop. Koniec podboju zachodniego $wiata za pomoca gory pieniedzy”,
[online:] https://www.money.pl [data dostepu: 19.02.2019]

LS. Writer, “Top 5 best-selling smartphone brands in the world”, [online:] https:/businesstech.co.za
[data dostepu: 19.02.2019]

*2 0. Smith, ,, Just What Is Alibaba Up To In Europe?”, [online:] https://www.forbes.com [data dostepu:
19.02.2019]

®43 S, Czubkowska, ,,Za cyfrowym wielkim murem. Chiny rzadza w nowych technologiach”, [online:]
http://wyborcza.pl [data dostepu: 19.02.2019]

4T, Phillips, ,,Xi Jinping heralds 'new era' of Chinese power at Communist party congress”, [online:]
https://www.theguardian.com [data dostepu: 19.02.2019]
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etykiete. Juz Cyceron uwazal, ze ,,Czlowieka tworzq maniery i charakter”. Charakter
jest rzecza wrodzong, uwarunkowang wychowaniem i zachowaniem spoleczenstwa,
natomiast maniery — nabyta, wyuczona. To, jakie znaczenie przyktada cztowiek do
etykiety, zalezy od otoczenia. Przez polski indywidualizm oraz brak autorytetow,
Polacy nie przykladaja duzej wagi do ceremoniatow. Natomiast w Chinach, kulturze
kolektywistycznej, wychowanej w duchu Konfucjusza, ktory uwazat, ze %L jest
wazniejsze od prawa, konwenanse i rytuatly nadal odgrywaja wazng role¢ w zyciu
spoteczenstwa. Dlatego wybierajac si¢ do Chin, warto wspomoéc sie¢ specjalista od
etykiety biznesowej lub sinologiem. Mozna rowniez si¢gng¢ po napisany w tej pracy

rozdziat 3., stanowiacy krétki podrecznik etykiety biznesowe;.
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Zatgcznik nr 1 do zarzqdzenia Rektora UG nr 70/R/15

OSWIADCZENIE

Ja, nizej podpisana, oswiadczam, ze przedfozona praca dyplomowa zostata
przygotowana przeze mnie samodzielnie, nie narusza praw autorskich, interesow
prawnych i materialnych innych oséb.
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Zatgcznik nr 3 do zarzgdzenia Rektora UG nr 70/R/15

OSWIADCZENIE

Wyrazam zgode / nie wyrazam zgody* na udostgpnienie osobom zainteresowanym mojej
pracy dyplomowej dla celéow naukowo-badawczych.

Zgoda na udostgpnienie pracy dyplomowej nie oznacza wyrazenia zgody na kopiowanie

pracy dyplomowej w catosci lub w czesci.

* niepotrzebne skresli¢
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