SZKOtA GEOWNA HANDLOWA W WARSZAWIE
WARSAW SCHOOL OF ECONOMICS

Studium Magisterskie

Kierunek: Finanse i Rachunkowos$¢

Specjalnos¢: Bankowos¢
Imig i nazwisko autora: Tomasz Dziawgo
Nr albumu: 63363

Dzialalno$¢é chinskich podmiotow gospodarczych w
Polsce ze szczegolnym uwzglednieniem sektora

bankowego

Praca magisterska
napisana w Instytucie Bankowosci
pod kierunkiem naukowym

prof. dr hab. Malgorzaty Zaleskiej

Warszawa 2019






Spis tresci

B T4 4 5
1. Pordwnanie potencjatu gospodarczego Polski oraz Chin z uwzglednieniem roli

SEKLOra DANKOWEJO0. 1 eeueiniietieenietineeaeeeeesensesceecnsensessescnsansosssssnsansossessnsansnnns 7

1.1. Poréwnanie gospodarcze analizowanych KrajOw....................cooiiiiiiiiiinn, 7

1.2. Poréwnanie wielkosci oraz potencjatu czotowych podmiotéw gospodarczych Polski

0raZ CRINL .. 14
1.3. Przedstawienie oraz poréwnanie najwazniejszych bankow w Polsce oraz w
CNINACN. .. 20
2. Chinski seKtor DANKOWY....coouiiuiiiiiiniiiiiieiiiiieiieiiieseiiatssessntonssssssnssssssssnn. 26
2.1. Charakterystyka chinskiego sektora
DANKOWEGO. . .. e e e 26
2.1.1. Rozmiar sektora bankowego. ..o 27
2.1.2. Koncentracja najwigkszych bankOw...............ccoooiiiiiiiiiiiiiiiien, 29
2.1.3. Przeznaczenie KredytOW. ... ......cooviriiii e, 30
2.1.4. Polityka MONetarna. ..........oviuiiri i 31
2.1.5. Asset management COMPANIES. ... ..c.ouutirieie et ettt eree e eaeenanes 31
2.2. Glowne wyzwania chinskiego sektora bankowego..................ooiviiiiiiiininn, 34
2.2.1. Private banking..........cooiiiiiii e 34
2.2.2. Skala depozytow klientow detalicznych..............c.cooiiiiiiiiiiiiiii 35
2.2.3. Shadow banking i State-Owned Enterprises (SOE) ....................ceiee35
2.2.4. Jakosc¢ portfela KredytoOWEQO. ......ovuiiniiii i 38
2.2.5. Zmienno$¢ wskaznikow ROE, ROA oraz zyskownosci chinskiego sektora
DANKOWEQO. ... .o 39
2.2.6. Platformy P2P. ... o 41
2.2.7. Konkurencja ze strony gigantow technologicznych.........................o..e.e. 42
3. Aktywnos¢é chinskich podmiotow gospodarczych w Europie w latach 2008-2017.....45
3.1. Chinskie podmioty gospodarcze w Europie Zachodniej...............cccooeivviinn... 45
3.1.1. Zestawienie chinskich inwestycji zagranicznych w Europie Zachodniej........ 45
3.1.2. Dziatalno$¢ chinskich bankéw w Europie Zachodni€j.....................oeeee 50

3.2. Dzialalnosé chifiskich podmiotéw gospodarczych w Europie Srodkowo-

WSCROUNIE]. ... 54



3.2.1. Dziatalno$¢ chinskich podmiotdéw gospodarczych na Wegrzech................. 56

3.2.2. Dziatalnos¢ chinskich podmiotow gospodarczych w Czechach.................. 57
3.2.3. Dziatalnos$¢ chinskich podmiotéw gospodarczych w Rumunii................... 58
3.2.4. Dziatalno$¢ chinskich podmiotéw gospodarczych na Stowacji.................. 59
3.2.5. Dziatalno$¢ chinskich podmiotdéw gospodarczych w Butgarii.................... 59
4. Aktywnos¢ chinskich podmiotow gospodarczych W POISCE.....cuvuiururniiiiiinenenenn. 61

4.1. Dziatalnos$¢ chinskich podmiotow gospodarczych na terenie Polski w latach 2008-

2007 e 61
4.2. Badania WIasne. ..... ..o 65
4.2.1. Cel imetoda badania............o.ouiiiiiiiii 65
4.2.2. Charakterystyka proby badawczej.............oooviiiiiiiii 66
4.2.3. WyniKi badania..............cooiiii e, 69
4.2.4. WnIosKi Z Dadania. .........coouiniiiii e 75
ZAKONCZENIC. ..eiiieeiiiiineiiiineiieiesstessesseosesstosssssessssssosssssssssssssssnsssssnniosnnss 77
211 o] ITe o] = 1 { I VNP 79
SPIS TADEL . e e eeiniiniieiieiiieiteetitieeeeententeaeeeensentencescnsancansescnsansoncnssnsansancns 86
SIS WYKIESOW. e teineintiaeeeententenceeensensensessescnsencescescnsensensessnsensansssnsansanens 87
Zalacznik nr 1 — Kwestionariusz ankietoWy...c.ccvevuviieiniiierniniiesninisecnseecesanenn. 90
B I 514 072 ][ 93



WSTEP

Chiny to obecnie jedna z najwigkszych gospodarek swiatowych. W 2018 roku
Produkt Krajowy Brutto Chin osiggnat wartos¢ ok. 14 bilionéw USD (16% $wiatowego
PKB), co czyni z Chin drugg najwicksza gospodarke $wiatal. Inwestycje zagraniczne Chin za
rok 2017 wyniosty 1,3 bln USD i rosty w tempie 25% rok do roku, poczawszy od poczatku
XX wieku?. Potwierdza to coraz bardziej wyrazna obecno$¢ ,,Panstwa Srodka” w $wiatowej
gospodarce. Wedtug zapewnien wiadz, ten trend begdzie utrzymywat si¢ w dlugim okresie, z
uwagi na planowane przeznaczenie zasobdw na umocnienie pozycji ekonomicznej Chin®. W
konsekwencji, Chinczycy zaznaczaja tez swojg obecno$¢ na kontynencie europejskim.
Fundamentem do tego sa porozumienia z krajami starego kontynentu takie jak ,,16+1” oraz
inicjatywa Nowego Jedwabnego Szlaku. Unia Europejska wydata rowniez specjalny
dokument ,,EU-China 2020 Strategic Agenda for Cooperation” przyblizajacy cele wspotpracy
na linii Europa-Chiny. Obecnie chinskie inwestycje w Europie wynosza ok. 30 mld USD,
systematycznie rosngc przez ostatnie 5 lat, a ich gtbwnymi partnerami sa kraje Europy
Zachodniej: Wielka Brytania, Niemcy, Francja oraz Wochy. Wartos¢ ta znaczaco przewyzsza
europejskie inwestycje na terenie Chin (7 mld USD)*. Jednoczesnie, od 2016 roku, Chiny
znaczaco zwickszyly takze swoja obecnos¢ w Polsce, a wartos¢ ich inwestycji przekroczyta
600 mIn USD. Stanowi to wigkszg wartos¢ niz tgczna suma chinskich inwestycji w Polsce w
latach 2000-2015°. Nie mozna przy tym pomina¢ faktu, ze znaczace inwestycje finansowane

sa przez najwigksze instytucje chinskiego sektora bankowego, takie jak Industrial and

Commercial Bank of China (F[E T %R77), China Construction Bank (FERIZRTT) czy

Bank of China (42 [E£R1T). Banki te roznig si¢ co prawda profilem i rodzajem aktywnosci od

polskich odpowiednikdw, ale na szczegllng uwagg zastuguje skala ich dziatalno$ci oraz

wartos$¢ srodkow finansowych bedacych w ich dyspozycji.

T www.statisticstimes.com/economy/projected-world-gdp-ranking.php (18.10.2018).

2 www.unctad.org/en/pages/DIAE/World%20Investment%20Report/WIR-Series.aspx (19.10.2018).

3 Sadkowski L., Chiriskie inwestycje zalewajq swiat., WNP, 2018.

# Hanemann T., Huotari M., EU-China FDI: Working towards reciprocity in investment relations., Merics,
2018. (28.11.2018), s. 27-35.

5 Gwattowny wzrost chinskich inwestycji w Polsce. Powéd do radosci czy raczej do niepokoju? Polskie Radio,
2017.



Celem niniejszej pracy jest analiza dotychczasowej dziatalnosci chinskich podmiotow
gospodarczych ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora bankowego oraz przyblizenie
perspektyw przysztej aktywnosci niniejszych podmiotow na rynku polskim.

Celowi pracy zostat podporzadkowany jej uktad. Praca dyplomowa sktada si¢ z
czterech rozdziatow. W pierwszym rozdziale poréwnano gospodarki Polski oraz Chin razem z
ich czotowymi podmiotami gospodarczymi i przedstawicielami sektorow bankowych. Do
przeprowadzenia analizy wykorzystano gtéwne wskazniki makroekonomiczne oraz
najbardziej rozpoznawalne rankingi porownujace najwigksze przedsiebiorstwa na catym
$wiecie. W drugim rozdziale przedstawiono sektor bankowy w Chinach oraz jego gtowne
wyzwania. Do opracowania tego rozdziatu wykorzystano analize artykutléw naukowych,
raportéw czolowych firm doradczych oraz bankow, a takze dane statystyczne udostepnione
przez instytucje migdzynarodowe. W trzecim rozdziale przedstawiono natomiast glowne
obszary dziatalnosci chinskich podmiotow gospodarczych, w tym bankéw, w Europie, w tym
W regionie Europy Srodowo-Wschodniej (CEE). W tym rozdziale przyblizono motywy
dziatalnosci chinskich przedsigbiorstw na kontynencie europejskim, ich ostatnio wzmozona
aktywnos¢ w regionie CEE oraz pozycj¢ Polski, jako kluczowego kraju w regionie CEE w
kontekscie wspotpracy gospodarczej z Chinami. W rozdziale tym przeanalizowano réwniez
kluczowe inwestycje w Europie oraz sporzadzono szczegétowa charakterystyke
najwazniejszych krajow regionu CEE. W czwartym rozdziale pracy zaprezentowano
natomiast wyniki autorskiego badania ankietowego przeprowadzonego wsrod studentéw oraz
absolwentow bankowosci, jako przedstawicieli przysztych kadr zarzadzajacych sektora
bankowego. Celem tego badania byta ocena atrakcyjnos$ci i rozpoznawalnosci chinskich
bankdw jako potencjalnych pracodawcow z perspektywy studentow i absolwentéw

bankowosci.

W pracy zweryfikowano nastepujace hipotezy badawcze:
1) Obecnos¢ przedstawicieli chinskiego sektora bankowego w Europie oraz w Polsce
istotnie si¢ zwigksza.
2) Banki chinskie sg rozpoznawalne przez studentow i absolwentow bankowosci.
3) Banki chinskie sg postrzegane jako atrakcyjny pracodawca dla studentow i
absolwentow bankowosci.
Do realizacji postawionych hipotez, wykorzystano nastepujgce metody badawcze:

analiza literatury przedmiotu, analiza poréwnawcza, metoda opisowa oraz metoda ankietowa.



Rozdzial 1. Poréwnanie potencjalu gospodarczego Polski

oraz Chin z uwzglednieniem sektora bankowego

1.1. Porownanie gospodarcze analizowanych krajow

Wspoltpraca gospodarcza Polski oraz Chin, zaréwno w ujeciu handlu
miedzynarodowego oraz warto$ci inwestycji, sg coraz bardziej znaczace. W celu przyblizenia
charakteru gospodarczych relacji polsko-chinskich, nalezy zestawi¢ oba kraje analizujac
kluczowe wskazniki ekonomiczne oraz rankingi stosowane m.in. do oceny potencjatu, skali,
tempa rozwoju ekonomicznego oraz jakosci zycia. Pomimo tego, iz gospodarki obu Krajow
roznig si¢ istotnie wielko$cig oraz potencjatem, przyblizenie podstawowych wskaznikow
makroekonomicznych ma na celu pokaza¢ czy Polska prezentuje si¢ jako solidny partner
handlowy dla Chin. Zaprezentowane dane sa analizowane od 2004 roku, kiedy Polska stata
si¢ cztonkiem Unii Europejskiej (UE). Uzyskanie statusu kraju cztonkowskiego UE przez
Polske¢ wigzalo si¢ z szeregiem zalet, w tym m.in. szybszym rozwojem gospodarczym,
szerszym dostepem do zagranicznych rynkow zbytu czy poprawg konkurencyjnosci
krajowych produktéw.

1) Produkt Krajowy Brutto (PKB) — to podstawowy wskaznik uzywany do okreslenia
poziomu rozwoju gospodarczego kraju i wielkosci gospodarki. W analizowanym okresie
(2004-2017) PKB Chin wzrosto z 1,97 bln USD az do poziomu 12,23 bln USD, co daje sredni
roczny wzrost CAGR (skumulowany roczny wskaznik wzrostu) na poziomie 13,95%. Chiny
zawdzigczajg ten dynamiczny wzrost przede wszystkim inwestycjom sektora publicznego na
ogromng skale®. Z kolei PKB Polski wzrosto w analizowanym okresie z 255,28 mld USD do
poziomu 524,5 mld USD, co daje $redni roczny wzrost CAGR na poziomie 5,28%. Polska z
kolei zawdzigcza swoj wzrost gospodarczy uwolnieniu potencjatu gospodarczego po
przystapieniu do Unii Europejskiej oraz relatywnie wysokiemu poziomowi konsumpcji.
Warto zwrdci¢ jednak uwagg na spowolnienie gospodarcze Chin utrzymujace si¢ przez
ostatnie kilka lat. Jest ono spowodowane przejéciem z gospodarki nisko-kosztowej na
gospodarke zorientowang na konsumpcje, ,,przegrzaniem” rynku nieruchomosci (co powoduje

mniejsze wydatki na konsumpcj¢ wsrod obywateli), zmniejszeniem poziomu eksportu oraz

® Ross J., Why are China and India growing so fast? State investment, Huffpost, 2017. (29.10.2018).
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ogolnoswiatowym spowolnieniem w sektorze przemyshu i produkcji’. Poréwnanie wzrostu

Produktu Krajowego Brutto dla obu analizowanych krajow, przedstawiono na wykresie 1.

Wykres 1 — Poréwnanie wzrostu Produktu Krajowego Brutto (PKB) Polski oraz Chin w
latach 2004-2017.

16,00%
14,00%
12,00%
10,00%

8,00%

4,00%
2,00%

0,00%
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Chiny Polska

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: www.countryeconomy.com. (29.10.2018).

2) Produkt Krajowy Brutto (PKB) per capita — to réwnie czesto stosowany
wskaznik rozwoju gospodarczego. Pokazuje on Produkt Krajowy Brutto przypadajacy na
jednego obywatela. W analizowanym okresie (2004-2017) PKB per capita Chin wzrosto z
1.513 USD do poziomu 8.804 USD, co daje sredni roczny wzrost CAGR na poziomie 13,4%.
Z kolei PKB per capita Polski wzrosto w analizowanym okresie z 6.684 USD do poziomu
13.811 USD, co daje $redni roczny wzrost CAGR na poziomie 5,32%. Ostatni kryzys
finansowy nie przeszkodzit co prawda Chinom w utrzymaniu dwucyfrowego wzrostu w tej
kategorii, jednak panujace spowolnienie gospodarcze w ,,Panstwie Srodka” sprawia, ze
obydwa kraje osiggalty w minionych dwoch latach podobny wynik. Poréwnanie wzrostu
Produktu Krajowego Brutto per capita dla obu analizowanych krajow, przedstawiono na

wykresie 2.

7 www.quora.com/Why-is-the-Chinese-economy-slowing-down-The-last-three-years-GDP-growth-averaged-at-
10-and-it-has-been-predicted-at-7-for-the-next-financial-year-The-stock-markets-are-also-performing-terribly-
What-is-suddenly-happening-to-the-Chinese-economy (29.10.2018).

8



Wykres 2 — Poréwnanie wzrostu Produktu Krajowego Brutto per capita Polski oraz Chin w
latach 2004-2017.
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Www.countryeconomy.com. (29.10.2018).

3) Poziom Eksportu oraz Importu jako % PKB — Chiny zawdzigczaty swoj
dynamiczny wzrost gospodarczy m.in. wysokiemu poziomowi eksportu, ktory jednak z roku
na rok systematycznie spadat. Jest to spowodowane nie tylko przechodzeniem na gospodarke
zorientowang na konsumpcje i ustugi, ale rowniez aprecjacja chinskiej waluty yuan (RMB)
oraz, co jest szczegOlnie warte podkreslenia, rodzaju i jako$ci eksportowanych dobr i ustug.
W rankingu eksportu dobr i ustug najwyzszej jakosci (high-technology exports), do ktorych
wliczajg si¢ produkty wymagajace wysokich naktadow na badania i rozwoéj (B+R), m.in.
sprzet telekomunikacyjny, naukowy, medyczny, nowoczesne komputery itp., Chiny zajmuja
pierwsze miejsce na §wiecie, a wartos¢ ich eksportu wynosi az 496 mld USD (ok. 22%
warto$ci Swiatowego eksportu ogotem). Drugie miejsce zajmuja Stany Zjednoczone z
wynikiem dwu i potkrotnie nizszym — 189 mld USD. Polska zajmuje w tym rankingu 25
miejsce, przy czym wartos$¢ eksportu tzw. wysokiej jakosci wynosi 13,3 mld USD (ok. 6,5%
eksportu ogotem)®. Relatywnie niski wynik Polski wynika z niskich naktadow na badania i
rozwoj, oscylujacych w granicach 1,5% (co nalezy do jednych z najnizszych w Europie).

Ponadto, wedtug zyskujacej uznanie koncepcji Global Value Chain (GVC), w
eksporcie kluczowa jest wartos¢ dodana, ktorg dany kraj wnosi do eksportowanego dobra.
Polska ma nie tylko niski wskaznik eksportu dobr najwyzszej jakosci, ale tez wedtug OECD

udzial warto$ci dodanej w krajowym eksporcie wyraznie spadt (z 84% w roku 1995 do

8 www.indexmundi.com/facts/indicators/TX.VAL.TECH.CD/rankings (29.11.2018).
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poziomu 68% w 2011)°. Polska jest przede wszystkim obecna w §rodkowych ogniwach
tancucha wartosci, eksportujac potprodukty zamiast dobr finalnych z wykorzystaniem
zaawansowanej technologii'®. Poréwnanie poziomu eksportu oraz importu jako % PKB dla

obu analizowanych krajow przedstawiono na wykresie 3.

Wykres 3 — Poréwnanie poziomu eksportu oraz importu Polski oraz Chin jako % PKB w
latach 2004-2017.
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie www.countryeconomy.com. (29.11.2018).

4) Bilans handlowy jako % PKB — przez caty analizowany okres Chiny, jako
najwigkszy eksporter na $wiecie, utrzymaty dodatni bilans handlowy majacy duze znaczenie
przy ich dynamicznym wzroscie gospodarczym. Poziom ten jednak maleje, co ponownie
Swiadczy o systematycznym przechodzeniu Chin na gospodarke konsumpcyjng. Polska
natomiast, przez ten okres przeznaczata wiecej sSrodkdw na import. Udziat eksportu
systematycznie rost, jednak nie jest on zwigzany ze znaczacym Wzrostem wartosci dodanej, o
Czym szerzej wspomniano wyzej. Ekonomisci sg jednak zdania, ze poprzez rosnace

inwestycje, import srodkow trwatych przetozy si¢ na znaczny wzrost produktywnosci polskiej

% Trade in Value Added and Global Value Chains, World Trade Organization, 2018.
10 Chadzynski M., Kapiszewski J., Montownia Polska, czyli dlaczego nasz eksport to kolos na glinianych
nogach, Forsal, 2017. (29.11.2018).

10



gospodarki'!. Poréwnanie poziomu eksportu oraz importu jako % PKB dla obu

analizowanych krajow przedstawiono na wykresie 4.

Wykres 4 — Poréwnanie poziomu eksportu oraz importu Polski oraz Chin jako % PKB w
latach 2004-2017.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie www.countryeconomy.com. (29.11.2018).

5) Human Development Index (HDI) — w rankingu HDI klasyfikujacym Kraje na
podstawie m.in. jakosci i dostepu do edukacji, oczekiwanej dtugosci zycia oraz standardu
zycia, Polska zajmuje 36 miejsce i nalezy do grupy krajow bardzo wysoko rozwinietych
(Very High Human Development) osiagajac wynik 0,855. Chiny z kolei zajmuja 90 miejsce,
bedac w grupie krajow wysoko rozwinietych (High Human Development) z wynikiem 0,738.
Od momentu powstania niniejszego rankingu, Chiny zanotowaty jeden z najwyzszych
wzrostow ze wszystkich notowanych krajow (1,57% CAGR) awansujgc az o 11 pozycji.
Niniejszy ranking pokazuje, ze Chiny przez miniony okres 25 lat, staty si¢ krajem
zdecydowanie lepszym do zycia. W tym samym czasie Polska zanotowata wzrost na poziomie

0,74% CAGR i spadek o trzy lokaty*?, co zostato pokazane w Tabeli 1.

1 Import Polski mocno w gére. Moze to byé element potrzebnego wszystkim procesu., Business Insider Polska,
2018.
12 \www.hdr.undp.org/en/countries (20.10.2018).

11



Tabela 1 — Human Development Index Polski oraz Chin w latach 1990-2018.

Zmiana pozycji w Sredni ¢ wartodei
Warto$¢ wskaznika HDI w latach | $wiatowym rankingu HDI reCl TOCZRY WATOST WaTtosel
wskaznika HDI w latach
wzgledem 2010 roku
Miejsce | Kraj Kategoria 1990 | 2000 | 2010 | 2015 | 2018 1990-2000 1990-2018
33 | Polska| <"l DrdZ0 Wysoko\ 70 | 6 784 | 0,829 | 0,855 | 0,865 0 0,89 0,67
rozwiniety
86 | Chiny| KAWYSOKo 609 0502 | 0,7 |0738]0,752 15 1,57 1,42
rozwiniety

Zrédto: www.hdr.undp.org. (02.04.2019)

6) Wspolczynnik Giniego — pokazuje nierbwnomiernos¢ dochodéw spoteczenstwa
danego kraju. Im wyzsza osigga warto$¢, tym wigksze nierownosci wystepuja w danym
spoteczenstwie. Pomigdzy Polska a Chinami mozna zaobserwowac¢ podobne trendy, poniewaz
oba kraje przechodzity transformacj¢ gospodarcza wiazacg Si¢ ze wzrostem nierdéwnosci
dochodow?®. Na podstawie danych zawartych na wykresie 5, w Chinach wystepuje wyraznie
wigksza réznica dochodow niz w Polsce. Taka sytuacja ma miejsce pomimo faktu, ze w obu
analizowanych krajach zarowno 10% 0s6b 0 najwyzszych dochodach oraz 1% o0séb o
najwyzszych dochodach ma bardzo zblizony poziom udziatu w dochodach ogotem. Jest to ok.
40% udzial w dochodach ogotem 10% najzamozniejszych oraz ok. 14% udziat w dochodach

ogotem 1% najzamozniejszych'®.

Wykres 5 — Poréwnanie wspotczynnika Giniego pomigdzy Polska a Chinami w latach 1990-
2018.
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Zrodto: GUS, Statista (02.04.2019).

13 1i S., Recent changes in income inequality in China, World Social Science Report, 2019. s.2-6 (05.05.2019).
14 Bukowski P., Novotmet F., Inequality in Poland: Estimating the whole distribution by g-percentile 1983-2015,
Wealth & Income, 2017. s. 9-20. (29.11.2018).
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7) Inflacja — jest jednym z najczeSciej uzywanych wskaznikéw makroekonomicznych i
przedstawia wzrost przecigtnego poziomu cen w gospodarce. Przez wigkszo$¢ analizowanego
okresu, w Chinach odnotowano wyzszy poziom inflacji niz w Polsce, z uwagi m.in. na
wprowadzenie w obieg 4 bilionow RMB w ramach tzw. Programu stymulujgcego 0 wartosci
4 mld RMB (4 trillion RMB stimulus program). Miat on na celu zazegnanie nastepstw
kryzysu gospodarczego®. Polska nie odczula $wiatowego kryzysu finansowego dotkliwie,
totez poziom cen byl znacznie bardziej stabilny. Na uwage zasluguje jednak przejsciowa
deflacja, ktora byta skutkiem m.in. rekordowo niskich cen surowcow na rynkach swiatowych.

Odpowiednie dane zostaty zaprezentowane na wykresie 6.

Wykres 6 — Poréwnanie poziomu inflacji w Polsce oraz w Chinach w latach 2004-2017.
6,00%
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: www.inflation.eu/inflation-rates/china/historic-inflation/cpi-
inflation-china.aspx. (29.11.2018).

8) Stopa bezrobocia — jest rowniez jednym z najczesciej stosowanych wskaznikow
makroekonomicznych, pokazujac odsetek osob aktywnych zawodowo i nie posiadajacych
zatrudnienia. O ile w Chinach poziom bezrobocia utrzymywat si¢ na bardzo podobnym
poziomie przez caty analizowany okres, o tyle w Polsce systematycznie spadal. Jego
poczatkowe wysokie wartosci wigzaly si¢ z transformacja gospodarcza oraz brakiem
koniecznos$ci utrzymywania zatrudnienia przez przedsigbiorstwa na okre§lonym poziomie.

Natomiast na wyrazny spadek poziomu bezrobocia najwigkszy wptyw mialty znaczace

15 Zhang Y., What explains inflation in China?, International Institute of Social Studies, 2016, s. 33-51.
(29.11.2018).
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emigracje zarobkowe zwigzane ze wstapieniem Polski do Unii Europejskiej oraz dobra

koniunktura gospodarczal®. Odpowiednie dane zostaty zaprezentowane na wykresie 7.

Wykres 7 — Poréwnanie poziomu stopy bezrobocia w Polsce oraz w Chinach w latach 2004-
2017.
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie www.countryeconomy.com. (29.11.2018).

Zaprezentowane najwazniejsze wskazniki i dane makroekonomiczne pokazuja, ze
Polska moze by¢ uznawana za perspektywicznego partnera handlowego w relacjach
gospodarczych z Chinami. Polska cechuje si¢ m.in. stabilnym wzrostem gospodarczym oraz
poziomem cen w gospodarce, wysokim poziomem jako$ci zycia, niskg stopg bezrobocia, a
handel migdzynarodowy stanowi znaczaca cz¢s¢ PKB. W migdzynarodowych relacjach
gospodarczych, stabilno$¢ gospodarcza kraju partnerskiego jest jedng z kluczowych cech przy

zawieraniu porozumien oraz transakcji w dhugim terminie.

1.2. Porownanie wielkos$ci oraz potencjalu gléwnych podmiotow

gospodarczych Polski oraz Chin

Poréwnujac Chiny oraz Polske pod wzgledem gospodarczym, nie nalezy zapomina¢ o
kluczowych réznicach i dysproporcjach pod wzgledem:

a) historii — Chiny maja o ok. 2500 lat starsze struktury panstwowe niz Polska,

b) powierzchni — Chiny maja ponad 30 razy wieksza powierzchni¢ niz Polska,

¢) ludnoséci — Chiny majg ok. 36 razy wigcej ludnosci niz Polska®’.

16 www.rynekpracy.pl/monitory/bezrobocie-1990-2010 (30.11.2018).
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Pomimo faktu, ze polska gospodarka w poréwnaniu do chinskiej rozwija si¢
relatywnie dobrze (staly wzrost PKB, stabilny poziom cen, malejagcy poziom bezrobocia, a
takze lepsze wyniki w zestawieniu HDI oraz wspotczynnika Giniego), to biorgc pod uwage
zestawienie najwigkszych przedstawicieli sektora przedsiebiorstw — Polska jest wyraznie
stabsza w kazdym znaczacym zestawieniu. Nie ma to miejsca dlatego, ze gospodarka Polski
przezywa spowolnienie, ale dlatego ze Chiny odnotowujg znaczace wzrosty W praktycznie
kazdym sektorze gospodarczym. Ponizej dokonano porOwnania i analizy chinskich oraz

polskich najwiekszych instytucji gospodarczych w oparciu o uznane rankingi.

1) Forbes 2000 — Najbardziej znanym rankingiem klasyfikujacym przedsiebiorstwa,
publikowanym od 2003 roku, jest ranking Forbes 2000, ktory swoja metodyke opiera na
czterech czynnikach: wielkosci sprzedazy, wielkosci aktywow, wypracowanym zysku oraz
warto$ci rynkowej przedsiebiorstwa'®, W 2018 roku, dziesie¢ czotowych pozycji zostato
podzielonych réwno pomiedzy USA a Chiny®. Zestawienie to zostato przedstawione w tabeli
2.

Tabela 2 — Czotowe dziesig¢ miejsc rankingu Forbes 2000 za rok 2018.

Miejsce Nazwa Kraj Wielkos¢ Wypracowany Wartos¢ Wielkos¢ rynkowa
sprzedazy (USD) zysk (USD) aktywdéw (USD) przedsiebiorstwa (USD)
1 Industrial and Commercial Chiny 165,3 mld 43,7 mid 4210,9 mid 311 mid
Bank of China

2 China Construction Bank Chiny 143,2 mld 37,2 mld 3631,6 mld 261,2 mld
3 JPMorgan Chase USA 118,2 mid 26,5 mld 2609,8 mld 387,7 mld
4 Berkshire Hathaway USA 235,2 mld 39,7 mld 702,7 mld 491,9 mid
5 Agricultural Bank of China Chiny 129,3 mid 29,6 mld 3439,3 mld 184,1 mid
6 Bank of America USA 103 mid 20,3 mld 2328,5 mld 313,5mld
7 Wells Fargo USA 102,1 mld 21,7 mld 1915,4 mid 265,3 mld
8 Apple USA 247,5 mld 53,3 mld 367,5 mld 926,9 mld
9 Bank of China Chiny 118,2 mld 26,4 mld 3204,2 mld 158,6 mid
10 PingAn Insurance Group Chiny 141,6 mld 13,9 mid 1066,4 mld 181,4 mid

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: www.forbes.com.

List¢ 2000 podmiotow, podobnie jak co roku, zdominowaty przedsi¢biorstwa z USA,

ktorych ujeto az 560. Na szczegbdlng uwage zastuguje jednak fakt, ze w pierwszej edycji

17 www.statista.com/topics/753/china/ (29.10.2018).

18 Hansen S., Murphy A., Ponciano J., Touryalai H., Global 2000; The World’s Largest Public Companies,
Forbes, 2019.

19 Stoller K., Global 2000; The World’s Largest Public Companies, Forbes, 2018.
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rankingu wydanej w 2003 roku, jedynie 43 podmioty gospodarcze pochodzity z Chin (oraz

Hongkongu). Teraz natomiast, jest ich az 291%°. Lista krajow majacych najwiccej

przedsiebiorstw na liscie Forbes 2000 za rok 2018, zostata przedstawiona w tabeli 3.

Tabela 3 — Lista krajow z najwiekszg liczbg przedsiebiorstw na liscie Forbes 2000 za rok

2018.
Miejsce Kraj Liczba przedsigbiorstw
1 USA 560
2 Chiny (razem z Hongkongiem) 291
3 Japonia 228
4 Wielka Brytania 88
5 Korea Potudniowa 67
6 Francja 57
7 Kanada 51
8 Indie 58
9 Niemcy 54
10 Tajwan 47

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: www.forbes.com.

Polskie firmy rowniez znalazty si¢ w edycji rankingu Forbes 2000 za rok 2018.

Sposrod szesciu wyrdznionych przedsigbiorstw, najwyzej (713 miejsce) uplasowal sig PKIN

Orlen?!, Zestawienie polskich reprezentantéw ujeto W tabeli 4.

Tabela 4 — Polscy reprezentanci w rankingu Forbes 2000 za rok 2018.

Miejsce Nazwa Wielkos¢ sprzedazy | Wypracowany zysk Warto$¢ Warto$¢ rynkowa
(USD) (USD) aktywow (USD) | przedsigbiorstwa (USD)
713 PKN Orlen 26,5 mld 1,6 mid 17,5 mid 10,4 mld
770 Grupa PZU 8,7 mld 0,771 mld 91 mld 9,7 mld
845 PKO Bank Polski 4,2 mid 0,822 mld 85,4 mid 14,9 mid
1026 PGNIG 10,4 mid 0,8 mld 13,9 mid 10,3 mld
1106 Pekao 2,3 mld 0,656 mld 53,4 mid 8,8 mid
1360 PGE Polska Grupa Energetyczna 6,1 mid 0,705 mld 20,8 mld 5,6 mld

Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie: www.forbes.com.

2) Fortune 500 — kolejnym uznanym rankingiem pokazujacym wielkos$¢

przedsigbiorstwa jest publikowany po raz szesc¢dziesiagty czwarty Fortune 500.

Magazyn Fortune zestawia 500 najwigkszych przedsigbiorstw na §wiecie pod

20 |bidem (29.11.2018).

2L www. forbes.com/global2000/list/#country:Poland (27.11.2018).
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wzgledem osiggnigtego rocznego przychodu. Zestawienie dziesieciu pierwszych firm

pokazano w tabeli 522,

Tabela 5 — Czotowi przedstawiciele rankingu Fortune 500 za rok 2018.

Miejsce Nazwa Kraj Sektor Przychéd (USD)
1 Wallmart USA Przemyst detaliczny 500 mld
2 State Grid Chiny Energetyka 349 mld
3 Sinopec Group Chiny Branza paliwowa 327 mid
4 China National Petrolium Chiny Branza paliwowa 326 mid
5 Royal Dutch Shell Holandia Branza paliwowa 312 mid
6 Toyota Motor Japonia Motoryzacja 265 mld
7 Volkswagen Niemcy Motoryzacja 260 mld
8 BP Wielka Brytania Branza paliwowa 245 mid
9 Exxon Mobil USA Branza paliwowa 244 mid
10 Berkshire Hathaway USA Konglomerat finansowy 242 mid

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: www.fortune.com.

Nalezy tez zwrdci¢ uwage na postepujacy trend zwigzany z dystrybucja
przedsigbiorstw pod wzgledem kontynentu. Poczawszy od 2001 roku, liczba azjatyckich
przedsiebiorstw zwigkszyla si¢ ze 116 do 197. Jednoczesnie liczba firm z Europy zmniejszyta
si¢ ze 158 do 143, a liczba firm z Ameryki Polnocnej z 215 do 143. Najwiekszy skok
zanotowaty Chiny, ktore w 2001 roku posiadaty zaledwie 10 przedstawicieli w rankingu, a w
ostatniej edycji az 120%. Zestawienie krajow majacych najwiecej przedstawicieli w rankingu

Fortune 500 przedstawiono w tabeli 6.

Tabela 6 — Kraje majace najwigcej przedstawicieli w rankingu Fortune 500 za rok 2018.

Miejsce Kraj Liczba przedsigbiorstw
1 USA 126
2 Chiny 120
3 Japonia 52
4 Niemcy 32
5 Francja 28
6 Wielka Brytania 21
7 Korea Poludniowa 16
8 Holandia 15

22 www. fortune.com/fortune500/list/ (27.11.2018).
23 www. fortune.com/global500/visualizations/?iid=recirc_g500landing-zonel (27.11.2018).
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9 Szwajcaria 14
10 Kanada 12

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: www.fortune.com.

W edycji za rok 2018, zadna polska firma nie znalazta si¢ w tym zestawieniu. Ostatni raz
kiedy polskie przedsiebiorstwo ujeto W rankingu Fortune 500 miat miejsce w roku 2016 —

wowczas PKN Orlen zajat 454 miejsce z przychodami wynoszacymi 23,4 mld USD?,

3) The Global Unicorn Club — Chiny posiadaja nie tylko gigantyczne przedsigbiorstwa
z kilkudziesigcioletnig historig aktywnos$ci gospodarczej, ale tez mtode i perspektywiczne
firmy zajmujace si¢ nowoczesnymi technologiami. W 2013 roku wprowadzono pojgcie tzw.
,,Unicorn” — startupu o wartosci rynkowej powyzej 1 mld USD?. Obecnie na $wiecie jest 271
startupow o statusie Unicorn, z czego az 77 zostato zatozonych w Chinach?® chociaz wedtug
China Money Network, chinskich unicornéw jest az 136)?’. Ponadto, poczawszy od 2012
roku, w Chinach zatozono az 46 przedsigbiorstw, ktorych warto$¢ w 2018 roku przekroczyta
1 mld USD?, Na liscie unicornéw, nie widnieje zadne polskie przedsiebiorstwo.

Co wigcej, w rankingu opracowanym przez MarketWatch pokazujacym 20 najwigkszych
przedsiebiorstw w branzy internetowej pod wzgledem wartosci rynkowej, mozna ponownie
zauwazy¢ dominacje dwoch krajow — USA (11 spotek) oraz Chin (9 spotek). Czotowe
miejsca naturalnie zajmujg giganci typu Apple, Amazon czy Microsoft, ktore budowaty swoja
potege przez lata. Jednak, gdy dokona si¢ analizy identycznego ranking z 2012 roku mozna
zauwazy¢, ze wiekszo$¢ chifiskich przedsiebiorstw nie byta nawet obecna na rynku®. To
pokazuje skalg oraz dynamike rozwoju Chin w zakresie nowoczesnych technologii i
dodatkowo potwierdza fakt, ze pomimo posiadania $wiatowych gigantdw w przemysle
tradycyjnym (Sinopec Group oraz China National Petroleum w branzy paliwowe;j czy tez
State Grid Corporation oraz China Southern Power Grid w branzy energetycznej), Chiny
zdajg sobie sprawe z wagi nowoczesnych technologii i staja si¢ coraz wigkszg potega rowniez

i w tym sektorze. Zestawienie 20 najwigkszych firm branzy internetowej ujeto w tabeli 7.

24 Chirnczycy w natarciu i jedna polska spétka. Znamy 500 najwiekszych firm na $wiecie., Wprost, 2016.
(29.11.2018).

2 www.investopedia.com/terms/u/unicorn.asp (29.11.2018).

26 \wwww.chinsights.com/research-unicorn-companies (30.11.2018).

27 www.chinamoneynetwork.com/china-unicorn-ranking (30.11.2018).

28 Bhardwaj P., Cheng J., China created 46 startups worth at least $1billion in the five years since 2012 — 80%
of all Asia’s unicorns., Business Insider US, 2018.
2 French S., China has 9 of the world’s 20 biggest tech companies, Marketwatch, 2018.
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Tabela 7 — Ranking 20 najwigkszych firm z branzy internetowej pod wzgledem wartosci
rynkowej w okresie 29.05.2013-29.05.2018.

Miejsce Nazwa Kraj Warto$¢ rynkowa (USD)
29.05.2013 29.05.2018
1 Apple USA 418 mid 924 mid
2 Amazon USA 121 mid 783 mlid
3 Microsoft USA 291 mid 753 mid
4 Google/Alphabet USA 288 mid 739 mid
5 Facebook USA 56 mid 538 mid
6 Alibaba Chiny - 509 mid
7 Tencent Chiny 71 mid 483 mld
8 Netflix USA 13 mld 152 mid
9 Ant Financial Chiny - 150 mid
10 eBay + PayPal USA 71 mid 133 mld
11 Booking Holdings USA 41 mld 100 mid
12 Salesforce.com USA 25 mld 94 mld
13 Baidu Chiny 34 mid 84 mid
14 Xiaomi Chiny - 75 mid
15 Uber USA - 72 mld
16 Didi Chuxing Chiny - 56 mid
17 JD.com Chiny - 52 mid
18 Airbnb USA - 31mld
19 Meituan-Dianping Chiny - 30 mid
20 Toutiao Chiny - 30 mid

Zrodto: MarketWatch.

Reasumujac, pomimo tego, ze gospodarki obu analizowanych krajéw (Polski oraz
Chin) rozwijaja si¢ relatywnie pr¢znie, to liczba przedsigbiorstw, a takze ich skala i dynamika
rozwoju w kazdym kluczowym oraz perspektywicznym segmencie gospodarki wyraznie si¢
r6zni. Najwieksze chinskie przedsigbiorstwa osiagaja nierzadko przychody kilkadziesiat razy
wigksze niz czotowe polskie podmioty gospodarcze. Podobna dysproporcja ma rowniez
miejsce w kategoriach: zysku, warto$ci posiadanych aktywow Cczy tez wartosci rynkowej. Co
wiecej, w ,,Panstwie Srodka” btyskawicznie powstaja nowe, prezne startupy gotowe do
pehienia roli $wiatowego giganta w perspektywie kilku lat. Jednak pomimo tego, w Chinach
najwigkszymi przedsigbiorstwami sg zdecydowanie banki. W rankingu Forbes 2000,
sklasyfikowano az 14 bankow w kategorii ,,Major banks” (znaczace banki) oraz 23 banki w
kategorii ,,Regional banks” (banki regionalne), sposrod ktdrych cztery najwigksze: Industrial
and Commercial Bank of China, China Construction Bank, Agricultural Bank of China oraz
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Bank of China, zajmuja kolejno miejsca: pierwsze, drugie, pigte oraz dziewiate na liscie

Forbes 2000%°.

1.3. Porownanie najwazniejszych bankéw w Polsce oraz w Chinach

Kluczowa rola bankéw w gospodarce jest niewatpliwie elementem wspolnym obydwu
analizowanych krajow. Banki chinskie sg wielkimi przedsiebiorstwami w skali Swiatowej, co
potwierdza rowniez prestizowy ranking TOP 1000 World Banks 2018 publikowany przez
magazyn ,,The Banker”. Po raz pierwszy w historii, cztery chinskie banki zajety pierwsze

cztery miejsca w kategorii posiadanego kapitatu Tier 13

— najlepszego jakosciowo kapitatu
niezbednego do prowadzenia dziatalnosci operacyjnej®. Zestawienie czotowych pieciu miejsc

w rankingu TOP 1000 World Banks 2018 uj¢to w tabeli 8.

Tabela 8 — Zestawienie pi¢ciu najwigkszych bankéw w kategorii posiadanego kapitatu Tier 1
w rankingu TOP 1000 World Banks 2018.

Miejsce Nazwa Kraj Kapitat Tier 1 (USD)
1 Industrial and Commercial Bank of China Chiny 324,126 mid
2 China Construction Bank Chiny 272,,215 mld
3 Bank of China Chiny 224,438 mid
4 Agricultural Bank of China Chiny 218,104 mid
5 JP Morgan Chase & Co USA 208,644 mid

Zrodlo: The Banker.

Co wigcej, az siedem chinskich bankow posiada aktywa o wartosci przekraczajacej 1 bilion

USD, co zostato szerzej pokazane w tabeli 9.

30 www. forbes.com/global2000/list/#country:China (20.11.2018).
31Top 1000 World Banks 2018, The Banker, 2018.
32 www.consilium.europa.eu/pl/policies/banking-union/single-rulebook/capital-requirements/ (20.11.2018).
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Tabela 9 — Najwieksze banki pod wzgledem wartosci aktywow w Chinach wedlug stanu na
rok 2018.

Miejsce Nazwa Warto$¢ aktywow (USD) | Akcjonariat wigkszosciowy (kraj)
1 Industrial and Commercial Bank of 4.210,9 mld Chiny
China
2 China Construction Bank 3.631,6 mld Chiny
3 Agricultural Bank of China 3.439,3 mld Chiny
4 Bank of China 3.204,2 mld Chiny
5 Bank of Communications 1.472,9 mid Chiny
6 Postal Savings Bank of China 1.466,6 mid Chiny
7 Industrial Bank 1.023,1 mid Chiny
8 China Merchants Bank 993,7 mid Chiny
9 Shanghai Pudong Development 974,8 mld Chiny
10 China Merchant Banking 954 mid Chiny

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie www.forbes.com.

Charakterystyke bankow zajmujacych pierwszych pig¢ miejsc pod wzgledem wartosci

posiadanych aktywow, przedstawiono ponizej.

1) Industrial and Commercial Bank of China (ICBC) — wydzielony z People’s Bank
of China (PBOC) w 1984 roku, ICBC jest szczegdlnie aktywny w segmencie bankowosci
detalicznej, asset management oraz dziatalno$ci na rynku kapitatowym. Od roku 1999 jest
obecny w Europie poprzez zatozong siedzib¢ w Luksemburgu, a od 2006 roku notowany na
gietdzie papierow warto$ciowych zarowno w Szanghaju, jak i w Hong Kongu. Pierwsza
emisja akcji banku ICBC byla najwieksza 6wczesng emisjg na swiecie (21,9 mld USD) i
przyciagneta uwage m.in. banku Goldman Sachs (nabyt 5,75% udziatéw za 2,6 mld USD)*,
W 2012 roku ICBC nabyt 80% udziatéw w Standard Bank Argentina za 600 mIln USD**, co
byto wowczas najwigksza transakcja przeprowadzong przez chinski podmiot gospodarczy na
tereniec Ameryki Poludniowej. ICBC jest obecnie najwickszym bankiem $wiata pod wzglgdem
m.in. wartosci aktywow, przyjetych depozytow, udzielonych kredytow, liczby klientow oraz
liczby pracownikow. Posiada siedziby w 42 krajach, w tym od 2012 roku réwniez w Polsce®.

33 Chim K., Chen G., ICBC shares rise in HK, Shanghai after record IPO, Reuters, 2007.
34 Kwok D., Dolan D., China’s ICBC to take over Standard Bank Argentina, Reuters, 2011..
35 www.icbc.com.cn/ICBC/EN/AboutUs/BriefIntroduction/briefintroduction.htm (21.11.2018).
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2) China Construction Bank Corporation (CCB) — drugim najwigkszym $§wiatowym
oraz chinskim bankiem jest CCB, ktory w obecnej formie istnieje od roku 2004 i specjalizuje
sie¢ w bankowosci inwestycyjnej, asset management, leasingu oraz ubezpieczeniach®. Od
roku 2005 notowany jest na gietdzie w Hong Kongu, a w roku 2007 jego pierwsza emisja
akcji w Szanghaju byta druga najwieksza w historii (7,7 mld USD) na tamtejszej gietdzie®”.
Roéwniez w roku 2007 China Construction Bank (Asia) przejat Bank of America (Asia) za
kwote 1,25 mld USD®., W 2008 roku bank ten powotat Chifiski Fundusz Inwestycyjny
Sektora Opieki Medycznej (China HealthCare Investment Fund), ktéry udziela finansowania
na najwicksze inwestycje w sektorze healthcare w Chinach®®. Bank posiada oddziaty w 29

krajach na $wiecie, w tym w Polsce od 2017 roku“.

3) Agricultural Bank of China (AgBank, ABC) — powstaty w roku 1979 bank
specjalizuje si¢ w finansowaniu projektow z sektora rolnictwa, oferowaniu rolnikom ustug
bankowosci detalicznej i hurtowej oraz we wspieraniu przedsigbiorstw operujacych na
terenach wiejskich*!. Jest notowany na gietdzie od roku 2010, gdzie jego pierwsza emisja

akcji byta najwieksza w historii (22,1 mld USD)*, bijac rekord ustanowiony przez ICBC.

4) Bank of China — powstaty w roku 1912 bank posiada siedziby w 51 krajach i jest
uznawany za najbardziej migdzynarodowy chinski bank. Specjalizuje si¢ w bankowosci
detalicznej oraz bankowosci korporacyjnej*. Swoja pierwsza zagraniczng placowke otworzyt
w roku 1929 w Londynie, a w roku 1979 siedziba w Luksemburgu stata si¢ gtéwng siedziba
banku w Europie. Zapisy na pierwsza emisj¢ akcji w 2006 roku osiagnety najwigksza liczbe w
historii gieldy w Hong Kongu, gdzie popyt na akcje byt az 76 razy wickszy niz ich podaz**.

Od roku 2012 bank ten jest obecny rowniez w Polsce®.

36 www.cch.com/en/investorv3/corporateoverview/overview.html (21.11.2018).

37 China Construction Bank raises $7.7 bln in IPO, Reuters, 2007. (21.11.2018).

3 Bradsher K., Chinese bank is buying some Bank of America branches, The New York Times, 2006.
(22.11.2018).

39 China Construction Bank to set up RMB 5 blin health fund, News Alibaba, 2008. (24.11.2018).

40 Kalwasinski M., Kolejny chinski bank otwiera oddziat w Polsce, Bankier.pl. 2017.

(24.11.2018).

41 www.bankpedia.org/index.php/en/85-english/a/23727-agricultural-bank-of-china-abc (24.11.2018).
42 Anderlini J., AgBank IPO officially the world s biggest, Financial Times, 2010 (24.11.2018).

43 www.bankpedia.org/index.php/en/87-english/b/23730-bank-of-china-boc (24.11.2018).

4 www.boc.cn/en/aboutboc/ab7/200809/t20080926 _1601843.html (24.11.2018).

4 www.bankofchina.com/pl/pl/aboutus/ab1/201310/t20131031_2590238.html (24.11.2018).
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5) Bank of Communication (BoCom, BoComm) — powstatl w roku 1908 w celu
udzielenia finansowania na przejecie linii kolejowej Jinghan przez Chiny z rak Belgii*, od
roku 2005 jest notowany na gietdzie w Hong Kongu, a od roku 2007 na gietdzie w Szanghaju.
Obecnie specjalizuje si¢ w bankowosci korporacyjnej, bankowosci detalicznej oraz w wealth

management®*’.

Z kolei warto$¢ aktywow krajowych bankow jest o kilka rzedéw wielkosci mniejsza.
Wedlug danych na 2018 rok, najwigkszym bankiem od lat jest PKO Bank Polski, ktory
plasuje si¢ przed bankiem Pekao oraz Santander Polska. Czotowg ,,dziesiatke” zamyka Citi
Handlowy z aktywami przekraczajacymi 11 mld USD. Warto zwrdci¢ uwage rowniez na fakt,
iz Chiny sg wiascicielami wszystkich swoich bankow w zestawieniu, natomiast w Polsce
akcjonariat posiada wickszo$¢ jedynie w 4 z 10 bankow*. W dwach z nich (Bank Pekao oraz
Alior Bank) najwazniejszym udzialowcem jest Grupa PZU*°. Zestawienie najwiekszych
polskich bankow pod wzgledem wartosci aktywow zostato pokazane w tabeli 10, a

charakterystyke bankOw zajmujgcych pierwsze pig¢ miejsc przedstawiono ponize;j.

Tabela 10 — Najwigksze banki pod wzglgdem aktywoéw w Polsce wedlug stanu za rok 2018.

Miejsce Nazwa Wartos¢ aktywow (USD) Akcjonariat wickszosciowy (kraj)
1 PKO Bank Polski 73,56 mld Polska
2 Bank Pekao 47,99 mld Polska
3 Santander Polska 36,97 mid Hiszpania
4 mBank 34,21 mld Niemcy
5 ING Bank Slaski 33,28 mld Holandia
6 Bank Millenium 19,5 mid Portugalia
7 BGZ BNP Paribas 19,03 mld Francja
8 Alior Bank 18,93 mid Polska
9 Getin Noble Bank 15,82 mld Polska
10 Citi Handlowy 11,91 mid USA

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie Www.prnews.pl.

46 www. history.bnpparibas/document/peking-hankow-financing-and-building-the-first-major-railway-line-in-
imperial-china-1899-1905/ (24.11.2018).

47 www.bloomberg.com/research/stocks/private/snapshot.asp?privcapld=5870494;
www.corporatefinanceinstitute.com/resources/careers/companies/top-banks-in-china/ (24.11.2018).

48 www.pekao.com.pl/informacje_dla_inwestorow/stockexchange/sklad (24.11.2018).

49 www.biznesradar.pl/akcjonariat/ ALIOR-BANK (24.11.2018).
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1) PKO Bank Polski (PKO BP) — najwi¢kszy polski bank dziata w obecnej formie od
roku 2000 i zadebiutowat na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie (GPW) w roku
2004. PKO BP to bank uniwersalny obstugujacy zaréwno klientow detalicznych, jak i
przedsigbiorstwa réznej wielkosci. Od roku 2014 jest rowniez obecny w sektorze ubezpieczen
wykorzystujac aktywa przejete od grupy Nordea®. Jego gléwnym akcjonariuszem jest Skarb

Panstwa, ktory posiada ponad 29% udzialow w spotce®?.

2) Bank Pekao (Pekao SA) — poczatki powstania drugiego, co do wielkosci banku w
Polsce siggaja 1929 roku, kiedy powotano go z zamiarem $wiadczenia ustug dla Polakow
zyjacych zagranica. Po roku 1989 zatozyt pierwsze biuro maklerskie w Polsce, a takze wydat
pierwsza w Polsce karte kredytowa®2. Bank zadebiutowat na gietdzie w roku 1998, a rok
pozniej zostal przejety przez wtoska grupe UniCredito Italiano, ktdra za pakiet 52% akcji
zaptacita 1 mld USD®. W roku 2016 Grupa PZU razem z Grupa PFR przejety pakiet 32%
akcji banku Pekao, a sama transakcja zostata sfinalizowana w roku 2017°%. Podobnie jak PKO

BP, jest bankiem uniwersalnym.

3) Santander Polska — utworzony w 1988 roku Bank Zachodni zostat sprzedany
irlandzkiej grupie Allied Irish Banks (AIB)®°. Od roku 2001, w nastepstwie fuzji Banku
Zachodniego SA oraz Wielkopolskiego Banku Kredytowego, nosit nazwe BZ WBK. W roku
2011 zostat sprzedany hiszpanskiej grupie Santander, ktora posiada obecnie ponad 68%
udziatéow w banku®®. W 2013 roku nastapita jego fuzja z Kredyt Bankiem, co skutkowato
statusem drugiego najwigkszego banku w Polsce pod wzgledem aktywow®’. We wrzesniu
2018 roku bank ten zmienit nazwe na Santander Polska®®, a w listopadzie 2018 roku przejat
Deutsche Bank Polska®. Podobnie jak PKO BP i Pekao SA jest bankiem uniwersalnym

obstugujacym zaréwno klientow detalicznych, jak i przedsiebiorstwa roznej wielkosci®.

S0 www.pkobp.pl/grupa-pko-banku-polskiego/pko-bank-polski/o-nas/ (24.11.2018).

51 www.pkobp.pl/grupa-pko-banku-polskiego/relacje-inwestorskie/akcje-akcjonariat-i-dywidenda/ (24.11.2018).
52 www.pekao.com.pl/o_banku/Historia/ (24.11.2018).

%3 Popiotek A., UniCredit juz zarobit na Pekao miliardy, Gazeta Wyborcza, 2016. (24.11.2018).

% Stomski D., Bank Pekao juz oficjalnie przejety przez PZU i PFR, Money.pl, 2017. (24.11.2018).

% Co sprzeda AIB, wtasciciel BZWBK? Gazeta Wyborcza, 2009. (24.11.2018).

% Santander kupi? BZWBK, Newsweek, 2010. (24.11.2018)

57 Akcjonariusze BZWBK za fizjq z Kredyt Bankiem, Forbes, 2014. (24.11.2018).

%8 Bank Zachodni WBK to juz Santander Bank Polska. Co zmiana szyldu oznacza dla klientéw? Business Insider
Polska, 2018. (24.11.2018).

% Fraczyk J., BZWBK przejmuje Deutsche Bank Polska. To juz potwierdzone, Money.pl, 2017. (24.11.2018).

80 www.santander.pl/informacje-o-banku/o-nas/o-nas.html (24.11.2018).
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4) mBank — czwarty najwiekszy bank w Polsce zastynat tym, ze zostat pierwszym w
petni internetowym krajowym bankiem. Zostal zatozony w roku 1986 i nosit nazwy Bank
Rozwoju Eksportu oraz BRE Bank®!. Zadebiutowat na GPW w roku 1992 i podobnie jak
pozostate krajowe banki w zestawieniu, jest on bankiem uniwersalnym. Gtownym

udziatowcem mBanku jest niemiecki Commerzbank posiadajacy ponad 69% udziatow®?.

5) ING Bank Slaski — powstat w roku 1988 i zadebiutowal na GPW w roku 199453, W
tym samym roku, holenderskie przedsigbiorstwo ING zwickszyto swoje udziaty do 75%,
dokonujac zakupu pakietu 25,9% akcji banku®*. Podobnie jak pozostate banki w zestawieniu,

jest on bankiem uniwersalnym.

Niniejszy rozdzial miat na celu poréwnanie gospodarek Polski oraz Chin, a takze
potencjatu ich rozwoju. W zwigzku z powotaniem ambitnego, miedzynarodowego projektu
Nowego Jedwabnego Szlaku (One Belt One Road), Chiny zamierzaja wspotpracowaé
zaréwno z krajami azjatyckimi, jak i afrykanskimi oraz europejskimi w zakresie transportu
oraz inwestycji infrastrukturalnych. Jednym z krajow zaangazowanych w niniejszy projekt
jest Polska. Pomimo, ze krajowa gospodarka rozwija si¢ w relatywnie szybkim tempie, to
podobnie jak ma to miejsce w przypadku pozostatych zaangazowanych krajow, nie moze ona
rownac si¢ z gospodarkg Chin pod wzgledem skali. To moze powodowac obawy dotyczace
tego, czy realizacja wspolnych projektow nie bedzie dla krajowej gospodarki zbyt duzym
obcigzeniem finansowym. Powotanie Azjatyckiego Banku Inwestycji Infrastrukturalnych
(Asian Infrastructure Investment Bank; AIIB), moze czg¢$¢ tych watpliwosci rozwiac. Polska
znajduje sie nie tylko wérdd 69 krajow cztonkowskich, ale rowniez jako jedyny kraj Europy
Srodkowo-Wschodniej ma swojego przedstawiciela w 28-osobowej Radzie Dyrektorow®.
Przy finansowaniu podobnych bilateralnych przedsiewzi¢¢ z Chinami, kluczowa rol¢ petni
sektor bankowy. Chinski sektor bankowy jest nie tylko wyraznie wigkszy od polskiego, ale
jego przedstawiciele posiadajg status najwigkszych podmiotéw gospodarczych na catym
swiecie. Pomimo ich imponujacych wynikow finansowych, przedsiebiorstwa bankowe w
Chinach maja jednak swoje wyzwania, ktore nalezy zaadresowa¢ w celu poprawy

dhugookresowej kondycji catego chinskiego sektora bankowego.

1 www.mbank.pl/o-nas/o-mbanku/ (24.11.2018).

52 www.mbank.pl/relacje-inwestorskie/akcje-mbank/akcjonariat.ntml (24.11.2018).
83 www.ingbank.pl/o-banku (24.11.2018).

64 www.biznesradar.pl/akcjonariat/ING-BANK-SLASKI (24.11.2018).

8 www.aiib.org/en/index.html (24.11.2018).
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Rozdzial 2. Chinski sektor bankowy

2.1. Charakterystyka chinskiego sektora bankowego

Kluczowa role w chinskim sektorze bankowym petni People’s Bank of China (PBC),
ktory jeszcze na przetomie lat 70’ i 80” XX wieku byt jedynym bankiem operujagcym w
Chinach i co ciekawe, pehit rolg zaréwno banku centralnego, jak i komercyjnego®®. W latach
80’ powotano do zycia 4 panstwowe banki komercyjne (State-Owned Commercial Banks),
ktorych zadaniem byto udzielanie finansowania w kluczowych dla kraju sektorach
gospodarczych bez wzgledu na mozliwosci sptaty udzielonych kredytow przez spotki®’.
Spowodowato to pojawienie si¢ w sprawozdaniach finansowych bankow znacznej wartosci
kredytow zagrozonych (NPL: non-performing loans), stanowiacych az ok. 25% aktywow
bankdw, co wraz z kryzysem finansowym w Azji w roku 1998, skutkowato znacznym
ostabieniem wzrostu gospodarczego. Rozpoczeto woéwcezas seri¢ reform panstwowych
bankéw komercyjnych, ktora sktadata si¢ z nastepujacych etapow:

1) rekapitalizacji bankow przez Ministerstwo Finansow/Bank Centralny,

2) odpisania kredytow niskiej jakosci i przekazania ich do przedsigbiorstw
zarzadzajacych aktywami (asset management companies) w celu pozniejsze;j
sprzedazy inwestorom,

3) stopniowego otwarcia si¢ na zagraniczne rynki poprzez notowanie bankow na gietdach
papieréw warto$ciowych i umozliwienie zagranicznym inwestorom nabycie pakietow

akcji®®.

Od momentu przystapienia do Swiatowej Organizacji Handlu (WTO), dziatalno$é bankow
panstwowych zdecydowanie bardziej przypomina dziatalnos¢ ich zachodnich odpowiednikow
i ten sposéb funkcjonowania ma miejsce po dzien dzisiejszy. Mimo to, sektor bankowy w
Chinach charakteryzuje si¢ cechami, ktore wyrdzniajg go sposrod innych sektorow na

$wiecie. Cechy te opisano ponize;j.

8 www.investopedia.com/articles/feconomics/11/chinese-banking-system.asp (2.12.2018).

57 www.bankpedia.org/index.php/en/89-english/c/23726-chinas-banking-system-encyclopedia (2.12.2018).

8 Garcia-Herrero A., Santabarbara D., An Assesment of China’s Banking System Reform, [w]: Kaji S., Ogawa E.,
Who will provide the next financial model, Springer, 2013.
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2.1.1. Rozmiar sektora bankowego

Nie bylo zaskoczeniem, kiedy w 2017 roku chinski sektor bankowy wyprzedzit sektor
bankowy strefy euro stajac si¢ tym samym najwickszym na $wiecie, biorac pod uwage to, jak
wielkimi podmiotami gospodarczymi sg banki chinskie, a takze ich state przyrosty w
portfelach aktywow 2017 roku. Zostato to pokazane na wykresie 8, na ktorym zestawiono
obszary o najwigkszej wartosci Produktu Krajowego Brutto. Warto$¢ jego aktywow jest
obecnie wyceniana na 35 bilionéw USD, co stanowi ponad trzykrotno$¢ wartosci PKB tego
kraju. Fakt, ze stosunek sektora bankowego do produktu krajowego brutto w Chinach jest
najwigkszy w poréwnaniu z jego odpowiednikami w USA, Japonii, czy strefie euro (Chiny w
relacji sektora bankowego do PKB zajmujg obecnie 8 miejsce, a wyprzedzajg je jedynie:
Luksemburg, Szwajcaria, Wielka Brytania, Francja, Macau, Mauritius i Holandia)®® pokazuije,
jak bardzo kluczowe dla chiniskiej gospodarki sa banki’®. Warto$¢ aktywow krajowych
przedsigbiorstw bankowych w Chinach stanowi co prawda az 91% aktywow ogdtem, jednak
utrzymuje si¢ trend zwigkszania udziatu wartoséci aktywoéw zagranicznych, ktére od 2011 roku
wzrosty dwukrotnie i po raz pierwszy przekroczyty wartos¢ 1 bilion USD. Ten wzrost byt
mozliwy m.in. poprzez kryzys zadtuzenia w strefie euro oraz wprowadzenie nowych
wymogow kapitatowych. Fakt, ze aktywa zagraniczne pelnig coraz wazniejsza role w
chinskim sektorze bankowym moze $wiadczy¢ 0 tym, ze tamtejszy sektor stopniowo otwiera
si¢ na rynki zagraniczne. Jednak caty czas kluczows rolg petnig w nim gigantyczne krajowe
banki, ktorych gtéwnym udziatowcem jest panstwo. To, na co warto rOwniez zwrdci¢ uwage,
to znaczaca suma migdzynarodowych naleznos$ci (cross-border claims) sektora opiewajaca na
kwotg 970 mld USD. Jest ona $cisle powigzana z bezpos$rednimi inwestycjami zagranicznymi,
w ktorych Chiny wspieraja wiele krajow kredytami i pozyczkami w ramach projektu nowego

Jedwabnego Szlaku oraz porozumien bilateralnych’.

8 www.helgilibrary.com/indicators/bank-assets-as-of-gdp/ (2.12.2018).

0 wildau G., China overtakes eurozone as world’s biggest bank system, Financial Times, 2017.
(2.12.2018).

L Cerutti E., Zhou H., The Chinese Banking System: Much more than a domestic giant., VOX, 2018.
(2.12.2018).
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Wykres 8 — Poréwnanie aktywow sektora bankowego ogotem pomiedzy krajami o

najwyzszym poziomie Produktu Krajowego Brutto (PKB) (bIn USD).

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Chiny Strefa Euro USA laponia

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: WorldBank, FRED, BIS.

Obecnie w chinskim systemie bankowym dziataja dwie instytucje sieci bezpieczenstwa
finansowego. Bank centralny Chin - People’s Bank of China (PBC), ktéry odpowiada za
prowadzenie polityki monetarnej nakierowanej na utrzymanie stabilno$ci finansowej I
osiggniecie wzroStu gospodarczego. Zagraniczne rezerwy walutowe People’s Bank of China
opiewajg na kwote ok. 3,7 biliona USD i sg najwicksze ze wszystkich bankow centralnych
$wiata’. Druga instytucja jest Bankowa Komisja Regulacyjna Chin - China Banking
Regulatory Commission (CBRC), ktora odpowiada za wprowadzanie regulacji w krajowym
sektorze bankowym, gwarantowanie depozytow dla klientéw oraz pehi funkcje edukacyjna’>.
Wedlug danych za rok 2017, w sektorze bankowym w Chinach operuje ponad 4500 instytucji

bankowych™. Spoéréd nich mozna wyrdznié:

1) State-Owned Commercial Banks (SOBCs) — najwicksi przedstawiciele chinskiego
systemu bankowego, odpowiadajacy za poszczegdlne sektory gospodarcze. Nalezg do

nich:

2 www.pbc.gov.cn/english/130712/index.html (2.12.2018).

3 China names CBRC chief Guo as head of new banking, insurance regulator: Caixin., Reuters, 2018.
(2.12.2018).

4 www.statista.com/statistics/259910/number-of-banks-in-china/ (2.12.2018).
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a) Industrial and Comercial Bank of China (ICBC) — odpowiada za inwestycje
infrastrukturalne,

b) China Construction Bank (CCB) — odpowiada za sektor budowlany,

c) Agricultural Bank of China (ABC) — odpowiada za rozw0j gospodarczy
terendw wiejskich,

d) Bank of China (BOC) — odpowiada za operacje mi¢dzynarodowe;

2) Policy lending banks — odpowiadaja za realizowanie polityki gospodarczej dla
poszczegoblnych sektoréw. Naleza do nich Agriculture Development Bank of China,
Export-Import Bank of China oraz China Development Bank;

3) pozostate banki komercyjne

a) Joint-stock commercial banks — ich gléwnymi udzialowcami sg lokalne organy
rzagdowe oraz przedsigbiorstwa panstwowe (SOE). Maja najwiekszy zakres
dzialania spos$rod wszystkich bankéw nalezacych do kategorii pozostatych
bankdw komercyjnych. Najwigkszym bankiem tego rodzaju jest Bank of
Communications”,

b) City commercial banks — ich wiascicielami sg lokalne organy rzadowe oraz
miastowe przedsigbiorstwa. Operuja na terenie danego obszaru miejskiego,

c) Rural commercial banks — operuja na terenie danego obszaru pozamiejskiego.

2.1.2. Koncentracja najwiekszych bankow

Sposrod ponad 4 tys. instytucji bankowych w Chinach, aktywa czterech najwigkszych
bankOw stanowig ok. 40% aktywow catego sektora, a 34 najwigkszych bankéw powyzej 78%
aktywow sektora bankowego’®. Pomimo jednak wsparcia najwiekszych bankéw ze strony
rzadu, aktywa najwickszych bankow stanowig coraz mniejszy odsetek aktywow chinskiego
sektora bankowego ogétem, spadajac z 60% do 40% na przestrzeni minionej dekady’’, co
zostato zaprezentowane na wykresie 9. Ten proces ma miejsce przede wszystkim przez

wzglad na wzrost znaczenia joint-stock commercial banks (JSCB).

s www.bankcomm.com/BankCommSite/shtml/zonghang/en/3153/list.shtml (2.12.2018).
76 China Banking Newsletter: 2017 Review and 2018 Outlook, PWC, 2018. s.12-38.
7 Garcia-Herrero A., Chinese banks: the way forward., Bruegel, 2016.
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Wykres 9 — Poréwnanie procentowego udziatu aktywow poszczegolnych typdw bankow w
chinskim sektorze bankowym ogotem.
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Zrodto: www.bruegel.org

2.1.3. Przeznaczenie kredytow

Kolejng szczegdlng cecha chinskiego systemu bankowego jest przeznaczenie
kredytow. Najwicksza cze$¢ z nich udzielana jest sektorowi przedsigbiorstw (0k. 65%), w
glownej mierze na inwestycje infrastrukturalne, w tym tez na budowe oraz dynamiczng
modernizacje gigantycznych aglomeracji miejskich tzw. ,,Megacities”, spos$rod ktorych
najwigksza JingJinJi ma byé zamieszkata przez ok. 130 milionéw obywateli’®. Inwestycje o
takiej skali przyczynily si¢ do boomu na rynku nieruchomosci, na ktéorym ceny rosng w
granicach 5%-8% rocznie’®. Przez wzrost cen nieruchomosci, dynamicznie roénie warto$é
kredytow hipotecznych, stanowigcych znaczng czg¢$¢ kredytow udzielonych ogdtem. Wartos¢
kredytow hipotecznych na przestrzeni ostatnich lat wzrosta kilkukrotnie®°, co spotkato sie z
odpowiedzig ze strony bankdéw w postaci znacznego zwigkszenia oprocentowania kredytow
hipotecznych (czesto 0 100%) po to, by zniecheci¢ obywateli do zaciggania tych kredytow.
Celem tego rozwigzania jest zmniejszenie popytu na nieruchomosci, a co za tym idzie,

stabilizacja ich cen®,

8 Myers J., You knew China’s cities were growing. But the real numbers are stunning., World Economic Forum,
2016.

8 Chen Y., Woo R., China house prices to rise faster in 2018 in boost for cooling economy: Reuters pool,
Reuters, 2018.

80 China’s new loans in Jan surge to record 2.9 trillion yuan, blow past forecast.,, CNBC, 2018. (2.12.2018).

81 Tang F., Home loan rates for first — time buyers rise as Beijing tries to curb property market., South China
Morning Post, 2017.
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2.1.4. Polityka monetarna

Wartym uwagi zagadnieniem jest rowniez polityka monetarna prowadzona przez
People’s Bank of China (PBC). Pomimo faktu, ze cel polityki pieni¢znej chinskiego banku
centralnego jest podobny do celéw bankdw centralnych na §wiecie (zapewnienie stabilnego
poziomu cen w gospodarce), to sposéb w jaki polityka ta jest prowadzona jest odmienny.
PBC kontroluje i ustala wysoko$¢ wszystkich stop procentowych niezaleznie od ich rodzaju
oraz horyzontu czasowego. PBC aktywnie zarzadza stopg rezerwy obowigzkowej, w celu
kontroli kursu krajowej waluty®2. W 2018 roku, PBC az 4-krotnie obnizyt stope rezerwy
obowigzkowej, w celu umozliwienia bankom udzielania wickszej liczby kredytow
przedsigbiorstwom dotknigtym spowolnieniem ekonomicznym. Wedtug szacunkow, czeste
obnizanie stopy procentowej pozwolito na uwolnienie ok. 150 mld USD, ktére mozna byto
przeznaczy¢ nie tylko na kredyty dla przedsiebiorstw, ale rOwniez na sfinansowanie
projektow infrastrukturalnych, ma pomoc zdynamizowac¢ chinskg gospodarke w okresie
spowolnienia ekonomicznego®. Ponadto, obnizki stopy rezerwy obowigzkowej wptywaja na
deprecjacj¢ chinskiego yuana (RMB), co pozwala na zwigkszenie poziomu eksportu i
zmniejszenie wplywu natozonych przez USA cet i taryf34. Bank centralny Chin rowniez
poprzez tzw. ,,window guidenace” rekomenduje, ile kazdy bank moze przeznaczy¢ srodkow
finansowych na kredyty poprzez analizg jego aktywow, poziomow kapitatu, ptynnos$ci czy
zyskownosci®.

W 2015 roku bank centralny ,,uwolnit” stopy procentowe umozliwiajac bankom
komercyjnym na swobodne ksztattowanie stop procentowych przy oferowaniu depozytéw
oraz kredytow. To sprawito, ze zmiany stop procentowych przez bank centralny nie mialy juz
tak istotnej wagi jak przed laty, ale skutkowalo tez zwigkszeniem wagi operacji otwartego

rynku (repo, reverse repo, medium-term lending program i short-term lending facility)®®.

2.1.5. Asset management companies
Podczas reformy chinskiego systemu bankowego w 1999 roku, zatozono cztery firmy

zarzadzajace aktywami (asset management companies; AMC): Huarong, Cinda, Great Wall

82 China: The path to interest rate liberalization, JP Morgan, 2015.

8 Zhang S., Yao K., China slashes banks’ reserve requirements as trade war imperils growth, Reuters, 2018.
84 Zarathustra W., The Ultimate Guide to Chinese Monetary Policy, Business Insider, 2012. (5.12.2018).

8 Han M., Luo J., Sun H., Xie H., Yang Y., Zhang D., China’s Central Bank steps up effort to boost lending.,
Bloomberg, 2018. (5.12.2018).

8 Shelvin A., The impact of interest rate liberalization on PBoC monetary policy., JP Morgan, 2016.
(5.12.2018).
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oraz China Orient, z ktorych kazda miala za zadanie naby¢ kredyty niesciggalne NPL od
kazdego z czterech najwigkszych chinskich bankéw: ICBC, CCB, ABC, BOC w celu
poprawy sytuacji chinskiego sektora bankowego. Konieczno$¢ powotania AMC byta
rezultatem spowolnienia gospodarczego — banki musiaty pozby¢ sie toksycznych aktywow ze
swoich bilanséw jak najszybciej, do czego wykorzystywane byly wtasnie AMC. Majg one
zdecydowanie wigcej czasu na Sekurytyzacje¢ aktywdw, renegocjacje sptaty odsetek z
wierzycielami, czy oczekiwanie na poprawg warunkow gospodarczych niz banki. Co ciekawe,
osoby zatrudnione w wyzej wymienionych AMC, byty wczesniej zatrudnione w bankach,
przez co byly obecne po obu stronach transakcji kredytow NPL®'. Liczba i wartos¢ kredytow
NPL za 2018 rok byta duzo nizsza niz w latach 90. XX w., dzigki czemu przytoczone cztery
AMC mogg nabywac transze NPL w bardziej selektywny sposéb. Po okresie dywersyfikacji
swojej dziatalnosci w postaci nabywania udziatow w bankach i przedsigbiorstwach,
najwicksze AMC ponownie wracaja do swojego podstawowego zadania - nabywania
kredytow niesciggalnych NPL. Warto$¢ toksycznych aktywow (z ang. bad debt) czterech

najwigckszych AMC zostata zaprezentowana na wykresie 10.

Wykres 10 — Wartosc¢ toksycznych aktywOw czterech najwickszych AMC w Chinach (mid
USD).
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Zrodto: www.macropolo.org (5.12.2018)
Od 2014 roku China Regulatory Banking Comission (CBRC) zaczeta wyrazaé zgode

na powolywanie lokalnych firm zarzadzajacych aktywami (local asset management

87 McMahon D., The big four AMCs: Changing Priorities — and Rankings — in a new era., Macro Polo, 2018.
(5.12.2018).
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companies; local AMC) dziatajgcych na terenach poszczegolnych prowincji w Chinach. Ich
wlascicielami sg nie tylko organy panstwowe, ale tez przedsigbiorstwa prywatne. Pelnig one
nieco inng rol¢ niz typowe AMC, poniewaz sa zaktadane w okresie stabilnos$ci i wzrostu,
przez co nie muszg przyjmowac matych transz kredytow NPL o duzej wartosci. Zamiast tego,
moga one zwicksza¢ wolumen transakcji NPL o matej wartosci. Biorgc pod uwage, ze obecna
liczba local AMC wynosi az 47, oczekuje si¢ od nich konkurencji o kupno transz NPL. Biorac
pod uwage selektywnos$¢ najwigkszych AMC w nabywaniu transz NPL, local AMC sa w
stanie pomdc sektorowi bankowemu, a zwlaszcza mniejszym bankom o stabszej kondycji
finansowej, w pozbyciu si¢ kredytow NPL. Wedtug badan, local AMC bgda mialy o wiele
wigkszg role w chinskim systemie bankowym, jezeli bedg one odpowiednio dokapitalizowane
oraz zyskaja wiecej doswiadczenia w dziatalnoéci operacyjnej®.

Rola rynku bankowego jest tym wazniejsza, ze rynek kapitatowy w Chinach jest
stosunkowo mtody, a przez kontrole przeptywu kapitatu — znacznie izolowany w poréwnaniu
z zachodnimi rynkami kapitalowymi. To sprawia, ze pomimo dynamicznego wzrostu i bardzo
wysokiej pozycji na $wiatowych rynkach (drugi najwickszy rynek kapitatlowy i trzeci
najwickszy rynek obligacji)®®, nie sa w stanie zagrozi¢ dominujacej pozycji sektora
bankowego®, ktéry stanowi zrodto kapitatu dla 70% catej gospodarki Chin. W centralnie
planowanej gospodarce, banki petnig funkcje¢ instytucji finansujacych ambitne inwestycje w
ramach kolejnych piecioletnich planéw gospodarczych. Podobnie jest obecnie, gdzie w
ramach 13. planu pigcioletniego na lata 2016-2020, stuzg do finansowania kluczowych
obszarow, do ktorych nalezg m.in. nowoczesny przemyst, alternatywne zrodta energii,
zmodernizowana stuzba zdrowia, transport oraz instytuty badawcze®!. Finansuja one nie tylko
projekty o skali lokalnej 1 migdzynarodowej, ale rowniez gigantyczne, panstwowe
przedsigbiorstwa SOE (State-Owned Enterprises), co ma posredni wplyw na funkcjonowanie
calej gospodarki Chin. Ponadto sam rozmiar chinskiego systemu bankowego jest tak duzy, ze
gdyby miat problemy finansowe, miatoby to katastrofalne skutki nie tylko dla krajowego
systemu finansowego, ale tez dla $wiatowych rynkow. Sektor bankowy w Chinach, pomimo
swojego rozmiaru i fundamentalnego znaczenia dla gospodarki Chin, mierzy si¢ obecnie z

licznymi wyzwaniami.

8 McMahon D., China’s Local AMCs: Making a mark — but bending the rules., Macro Polo, 2018. (5.12.2018).
8 China capital markets: be prepared to seize the investment opportunities., HSBC, 2017. (5.12.2018).

% Hu X. Grace, Pan J., Wang J., Chinese Capital Market: An Empirical Overview., The National Bureau of
Economic Research, 2018. 5.19-30.

9 http://www.chinadaily.com.cn/china/2015cpcplenarysession/2015-11/03/content_22361998.htm (5.12.2018).
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2.2. Gléwne wyzwania chinskiego sektora bankowego
2.2.1. Private banking

Bardzo duzym wyzwaniem sektora bankowego w Chinach jest zaadresowanie potrzeb
0s0b najbardziej zamoznych. Obecnie, sektor private banking w Chinach liczny ok. 500 tys.
Klientow, ktorych aktywa opiewaja na taczng wartoéé 1,2 biliona USD, rosngc 20% rocznie®?.
Klienci cechujg si¢ coraz wyzszym poziomem wiedzy finansowej, totez ich wymagania
wobec banku odnosnie oferowanych produktow i ich stopy zwrotu sa wysokie®®. Na bankach
cigzy zatem wysoka presja, aby przekona¢ zamoznego klienta do swoich ustug i utrzymac go,
co jest zadaniem niezwykle trudnym z kilku powodow. Przedsigbiorcy z Chin czesto doszli
do swojego majatku sami, totez uwazaja, ze nie potrzebuja pomocy doradcy finansowego.
Sektor private banking w Chinach jest stosunkowo mtody i nabiera doswiadczenia w
utrzymywaniu relacji z klientem w dtugim okresie. Ponadto oczekiwania najzamozniejszych
klientdw zmieniajg si¢ na przestrzeni lat, co powoduje koniecznos¢ oferowania elastycznych
ustug dla kazdego klienta. W ostatnich latach zmiany priorytetow HNW!I (obywateli
posiadajacych majatek wyceniany na min. 1 min USD) oraz UHNWI (obywateli

posiadajacych majatek wyceniany na min. 30 min USD)** zaprezentowano na wykresie 11.

Wykres 11 — Zmiany priorytetow dla HNWI1 oraz UHNW!I w latach 2009-2017.
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Zrédto: 2017 China Private Wealth Report; China Private Banking, Bain & Company, China Merchants Bank.

Na wykresie 11 mozna zauwazy¢, ze coraz bardziej istotnym elementem private

banking sg ustugi z zakresu utrzymania posiadanego majatku i przekazania go nastgpnym

92 China Wealth 2017: The Way Ahead After a Golden Decade, The Boston Consulting Group, China Industrial
Bank, 2017 s.11-25.

% Asia-Pacific Wealth Report 2018, Capgemini, 2018, s.8-17.

% Exclusive UHNWI Analysis: The World Ultra Wealth Report 2017., Wealth-X, 2017. s.10-24. (5.12.2018).
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pokoleniom, w czym chinskie banki majg mniejsze doswiadczenie od ich odpowiednikow na
rynkach $wiatowych.

Optymalnym rozwigzaniem dla bankow oferujacych ustugi private banking jest
otwarcie si¢ na zagranice, gdzie private banking operuje znacznie dtuzej, a menedzerowie sg
w stanie zaoferowac¢ atrakcyjne, unikatowe produkty sporzadzone specjalnie dla klienta,
bioragc pod uwage jego profil ryzyka oraz planowany horyzont inwestycji. Zwrocenie uwagi
na zagranice moze przyczynic si¢ rowniez do zaproponowania klientowi atrakcyjnych
produktéw o wysokiej stopie zwrotu, poniewaz W Chinach trudniej znalez¢ aktywa

przynoszace wysokie stopy zwrotu w dtugim okresie z uwagi na spowolnienie gospodarcze *°.

2.2.2. Skala depozytow klientow detalicznych

W Chinach jedynym Zrodtem finansowania dla bankoéw niepochodzacym od rzadu sa
depozyty sktadane przez klientOw. Biorac pod uwagg coraz liczniejszg i bardziej zamozng
klas¢ $rednig w Chinach, a takze wyzszg sktonno$¢ do konsumpcji obywateli Chin, ktora z
poziomu 4,3 biliona USD ma si¢ podwoi¢ do poziomu 8,2 biliona USD do roku 2027 rosnac o
ok. 6% rocznie%, istnieje ryzyko utraty cennego zrodta finansowania przez banki. Srednia
stopa oprocentowania depozytu w Chinach w 2018 r. wynosi 0,35% w skali roku, co pozwala
bankom na udzielanie tanich kredytow duzym panstwowym przedsi¢biorstwom,
przyczyniajac sie do realizacji wielu inwestycji infrastrukturalnych®’. Rozwigzaniem moze
by¢ wsparcie mniejszych bankow, ktore duzo chetniej inwestuja w rozwdj mtodych,
dynamicznych przedsigbiorstw. Te inwestycje obarczone sa wigkszym ryzykiem, ale moga
tez przynies¢ wigkszg stope zwrotu z inwestycji, przyciagajac tym samym klientow do sektora
bankowego i zapewniajac jednoczesnie jego finansowanie. Rozwijajace si¢ chinskie
przedsiebiorstwa dzigki wsparciu mniejszych bankow moga jeszcze bardziej wzmocnié

obecnos¢ Chin na rynkach $wiatowych.

2.2.3. Shadow banking i State-Owned Enterprises (SOE)
Shadow banking to posrednictwo kredytowe obejmujace podmioty gospodarcze oraz
aktywnosci poza sektorem bankowym niepodlegajace regulacjom bankowym, a jego warto$¢

w chinskim sektorze bankowym szacuje si¢ na ok. 9 bilionéw USD, co stanowi ok. 75% PKB

% 2017 China Private Wealth Report; China Private Banking Industry: Steady Wins the Race. Bain & Company,
China Merchants Bank, 2017. s.5-27.

% China pushes towards a consumption-driven growth model as the country renews its commitment to quality of
growth and technology., Bain & Company, 2018 (8.12.2018)

9 www.tradingeconomics.com/china/deposit-interest-rate (8.12.2018)
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Chin®8. W przeciwienstwie do innych krajow, gdzie shadow banking ma miejsce poza
sektorem bankowym, w Chinach to wtasnie w sektorze bankowym ma miejsce shadow
banking. W Chinach banki komercyjne przy pomocy shadow banking institutions, emituja na
rynek Wealth Management Products (WNP), Trust Beneficiary Rights (TBR) czy tez Trust
Products (TP) sprzedajac je inwestorom.

W celu usunigcia tych kredytow z bilansu, banki sprzedaja je inwestorom detalicznym
jako Wealth Management Products (WNP), ktore stanowig powyzej 12% wszystkich
aktywow sektora bankowego®®. Wartosé¢ kredytow przyznawanych matym i $rednim chifiskim
przedsigbiorstwom ro$nie szybciej niz warto$¢ kredytow dedykowana duzym panstwowym
przedsiebiorstwom SOE (State-Owned Enterprises)®.

Shadow banking jest rowniez silnie powigzany z chinskim rynkiem akcji i obligacji,
ktore tacznie odpowiadajg za ok. 30% kapitalizacji. Na wykresie 12 przedstawiono udziat

Trust oraz WMP w kapitalizacji niniejszych rynkow ogotem.

Wykres 12 — Udziat poszczegdlnych produktow shadow banking w kapitalizacji rynkdéw akcji

i obligacji w Chinach w wybranych latach.
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W mniejszych bankach, podstawowa dziatalno$¢ operacyjna czgsto przenika przez

shadow banking, powodujac silne powigzania miedzy nimi. Shadow banking umozliwia

% Adrian T., Jones B., Shadow Banking and Market-Based Finance., International Monetary Fund, 2018. s.19-
28.

%Financial Services Special Report: Risks in China’s Financial System., Foreign & Commonwealth Office,
2017. (8.12.2018).

190 |jao H., Pitsilis E., Xu J., A new direction in Chinese Banking, McKinsey & Company, 2013. (8.12.2018).
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rowniez przedsigbiorstwom prywatnym z sektorow o mniejszym znaczeniu strategicznym do
pozyskania cennego finansowania. Takie rozwigzanie jest teoretycznie korzystne dla obydwu
stron, poniewaz dla biorcy kapitatu pozyskanie standardowego kredytu bankowego jest
duzym wyzwaniem, a dawca kapitatu (bank komercyjny) moze natozy¢ na produkty
oferowane w ramach shadow banking wyzsze oprocentowanie, co skutkuje zwiekszeniem
przychodu z dziatalnosci operacyjnej. Dla bankow miato to szczegdlne znaczenie do roku
2015, kiedy obowigzywata gorna granica stopy procentowej ktorg mozna przyporzadkowac
ustugom bankowym (obecnie porzucono praktyke ustalania maksymalnej stopy procentowej).
Ponadto, produkty i ustugi shadow banking ciesza si¢ wysoka popularnoscia, co z kolei moze
przelozy¢ sie na ich postrzeganie jako produktow i ustug bezpiecznych!®?,

SOE sg traktowane preferencyjnie wobec SME, poniewaz maja wigksza zdolno$¢ kredytowa,
ale rdwniez dlatego ze kredyt udzielony SOE nie jest uznawany jako ,,zty kredyt” (z ang. bad
loan). Ponadto tanie kredyty udzielane SOE sprawiajg, ze sa one w stanie zaciggnac czgs¢
pozyskanego finansowania SME na wyzszy procent. To zjawisko nosi nazwg ,,entrusted loan”
i w 2017 roku urosto do rozmiaréw ok. 2 bilionow USD%2,

Ponadto aktywa mniejszych bankow w Chinach stanowig ok. 20% aktywow catego sektora
bankowego 1 s3 one czgsto nizszej jakosci. W niektorych przypadkach kredyty stanowia
jedynie 35% aktywow ogdtem (reszta stanowi ryzykowne WNP i TP) i majg one niski
wspolczynnik depozytow do pasywow ogdtem — na poziomie 57% (najwigksze banki maja
ten wskaznik na poziomie 80%). To oznacza, ze mate banki finansuja swoja dziatalno$¢
zaciggajac pozyczki na rynku miedzybankowym?%3,

Wprowadzane regulacje przez China Banking Regulatory Comission (CBRC) ograniczyt
wzrost aktywow sektora bankowego z 8,4% do 7% rocznie, a mniejsze banki bedg miaty
trudnosci z pozyskaniem taniego zrédta finansowania'®. Financial Stability and Development
Committee rowniez podjeta dziatania regulacyjne majace na celu przeciwdziatanie shadow
banking, co juz teraz skutkuje zwiekszeniem transparentno$ci ekspozycji kredytowych oraz
podstawowych operacji®.

Z uwagi na obecng skalg shadow bankingu, wprowadzenie regulacji moze nie wystarczy¢ do

znaczacego ograniczenia tego problemu. Warto rowniez rozwazy¢ wprowadzenie polityki

101 Ehlers T., Kong S., Zhu F., Mapping shadow banking in China: structure and dynamics, Bank for
International Settlements, 2018. s. 9-21.

102 \www.quora.com/Why-do-banks-in-China-mainly-lend-to-State-Owned-Enterprises-SOEs (8.12.2018)

103 Emmerich B., Campbell A., Small regional banks are weak links in China’s financial system., Financial
Times, 2018.

104 Garcia-Herrero A., Teng C.H., Zhu N., Tighter rules targeting shadow banking put brakes on China banks’
expansion., Asian Banking and Finance, 2018.

105 |isted Chinese Banks Interim Results Analysis for 2017, Deloitte, 2017.
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udzielania preferencyjnych kredytéw dla mniejszych przedsiebiorstw, dla ktorych shadow
banking jest jednym z niewielu dostgpnych zrodet finansowania (rynek akcji i obligaciji,
pomimo wzrostu, nie jest tak bardzo rozwiniety jak sektor bankowy). Mniejsze
przedsiebiorstwa odpowiadajg za az 58% PKB oraz 68% eksportu ogélem w Chinach, totez
zadbanie o finansowanie dla tych podmiotow bedzie korzystne dla catej gospodarki Chin. Co
wigcej, jednym z najwazniejszych trendow zachodzacych obecnie w gospodarce jest
zwigkszajacy si¢ poziom konsumpcji przez coraz liczniejsza (z 430 milionow do 730
milionéw do ok. 2025 roku) i coraz zamozniejszg klase srednig, ktorej popyt na poszczegdlne
dobra i ustugi mate i $rednie przedsigbiorstwa sa gotowe zaadresowaé.'%

Ponadto, rozwigzaniem dla matych i §rednich przedsi¢biorstw w Chinach moze by¢ wigcksza
ekspozycja na rynki zagraniczne, gdzie rynki kapitatowe sg bardziej rozwinigte i istnieje duzy
potencjat wspolpracy poprzez inicjatywy pokroju ,,Nowego Jedwabnego Szlaku™%’,

Od roku 2008, rzad chinski wprowadzit Chinese Economic Stimulus Plan majacy na celu
ztagodzenie skutkow kryzysu finansowego w Chinach, ktéry panowat wowczas na rynkach
swiatowych. Na wsparcie kluczowych sektoréw gospodarczych przeznaczono ok. 580 mld

USD, a aktywa najwigkszych bankow rosty nawet do 25% rocznie.

2.2.4. Jakos¢ portfela kredytowego

Przez lata jednym z najwickszych wyzwan sektora bankowego byty kredyty
niesciggalne NPL (non-performing loans). Kredyt taki powstawat wtedy, kiedy borykajace sig
z problemami finansowymi duze panstwowe przedsigbiorstwa nie byly w stanie sptaci¢
kredytu®, Woéwczas, czesto tym przedsigbiorstwom byl oferowany bailout w celu uniknigcia
bankructwa. Obecnie wskaznik NPL nie stanowi warto$ci powyzej 25%, tak jak to miato
miejsce w latach 90. XX wieku, ale spowolnienie gospodarcze w Chinach skutkowato
wzrostem kredytow niesciggalnych NPL do poziomu ok. 150 mld USD (1,86% wszystkich
aktywow sektora bankowego), co jest najwyzszym wynikiem od marca 2009 roku®. Za
gtowng przyczyne wzrostu wskaznika NPL uwaza si¢ dziatalnos¢ rural commercial banks
(RBC). Wskaznik warto$ci NPL do wartosci udzielonych kredytow ogotem zaprezentowano

na wykresie 13.

106 Hoffmann R., Small and medium enterprises (SMEs) in China, Ecovis Beijing, 2017.; Babones S., China’s
middle class is pulling up the ladder behind itself., Foreign Policy, 2018.

107 Opportunities and Challenges for EU SMEs, EURObiz, 2016. (8.12.2018).

108 | jsted banks in China: 2017 review and outlook, EY, 2017, s. 2-32.

199 _uo J., China banks’ bad loans surge most on record amid deleveraging., Bloomberg, 2018. (8.12.2018).

38



Wykres 13 — Wartos¢ NPL do wartosci udzielonych kredytow ogotem w latach 2000-2017.
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2.2.5. Zmienno$¢ wskaznikéw ROE, ROA oraz zyskownosci chinskiego sektora
bankowego

Pomimo tego, ze zysk netto bankéw wzrést o ok. 5,1% w poréwnaniu z rokiem 2015,
to wskazniki efektywnosci nieco spadty. Wskaznik ROA dla catego sektora bankowego spadt
0 0,05 p.p. i wynosi obecnie 0,9%, natomiast wskaznik ROE spadt o 0,89 p.p. i wynosi
obecnie 13,89%. Jest to zwigzane z wiekszym przyrostem aktywow w poréwnaniu do zysku
netto!?. Wartosci ROE na przestrzeni lat pokazano na wykresie 14, natomiast wskaznik ROA

na wykresie 15.

110 Garcia-Herrero A., Ng G., Chinese banks; improved asset quality cannot hide other phantoms., Bruegel,
2017. (8.12.2018).
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Wykres 14 — Warto$¢ Return on Equity (ROE) dla chinskiego sektora bankowego w latach
2000-2017.
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Na wykresie 14 mozna zauwazy¢, ze warto$¢ zwrotu z kapitatu (Return on Equity)
byta zmienna i w analizowanym okresie wahata si¢ od niecatych 7% w 2000 roku do niemal
23% w 2015 roku. Na rok 2017 stanowita ona 13,89% i spadek moze by¢ spowodowany

przez rosngcg wartos¢ aktywow, ktora jest finansowana kapitatem wiasnym.

Wykres 15 — Warto$¢ wskaznika Return on Assets (ROA) dla chinskiego sektora bankowego
w latach 2000-2017.
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Na wykresie 15 zaprezentowano wartos¢ zwrotu z aktywow (Return on Assests), ktora
podobnie jak warto$¢ ROE byta zmienna. Na 2017 rok wynosita ona 0,9% notujac spadek w
poréwnaniu z poprzednimi okresami, co jest spowodowane zwigkszeniem warto$ci
posiadanych aktywow przez sektor bankowy oraz mniejszym wzrostem zysku netto w
poréwnaniu do posiadanych aktywow. Aktywa chinskiego sektora bankowego sg co prawda

coraz lepszej jakosci, ale koszty operacji bankowych rowniez rosna.

2.2.6. Platformy P2P

W Chinach coraz bardziej popularne staja si¢ platformy peer-to-peer lending (P2P).
Dziatajace online platformy funkcjonuja w ten sposob, ze biorca kapitatu pozyczajac kapitat,
otrzymuje wyzsze oprocentowanie niz w banku, ale bierze na siebie nieco wyzszy poziom

ryzyka. Platformy P2P rosty w bardzo szybkim tempie, co zaprezentowano na wykresie 16.

Wykres 16 — Rozwdj platform P2P w Chinach pod wzgledem rocznego wolumenu transakcji

oraz liczby platform.
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Zrodho: www.brookings.edu (08.12.2018)

Z uwagi jednak na brak regulacji w P2P, na rynku pojawity si¢ pseudo platformy
pokroju Ezubao, ktore oferowaty klientom dwucyfrowe stopy zwrotu. W roku 2016
zidentyfikowano az 1300 platform wykazujace nieprawidtowosci, sposrod ktorych zamknigto

az 900. Z uwagi na potencjalne oszustwa zwiazane z platformami P2P, a takze wprowadzone
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limity kredytow (1 min RMB dla osoby indywidualnej i 5 mln RMB dla przedsi¢biorstwa)

sprawiaja, ze pozycja bankéw nie powinna byé zachwiana przez P2P!,

2.2.7. Konkurencja ze strony gigantéw technologicznych

Nowoczesne technologie petnig coraz wazniejsza rol¢ nie tylko na §wiecie, ale tez W
Chinach. Najwigksze chinskie firmy z zakresu nowoczesnych technologii: Alibaba oraz
Tencent oferuja rowniez ustugi finansowe, konkurencyjne wobec najwigkszych chinskich

bankéw. Ustuga ,,Yuebao”, dzialajaca w ramach Alibaba Group'*2

, gromadzi depozyty od
klientow i wyptaca odsetki na poziomie ok. 4%. Korzysta z niej ok. 300 mIn klientow, a
warto$¢ zgromadzonych depozytéw za rok 2018 wynosita ok. 170 mld USD. Do zatozenia
depozytu w Yuebao potrzeba jedynie 1 RMB (ok. 0,14 USD)!*3, co umozliwia korzystanie z
ustugi bardzo szerokiej bazie klientoéw. Bioragc pod uwage wysoka wage innowacji oraz
nowoczesnych technologii, rowniez w dziedzinie finansow, w realizowanym 13 pigcioletnim
planie Chin, mozna spodziewac si¢ podobnych rozwigzan przez firmy technologiczne w
przysztosci. Innym interesujacym rozwigzaniem stosowanym przez liderow z zakresu
nowoczesnych technologii na terenie Chin, sg ptatnosci mobilne. Rynek ptatnosci mobilnych
rosnie w Chinach w bardzo szybkim tempie. Jeszcze w 2012 roku tgczna warto$¢ transakcji
mobilnych w Chinach wyniosta ok. 300 mld USD, natomiast 5 lat pdzniej juz ponad 22,5
biliona USD, do czego ponownie przyczynili si¢ dwaj najwigksi giganci: Alibaba z Alipay
oraz Tencent z TenPay oraz WeChat Pay. Wedtug badan, wygoda oraz prostota obstugi tych
rozwigzan zapracowata zaréwno osob fizycznych, a takze przedsiebiorstw!'4, O tym, jak
bardzo firmy z zakresu nowoczesnych technologii zyskuja na znaczeniu, moze swiadczy¢
fakt, ze opracowaty one wtasny system credit ratingu. Mogg sobie na to pozwoli¢ ze wzgledu
na znaczng baz¢ uzytkownikéw (Alibaba posiada dane ok. 500 mIn uzytkownikow) oraz
temu, ze az 75% obywateli Chin nie posiada historii kredytowej, co bardzo utrudnia zadanie
chinskiej agencji kredytowej Credit Reference Center of the People’s Republic of China w
opracowaniu kompleksowego systemu ratingowego. Zaproponowane systemy credit rating
przez Alibaba (Sesame Credit Score) oraz Tencent (Tencent Credit Score) zostaly

zaprezentowane w tabeli 11.

111 varga B., Current challenges facing Chinese financial supervision and methods of handling these
challenges., Financial and Economic Review, 2017. s. 4-10.

112 Chen L., Vinson S., An overview of the Chinese banking system: Its history, challenges and risks. Journal of
Business and Economics, 2016. s. 2-4.

113 Jing Y., Alibaba’s Yuebao becomes world s largest money market fund., CGTN, 2017. (8.12.2018).

114 Dollar D., Wang W., What s happening with Chinas fintech industry?, Brookings, 2018. (8.12.2018).
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Tabela 11 — Systemy credit rating uzywane przez Alibaba oraz Tencent.

Nazwa Sesame Credit Score Tencent Credit Score
Firma Alibaba Tencent
Kryteria Historia kredytowa (35%) Majatek
Zachowania klienta (przeprowadzone transakcje) (25%) Zachowania klienta
Mozliwos$¢ splaty pozyczki (20%) Mozliwos$¢ splaty pozyczki
Informacje personalne (pozycja zawodowa, wyksztalcenie) (15%) Zabezpieczenie
Sie¢ kontaktéw (z ang. Social network) (5%) Sie¢ kontaktéw (z ang. Social network)
Wynik i kategoria Bardzo dobry 700-950 300-850
Dobry 650-700 Tencent nie opublikowat poszczegdlnych
kategorii.

Uzyskany wynik moze waha¢ si¢ w
przedziale 300-850

Przyzwoity 600-650

Staby 550-600

Bardzo staby 350-550

Zrodto: www.brookings.edu

Warto réwniez zwrdci¢ uwagg na to, ze przez rosnace znaczenie firm
technologicznych, banki tracg na ich rzecz znaczng cze$¢ przychoddw. Jedynie w 2016 roku
ptatnosci mobilne w Chinach opiewaty na warto$¢ az 9 bln USD. Przy tego typu ptatnosciach
nie jest wymagane przejscie na system rozliczeniowy banku centralnego, co moze utrudnic¢
monitorowanie przeptywow kapitatu oraz prob prania pienigdzy. Wedtug prognoz, chinskie
banki panstwowe do 2020 roku stracg do 60 mld USD za optaty, ktére mozna pobra¢ z optat
kartowych?®®,

Chinski sektor bankowy, pomimo tego ze jest najwigckszy na §wiecie i petni kluczowa
role w gospodarce Chin, stoi przed bardzo powaznymi wyzwaniami. Jezeli nie bedg one
odpowiednio zaadresowane, istnieje ryzyko kryzysu chinskiego sektora bankowego, ktory
niewatpliwie bedzie miat powazne skutki dla catej chinskiej gospodarki. Odpowiedzig na
wigkszos¢ wskazanych tu wyzwan sektora, wydaje si¢ by¢ wsparcie mniejszych
przedsiebiorstw oraz szersze otwarcie na rynki zagraniczne. Pozwoli to na dywersyfikacje
posiadanych aktywow (ponad 90% aktywow sektora bankowego w Chinach, to aktywa z
chinskim kapitatem), zaadoptowanie korzystnych rozwigzan z rynkdéw zagranicznych z
uwzglednieniem specyfiki rynku Chin, a takze na zyskanie cennego doswiadczenia od
przedstawicieli systemow bankowych funkcjonujacych dtuzej niz system chinski.

Przedstawiciele chinskiego sektora bankowego juz teraz coraz bardziej zwracajg uwage na

15 Winnicki P., Spofeczenstwo bez gotowki. W Chinach za wszystko mozna zaptacié mobilnie., Gazeta
Wyborcza, 2018 (02.03.2019).
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rynki zagraniczne, co zostato dodatkowo wzmocnione miedzynarodowymi projektami

pokroju Nowego Jedwabnego Szlaku oraz 16+1.
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Rozdzial 3. Aktywnosé chinskich podmiotow
gospodarczych w Europie w latach 2008-2017

3.1. Chinskie podmioty gospodarcze w Europie Zachodniej
3.1.1. Zestawienie chinskich inwestycji zagranicznych w Europie Zachodniej

Chiny znacznie zwigkszyly swoje inwestycje zagraniczne od 1999 roku, kiedy to
zatwierdzono tzw. ,,polityke wychodzenia” (go out policy). Chiny skumulowaty wowczas
znaczne zasoby rezerw zagranicznych, a migdzynarodowa opinia publiczna zach¢cata Chiny
do uptynnienia waluty RMB. Polityka otwierania krajowego rynku zostata dodatkowo
spotegowana poprzez przyjecie Chin do Swiatowej Organizacji Handlu w 2001 roku, dzieki
czemu Chiny zyskaty szerszy dostep do miedzynarodowych rynkow?!1®,

Chiny staly si¢ szczegdlnie znaczacym graczem w inwestycjach zagranicznych od
2008 roku, kiedy $wiatowe rynki odczuwaty skutki globalnego kryzysu finansowego, a
warto$¢ aktywow znaczaco zmalala. Przedsigbiorstwa chinskie, wspierane przez najwicksze
chinskie banki, wyraznie wzmogly swojg aktywno$¢, sprawiajac ze inwestycje zagraniczne
chinskich przedsigbiorstw podwoity si¢ w porownaniu do 2007 roku. Drugim kluczowym
momentem dla chinskich inwestycji zagranicznych byto ogloszenie w 2013 roku projektu
Nowego Jedwabnego Szlaku, ktéry dat chinskim przedsiebiorstwom szans¢ do
przeprowadzenia oraz sfinansowania ambitnych projektéw w partnerskich krajach. Inwestycje
zagraniczne chinskich przedsigbiorstw wzrosty wowczas o ok. 20% w poréwnaniu do 2012
roku. Warto$¢ inwestycji zagranicznych chinskich przedsigbiorstw na przestrzeni lat 2002-

2017 zostata zaprezentowana na wykresie 17.

116 China Going Global, China Policy, 2017. s. 3-8.
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Wykres 17 — Wartos¢ inwestycji zagranicznych chinskich przedsigbiorstw na $wiecie w latach
2005-2017 (mld USD).
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Zrédto: National Bureau of Statistics of China (03.03.2019).

Wartos¢ inwestycji przeprowadzonych przez chinskie przedsigbiorstwa wyraznie rosta
w kolejnych okresach. Jednocze$nie zwraca uwage spadek wartosci inwestycji w 2017 roku.
Wynikato to z obaw wtadz chinskich odnos$nie tego, ze zbyt duze odptywy kapitalu moga
zagrozié stabilizacji finansowej, przez dewaluacje waluty RMB!/.

Na wykresie 18 pokazano warto$¢ inwestycji przez chinskie przedsigbiorstwa na
poszczegblnych kontynentach w latach 2016-2017, natomiast na wykresie 19 przedstawiono

zestawienie chinskich inwestycji z podziatem na poszczegdlne regiony Europy.

117 Huang B., Xia L., China | ODI from the Middle Kingdom: What s next after the big turnaround? BBVA,
2018. s. 2-8.
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Wykres 18 - Warto$¢ inwestycji zagranicznych chinskich przedsiebiorstw na poszczegdlnych
kontynentach w latach 2016-2017 (mld USD).
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Zrédto: BBVA (03.03.2019).

Chinskie przedsigbiorstwa, wspierane przez banki, inwestowaly w przedstawionym
okresie gldwnie na kontynencie europejskim. Korzysci, jakie daje Chinom obecnos$¢ w
Europie to przede wszystkim zwiekszenie rozpoznawalno$ci marki, dostep do szerokiego
rynku zbytu, pozyskanie know-how w dziedzinie prowadzenia biznesu oraz znaczne
poszerzenie bazy kontaktow profesjonalnych (network). Od 2008 roku - w ktérym na
inwestycje przeznaczono 840 min USD, do 2017 roku - w ktdrym na inwestycje
przeznaczono 42 mld USD, zainwestowano tgcznie 318 mld USD i przejeto ok. 360
europejskich podmiotéw gospodarczych!'®. Najbardziej wyrazny wzrost inwestycji w
ostatnich latach skoncentrowany byt w Europie, gdzie zaledwie w rok (2016-2017) chinskie
inwestycje ogdtem wzrosty z 55 mld USD do niemal 91 mld USD, co stanowi wiecej niz

taczna warto$é inwestycji na pozostatych kontynentach razem?*°.

118 Djamond J.S., Tartar A., Rojanasakul M., How China is buying its way into Europe?, Bloomberg, 2018.
(03.03.2019).

119 Hanemann T., Huotari M., Record flows and growing imbalances: Chinese Investment in Europe in 2016.,
Merics, 2017. s. 4-9.
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Wykres 19 — Zestawienie procentowe chinskich inwestycji z podziatem na poszczegdlne
regiony Europy.
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Zrédto: Merics (03.03.2019).

Chinskie przedsicbiorstwa inwestowaly dotychczas gtownie w Europie Zachodniej'?,
w szczegolnosci w Wielkiej Brytanii (70 mld USD przy 227 transakcjach), ktéra pomimo
niepewnosci zwigzanych z planowanym opuszczeniem Unii Europejskiej (Brexitem), nadal
uwazana jest za jedno z najwazniejszych centrow finansowych na swiecie. W Szwajcarii z
kolei w roku 2018 zakonczono transakcje przejecia Syngenty przez ChemChina za kwote 46
mld USD, co stato si¢ najwigkszym warto$ciowo przejeciem przez chinski podmiot
gospodarczy'?t. We Wtoszech do 2017 roku zainwestowano 31 mld USD, z czego 7,7 mld
USD przeznaczono na zakup Pirelli — przedsigbiorstwa produkujacego opony. Pirelli zostato
przejete przez ChemChina, ktora pozyskata finansowanie m.in. z China Silk Road Fund,
odpowiedzialnego za udzielanie finansowania na projekty zwigzane z projektem Nowego
Jedwabnego Szlaku. Z kolei w Niemczech zakonczono 225 transakcji opiewajacych tacznie
na 20,3 mld USD, sposrdod ktorych do najbardziej znaczacych nalezaty wykupienie udzialow
w spotce Daimler o wartosci ok. 9 mld USD oraz przejecie KUKA AG za ponad 5 mld USD
przez firme Midea. Przejecie KUKA AG zasluguje na uwage, poniewaz jest to
przedsigbiorstwo operujgce w branzy robotyki. W dokumencie Made in China 2025
pokazujacym kierunek rozwoju chinskiej gospodarki, jednym z wazniejszych

sformutowanych celow jest osiagniecie statusu lidera w branzach z zakresu nowoczesnych

120 |bidem s.10
121 | e Corre P., On Chinese Investment and Influence in Europe, Carnegie Endowment for International Peace.,
2018. (03.03.2019).
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technologii, takich jak sztuczna inteligencja, czy wtasnie robotyka. Przejecie KUKA AG nie
tylko pozwolito na zwigkszenie obecnosci na rynku niemieckim, ale rébwniez na poznanie
technologii, ktére mogg przyblizy¢ Chiny do osiggni¢cia statusu lidera nowoczesnych
technologii. Ponadto w Grecji w 2016 roku, firma China Ocean Shipping Company (Cosco)
przejeta 67% udziatdow w Porcie Pireus, ktory ma shuzy¢ jako najwazniejszy chinski port w
Europie Potudniowej. W Portugalii, chinska firma CTG wykupita wowczas 26% udziatow w
Energias de Portugal (EDP) — jednej z najwigckszych w Europie i czotowg portugalska firma
energetyczng, Fosun Group przejeta kontrole nad Fidelidade — najwigkszym portugalskim
ubezpieczycielem oraz nad Banco Comercial Portugales S.A. (whascicielem m.in. polskiego
Banku Millennium SA), a State Grid Corporation wykupit czes¢ udziatow w Redes
Energeticas Nacionais SA — czolowym portugalskim dystrybutorze energii‘?2,

Ogotem, transakcje inicjowane przez chinskie przedsigbiorstwa wspierane finansowo
przez chinskie banki stanowity ok. 65% transakcji ogétem na kontynencie europejskim.
Wydaje si¢ rowniez, ze Chiny dywersyfikuja docelowe branze inwestycyjne w Europie. Na
wykresie 20 zaprezentowano warto$¢ chinskich inwestycji w Europie w latach 2008-2017 w

wymienionych sektorach gospodarczych.

Wykres 20 - Wartos¢ chinskich inwestycji w Europie w latach 2008-2017 w wybranych
sektorach gospodarczych (mld USD).
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Zrédto: Bloomberg (04.03.2019).

Najwigcej transakcji miato miejsce w branzach: chemicznej (48,8 mld USD),
energetycznej (25,9 mld USD), nieruchomosci (23,9 mld USD) oraz wydobywczej (23,1 mid

122 Comparing Chinese Investment into North America and Europe., Baker McKenzie, 2017. s.6-30.
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USD). Na wykresie przyblizono jedynie sektory, ktorych warto$¢ inwestycji przekroczyta 10
mld USD. Chiny inwestowaty ponadto w m.in. branze: produkcyjna (8,6 mld USD), energii
odnawialnej (8,6 mld USD), detaliczna (8,3 mld USD) czy rozrywkowa (7,8 mld USD).

Ponadto, chinskie przedsi¢biorstwa realizujg liczne inwestycje greenfield oraz projekty
infrastrukturalne. Chinski kapital wspoétfinansuje inwestycje na terenie Europy; China General
Nuclear Power Group ponosi 1/3 wydatkow zwigzanych z budowa elektrowni atomowej
Hinkley Point C w Wielkiej Brytanii, a chinski deweloper Dalian Wanda Group, wspdlnie z
francuskim Auchan, bedzie odpowiedzialny za budowe EuropaCity - centrum handlowego
pod Paryzem 0 powierzchni 800 tys. m? polaczonego z parkiem rozrywki. Koszt tej

inwestycji szacuje si¢ na 3,4 mld USD*?,

3.1.2. Dzialalno$¢ chinskich bankéw w Europie Zachodniej

Nie tylko chinskie przedsigbiorstwa zaznaczajg swoja obecno$¢ w Europie coraz
bardziej znaczaco. Chinskie banki dziataja podobnie, z uwagi na zamiar internacjonalizacji
waluty RMB oraz integracje przedstawicieli chinskiego sektora bankowego z globalnym
rynkiem finansowym. Udziat RMB w rezerwach walutowych bankow centralnych ro$nie, co

zostato pokazane w tabeli 12.

Tabela 12 — Udziat poszczegblnych walut w rezerwach walutowych bankéw

centralnych.

2015 2016 2017 2018

Waluta | Wartos$¢ (mld USD)| Udziat % | Wartos¢ (mld USD)| Udziat % | Wartosé (mld USD)| Udziat % | Wartos¢ (mld USD) | Udziat %
usD 4374,07 64,16% 5052,94 63,96% 6280,61 62,72% 6631,09 61,94%
EUR 1345,06 19,73% 1559,26 19,74% 2019,24 20,16% 2192,11 20,48%
RMB 0 0,00% 84,51 1,07% 123,47 1,23% 192,54 1,80%
JPY 274,77 4,03% 332,77 4,21% 491,01 4,90% 532,8 4,98%
GBP 331,38 4,86% 349,33 4,42% 454,12 4,53% 480,83 4,49%
AUD 131 1,92% 146,12 1,85% 180,01 1,80% 180,82 1,69%
CAD 127,65 1,87% 160,83 2,04% 202,8 2,03% 208,71 1,95%
CHF 19,77 0,29% 13,73 0,17% 18,09 0,18% 16,59 0,15%
Pozostate 213,32 3,13% 201,15 2,55% 244,69 2,44% 269,97 2,52%

Zrédto: Migdzynarodowy Fundusz Walutowy (04.03.2019).

W latach 2015-2018, waluta RMB zwigkszyta swoj udziat w swiatowym koszyku
rezerw walutowych z poziomu 0% do 1,8%, co jest najwickszym wzrostem w podanym
okresie czasu sposrod wszystkich glownych walut. Zwigkszenie udziatu waluty RMB miato

miejsce kosztem amerykanskiego USD, ktérego udziat w podanym okresie spadt 0 2,2 p.p. do

123 Cole M., Wanda confirms investment in $3.4B French leisure destination., Mingtiandi, 2016. (04.03.2019).
50



poziomu 61,94%. Warto zwréci¢ takze uwage na rosngce znaczenie walut azjatyckich;
chinski RMB z waluty nieuzywanej w rezerwach walutowych zajmuje obecnie 6 miejsce w
koszyku, natomiast japonski JPY w podanym okresie czasu zwigkszyt swoj udziat w koszyku
0 0,95 p.p., wyprzedzajac brytyjski GBP i awansowal tym samym z czwartego na trzecie
miejsce.

Momentem przetomowym w internacjonalizacji waluty RMB byt 1 pazdziernika 2016
roku, kiedy dodano jg do koszyka SDR (Special Drawing Rights) — zagranicznych aktywow
rezerwowych tworzonych przez International Monetary Fund (Mi¢dzynarodowy Fundusz
Walutowy) i przydzielane jego krajom cztonkowskim. Chinski RMB stat si¢ tym samym piata
oficjalng $wiatowg walutg rezerwowa, co skutkuje znacznym zwigkszeniem mozliwosci
pozyskiwania kapitatu na s$wiatowym rynku finansowym. Na wykresie 21 zostaty
przedstawione struktury koszyka SDR na przestrzeni lat — 2015 rok uwzglgdnia udziat RMB
w koszyku SDR.

Wykres 21 — Struktura koszyka SDR na przestrzeni lat.
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Zrodho: Migdzynarodowy Fundusz Walutowy (05.03.2019).

Kazda z czterech wyzej analizowanych walut (USD, EUR, JPY, GBP) utracita czes¢
udziatu w koszyku na rzecz RMB. Najwigkszy spadek udziatu (0 6,5 p.p.) zanotowata w
okresie 2010-2015 waluta euro. Na uwage zastuguje fakt, ze wraz z momentem ogtoszenia
wprowadzenia RMB do koszyka SDR, jej udzial jest wyzszy niz brytyjskiego GBP oraz

japonskiego JPY, co pokazuje wazng role gospodarki chinskiej w gospodarce Swiatowej oraz
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$wiatowym handlu®?*. Ponadto, z uwagi na przewidywany wzrost liczby transakcji
transgranicznych z udziatem chinskich podmiotow w walucie RMB, system SWIFT
dostosowuje si¢ stopniowo do specyfiki chinskiego systemu bankowego upraszczajac dostep
dla chinskich instytucji rynku finansowego. Chiny rozwijajg jednak wtasny system ptatnosci
miedzynarodowych — CIPS, ktory umozliwia bezposrednie transakcje transgraniczne w RMB
bez koniecznosci otwierania kont Nostro. Dzigki temu czas transakcji oraz koszty operacji
maleja. Do systemu CIPS stopniowo przytaczajg si¢ kolejne banki, zardéwno chinskie, jak i
zagraniczne'?,

Woprawdzie pierwszym przejawem obecnosci chinskiej bankowosci w Europie byto co
prawda otwarcie przedstawicielstwa Bank of China w Londynie w 1929 roku, jednak dopiero
po kryzysie finansowym z lat 2007-2008 oraz implementacji ,,Going out policy” nastgpito
wzmozenie obecnosci przedstawicieli chinskiego sektora bankowego!?®. Obecnie w Europie
operujg dziesigtki oddziatow i przedstawicielstw chinskich bankow. Cztery najwieksze
chinskie banki majg ich 55, z czego Bank of China — 24, Industrial and Commercial Bank of
China — 16, China Construction Bank — 12, a Agricultural Bank of China — 3. Najwigcej
sposrod nich znajduje sie¢ w Luksemburgu, na terenie ktorego dziataja nie tylko placowki
czotowych oémiu chinskich bankow, ale réwniez ich gtéwne europejskie centra'?’. Kluczowe
europejskie miasta dla chinskich przedstawicieli sektora bankowego to rowniez Londyn
(swoje oddzialy ma tam 6 bankéw) oraz Frankfurt (5 bankow)!?, Zaréwno Luksemburg,
Londyn, jak i Frankfurt petnig role najwazniejszych osrodkow finansowych w Europie, totez
wybor tych miejsc do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i operacji bankowych nie jest
zaskoczeniem. Ponadto Wielka Brytania oraz Niemcy to kraje, w ktérych chinskie podmioty
gospodarcze zainwestowaly ponad 90 mld USD, a w Luksemburgu za kwote 1,8 mld USD
przejeto niemal 90% udziatow Banque Internationale a Luxembourg (jeden z czotowych
luksemburskich bankéw) przez chinski China’s Legend Holdings'?.

W Europie, chinskie banki funkcjonujg gtownie na dwa sposoby (dual presence). Maja
one zatozony oddziat banku-matki, dzigki ktoremu sg w stanie operowac $rodkami
finansowymi poza terytorium Chin, posiadajac przy tym credit rating banku-matki, a takze

zaktadaja filie z tzw. paszportem europejskim, ktory umozliwia prowadzenie dziatalnosci we

124 Gruszecki T., Juan wychodzi z cienia, wchodzi do koszyka SDR., Obserwator Finansowy., 2016. (05.03.2019).
125 \www. pl.sputniknews.com/gospodarka/201810018892225-SWIFT-po-chinsku/ (05.03.2019).

126He Y., China’s banks in London., Centre for the Study of Financial Innovation, 2013. s.10-19.

127 Luxembourg to welcome 2 more Chinese banks, Luxembourg Times, 2016. (05.03.2019).

128 \\ww. real-time-cny.com/city/london.html (05.03.2019).

129 Zhu J., China’s Legend buys Luxembourg s BIL Bank for $1.8 billion in landmark European expansion,
Reuters, 2017. (05.03.2019).

52



wszystkich krajach Unii Europejskiej przy braku koniecznosci zaktadania nowych
oddziatow!3,

Podstawowg dziatalnoscig chinskich bankéw w Europie jest bankowos¢ korporacyjna,
a kluczowymi klientami sg zarowno europejskie przedsiebiorstwa majace powigzania z
Chinami, jak i chinskie przedsiebiorstwa dziatajace lub planujgce wejscie na rynek europejski.
Gloéwnymi ustugami swiadczonymi przez chinskie banki byly pozyczki konsorcjalne
(syndicated loan), w ramach ktorych dwoch lub wiecej pozyczkodawcoéw udziela
pozyczkobiorcy finansowania o roznej kwocie, na r6znych warunkach. W ten sposob duza
inwestycja mogta by¢ sfinansowana przez rézne podmioty gospodarcze przy jednoczesnej
dywersyfikacji ryzyka. Istotng cz¢$¢ operacji bankowych stanowito tez finansowanie
projektowe (project finance), ktorego istotg jest udzielenie dtugoterminowego finansowania
na znaczne projekty infrastrukturalne.

Chinskie banki réwniez dywersyfikuja swoja dziatalno$¢ poprzez coraz wigksze
zaangazowanie w emisje zielonych obligacji (green bonds), ktérych celem jest finansowanie
projektow i inwestycji zwigzanych ze srodowiskiem. W 2017 roku warto$¢ zielonych
obligacji wyemitowanych na rynki zagraniczne osiaggneta warto$¢ 6,6 mld USD, z ktérych
69% nominowana byta w walucie euro. Do najbardziej znaczacych emitentOw zaliczaja sig:
Bank of China, Industrial and Commercial Bank of China oraz China Development Bank*3!.

Chinskie banki oferujg rowniez ustugi w ramach bankowosci detalicznej, jednak z
uwagi na stosunkowo niewielka liczbe oddziatow i placowek w poréwnaniu do bankow
krajowych, sa one kierowane do przebywajacych obecnie w Europie obywateli Chin. W
zwigzku jednak z przyrostem liczby obywateli Chin w Europie, bankowos¢ detaliczna moze
mie¢ coraz wigksze znaczenie w dziatalnosci operacyjnej chinskich bankdw. Liczba
obywateli Chin mieszkajacych w Europie wynosita ok. 940 tys. w 1998 roku, 10 lat pozniej
(w 2008 roku) zwiekszyta si¢ ponad dwukrotnie do 2,1 min, a na koniec 2018 roku wynosita
ok. 2,8 min'32,

Dynamiczny wzrost obecnosci chinskiego sektora bankowego w Europie ma miejsce
w tym samym czasie co ograniczanie obecnosci europejskich bankow na rynkach
zagranicznych. Obecnie banki europejskie koncentruja si¢ w znacznym stopniu na krajowych
gospodarkach, co ma odzwierciedlenie w wolumenie transgranicznych przeptywow kapitatu

cross-border capital flows), ktore spadty o 65% od 2007 roku. Roéwnoczesnie, czter
P padty y

130 Luxembourg: China’s inroads into European banking., Luxemboug Herald, 2018. (06.03.2019).

131 China green bond market, Climate Bonds Initiative, 2017. s. 3-14.

132 | atham K., Wu B., Chinese Immigration into the EU: New trends, Dynamics and Implications., European
China Research and Advice Network., 2013. s. 36-37.
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najwicksze chinskie banki zwiekszyty warto$¢ posiadanych aktywow zagranicznych az
czterokrotnie.®*3, W samym 2016 roku warto$¢ udzielonych kredytéw poza terytorium Chin
wzrosta 0 22% w Industrial and Commercial Bank of China, o 31% w China Construction
Bank oraz 0 11% w Bank of China, co przektada si¢ na wzrost wartosci o ponad 29 mld USD
w kazdym z trzech bankéw. Taki wzrost byt mozliwy w duzej mierze za sprawg finansowania
inwestycji w ramach Nowego Jedwabnego Szlaku, na ktéry jedynie do 2016 roku Bank of
China przeznaczyt 60 mid USD®34,

3.2. Dzialalno$¢ chinskich podmiotéw gospodarczych w Europie Srodkowo-

Wschodniej

W Europie, Chiny swoje zagraniczne inwestycje realizujg przede wszystkim w
Niemczech, Wielkiej Brytanii oraz we Francji, gdzie regularnie jest przeprowadzanych ok.
40%-60% chinskich inwestycji. Region Europy Srodkowo-Wschodniej (CEE) odpowiada
jedynie za ok. 4-5% chinskich inwestycji ogétem. Wspotpraca Chin z krajami Europy
Srodkowo-Wschodniej zwickszyta sie po latach §wiatowego kryzysu finansowego (2007-
2009) oraz implementacja ,,going out policy” przez Chiny, gdzie w wybranych krajach
regionu chinskie inwestycje zagraniczne zwickszyty si¢ kilkukrotnie. Kolejnym
przelomowym momentem wzajemnych relacji miedzy regionem Europy Srodkowo-
wschodniej a Chinami byto zawigzanie inicjatywy ,,16+1” w 2012 roku, sktadajacego si¢ z 16
krajow Europy Srodkowo-Wschodniej oraz Chin, ktdrej celem jest szeroko zakrojona
wspotpraca zarowno gospodarcza, edukacyjna, jak i kulturowa®*®. Rok pézniej (2013 r.)
ogloszono natomiast projekt Nowego Jedwabnego Szlaku angazujacego ponad 60 Krajow
stanowigcych 60% $wiatowej populacji 1 40% $wiatowego PKB, w tym 16 z regionu CEE:
Polske, Rumunie, Czechy, Stowacje, Bulgari¢, Wegry, Litwe, Lotwe, Estonie, Stowenig,
Chorwacje, Albanig, Serbig, Macedonie oraz Bosnig i Hercegowing*®. Celem Nowego
Jedwabnego Szlaku jest zacie$nienie wspotpracy gospodarczej poprzez budowe wielkich

projektow infrastrukturalnych, z zamiarem zwickszenia wymiany handlowej oraz rozwoju

133 Lund S., Windhagen E., As European banks retreat from the World Stage, China is stepping up., Harvard
Business Review, 2017 (06.03.2019).

134 Rogers J., Stars of China | Lenders to the World., Global Finance, 2017.

1%5Géralczyk B., China’s interests in Central and Eastern Europe: Enter the Dragon., Sage Journals, 2017.
(06.03.2019).

136 ywwww.topchinatravel.com/silk-road/one-belt-one-road.htm (06.03.2019).
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gospodarczego'®’. Z uwagi na liczna reprezentacje krajow regionu CEE w projekcie Nowego
Jedwabnego Szlaku, chinskie inwestycje w tych krajach znacznie wzrosty. Na wykresie 22

zaprezentowano warto$¢ chinskich inwestycji w kluczowych krajach regionu CEE.

Wykres 22 — Wartos¢ chinskich inwestycji w kluczowych krajach regionu CEE (min USD).
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Zrodto: MOFCOM (06.03.2019).

Pomimo przejsciowych spadkow w ostatnich latach, wartos¢ chinskich inwestycji w
regionie CEE utrzymuje trend wzrostowy, z czego inwestycje w krajach przyblizonych na
wykresie 20 (Bulgaria, Czechy, Polska, Rumunia, Stowacja, Wegry) stanowig ponad 80%
inwestycji w regionie CEE (w Grupie Wyszehradzkiej ok. 67%)*®. Chifiscy inwestorzy
zwigkszali swoja obecnos¢ w tej czgéci Europy nie tylko z uwagi na zawarcie porozumienia
,,16+1” oraz projekt Nowego Jedwabnego Szlaku, w ktorym kraje regionu CEE majg istotne
potozenie geograficzne, ale rOwniez ze wzgledu na nizsze koszty pracy w poréwnaniu do
Europy Zachodniej, wykwalifikowang sit¢ robocza oraz relatywnie wysoki potencjat
gospodarczy'®. Chiny o wiele chetniej inwestujg w krajach nalezacych do Unii Europejskiej,
ze wzgledu na to ze majg one o wiele tatwiejszy dostgp do rynkéw pozostatych czotowych

europejskich krajow.

137 Kuo L., Kommenda N., What is China’s Belt and Road Initiative?, The Guardian., 2017. (06.03.2019).

138 Zhang F., Chinese Investment in Central and Eastern European countries: The analysis of EU factor., Centre
for Economic and Regional Studies of the Hungarian Academy of Sciences — Institute of World Economics.,
2018. s. 5-15.

139 Elteto A., Szunomar A., Chinese Investment and Trade — Strengthening ties with Central and Eastern
Europe., International Journal of Business and Management, 2016. s. 5-20.
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3.2.1. Dzialalnos$¢ chinskich podmiotow gospodarczych na Wegrzech

Jednym z najwazniejszych partnerow dla Chin w regionie CEE sg Wegry. Ten kraj,
jako jedyny w regionie, wprowadzit mozliwo$¢ otrzymania specjalnej wizy rezydenckiej
(residence visa) dla zagranicznych inwestorow spoza Unii Europejskiej przy dokonaniu
inwestycji o okre§lonej skali i warto$ci**®. Na Wegrzech rowniez jest stosunkowo liczna
mniejszos$¢ chinska (ok. 30 tys. obywateli) w pordwnaniu do pozostatych krajow regionu, a
relacje gospodarcze byly zacie$niane jeszcze przed przystapieniem Wegier do Unii
Europejskiej w 2004 roku. To sprawilo, ze jeszcze w latach 2010-2015 Wegry byty krajem, w
ktorym Chiny inwestowaty zdecydowanie najwigcej, a obecnie operuje w nim ok. 5 tys.
chinskich przedsigbiorstw, do ktorych nalezg m.in. Huawei, Orient Solar, Lenovo czy ZTE.

Najwigksze chinskie inwestycje na Wegrzech zaprezentowano w tabeli 13.

Tabela 13 — Najwigksze inwestycje chinskie na Wegrzech w latach 2004-2017 (mlIn USD).

Chinskie Sektor Forma Rok rozpoczecia | Wartos¢
przedsiebiorstwo inwestycji | inwestycji inwestycji (mlIn
USD)

Yanfeng Automotive | motoryzacyjny | Greenfield 2004 28

Interiors

Huawei technologiczny | Greenfield 2005 336
(ITC)

ZTE technologiczny | Greenfield 2005 17
(ITC)

Wanhua Group chemiczny Przejecie 2010 1800

BYD motoryzacyjny | Greenfield 2016 22

China-CEE Fund telekomunkacja | Przejecie 2017 224

Zrodto: IFRI (06.03.2019).

Wysoka warto$¢ wegierskich inwestycji zwigzana jest z przejeciem wegierskiej spotki
Borsodchem przez chinska spotke Wanhua Group, ktora jest najwigksza zakonczong
transakcjg zawartg przez chinskich inwestorow w regionie CEE, a takze za sprawa przejgcia
spolki Invitel przez China-CEE Fund. Oba kraje zawarlty rowniez liczne bilateralne
porozumienia gospodarcze. Do kluczowych mozna zaliczy¢ wykonanie potaczenia
kolejowego z centrum Budapesztu do tamtejszego lotniska, utworzenie China-CEE Fund za
kwote 500 mln USD przy 30 mln USD wktadu ze strony wegierskiej, a takze otwarcie linii
kredytowej pomigdzy China Development Bank a Ministerstwem Gospodarki na Wegrzech

140 szunomar A., Chinese FDI in Central and Eastern Europe. An overview of factors motivating Chinese MNEs
in the CEE region., Institute of World Economics, 2018. s. 5-10.
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(Hungarian Ministry of National Economy) na kwote ok. 1,1 mld USD!!, Kolejnym
znaczacym przedsigwzigciem jest projekt modernizacji linii kolejowej na trasie Budapeszt-
Belgrad we wspolpracy z Serbig. To umozliwi sprawniejsze potaczenie pomiedzy greckim
portem w Pireusie (przejety przez chinskich inwestorow) a krajami Europy Zachodniej, ktore
wciaz sg glownymi partnerami Chin w Europie. Pomimo wyraznego spadku wartosci
chinskich inwestycji na Wegrzech, mozna spodziewac¢ si¢ utrzymania trendu wzrostowego w
przysztosci, z uwagi na polityke ,,Otwarcia na wschod” (Opening to the East policy)

prowadzonej przez rzad wegierski4?.

3.2.2. Dzialalnos$¢ chinskich podmiotéw gospodarczych w Czechach
Kolejnym waznym graczem w regionie CEE sg Czechy, ktére zawarty z Chinami
liczne porozumienia oraz umowy inwestycyjne opiewajace na ok. 8,3 mld USD na okres
2016-2020. Przez to, Chiny staty si¢ jednym z pigciu najwiekszych zagranicznych inwestorow
w Czechach. Za najwigksze projekty inwestycyjne oraz transakcje prowadzone na terenie
Czech odpowiada China Energy Company Limited (CEFC) — konglomerat finansowy
operujacy m.in. w sektorze energetycznym, logistycznym, lotniczym, nieruchomosci oraz
turystki. Od momentu zatozenia przedstawicielstwa w Pradze w 2015 roku, CEFC wykonata
nastepujace inwestycje:
1) przejecie 9,9% udziatow w czeskiej J&T Financial Group z perspektywa
zwigkszenia udziatéw do 50% za kwote ok. 1,1 mld USD,
2) przejecie 49,9% udziatow w Travel Service — najwigkszych prywatnych czeskich
linii lotniczych za ok. 51,5 min USD,
3) nabycie Florentinium — nowoczesnego kompleksu nieruchomosci na terenie Pragi
—za ok. 317 min USD od Penta Group,
4) przejecie 90% udziatdéw agencji turystycznej Invia.cz za ok. 95 min USD,
5) nabycie dwoch pigciogwiazdkowych hoteli: Mandarin Oriental Pragu,e oraz Le
Palais Art. Hotel Prague,
6) przejecie klubu sportowego Slavia Praha (mistrz kraju z 2017 roku) wraz ze

stadionem.

141 szunomar A., Driving forces behind the international expansion strategies of Chinese MNEs., Centre for
Economic and Regional Studies of the Hungarian Academy of Sciences — Institute of World Economics., 2017.
S. 4-16.

142 Chinese Investment in Europe: A country-level approach., European Think-tank Network on China., 2017. s.
75-81.
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Jak wiec mozna zauwazy¢, CEFC nie koncentruje si¢ na jednym sektorze
gospodarczym, tylko nabywa udziaty roznych firm z niezwigzanych ze sobg branz. Z uwagi
jednak na fakt, ze liczba chinskich turystow w Czechach dynamicznie ro$nie, znaczace
inwestycje w branze turystyczng przez CEFC (kupno hoteli oraz wigkszoSciowych udziatow
w agencji turystycznej oraz linii lotniczych), a takze uruchomienie czterech bezposrednich
potaczen lotniczych z Czech do Chin, wydawac si¢ moze, ze na chwile obecng oba kraje
zamierzaja wspotpracowac ze sobg w dziedzinie turystki. Na terenie Czech powstaja obecnie
rowniez projekty infrastrukturalne finansowane przez chinskich inwestorow, najwiekszym z
nich jest zatozenie za 330 mln USD fabryk ekranow LED oraz LCD przez Changong Europe
Electric.

3.2.3. Dzialalno$¢ chinskich podmiotéw gospodarczych w Rumunii

Natomiast chinskie inwestycje bezposrednie w Rumunii stanowia jedynie ok. 1%
bezposrednich inwestycji zagranicznych w Rumunii ogétem. Pomimo trendu wzrostowego
chinskich inwestycji na terenie Rumunii oraz znacznej liczbie przedsigbiorstw finansowanych
chinskim kapitatem (ok. 12 tys.), Chiny nie majg jeszcze statusu kluczowego partnera. Z
chinskich przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza na terenie Rumunii, jedynie
Huawei oraz ZTE maja w planach inwestycje przekraczajace 100 min USD. Do 2016 roku,
Chiny inwestowaty szczeg6lnie w sektor energetyczny (ok. 330 min USD), sektor
technologiczny (220 min USD) oraz motoryzacyjny (140 min USD). Wynika to zaréwno z
rzagdowej pomocy finansowej (szczegblnie w sektorze energii odnawialnej, gdzie ten rodzaj
energii ma stanowié¢ ok. 35% energii ogétem w Rumunii do roku 2030'*%), obecnoscia
klastrow przemystowych 1 parkow technologicznych, a takze wykwalifikowang sitg robocza
(zwtaszcza w sektorach technologicznym i motoryzacyjnym). Do 2010 roku w Rumunii,
inwestycje chinskich przedsigbiorstw odbywaty si¢ przede wszystkim w formie greenfield,
kiedy spotki jak China Tobacco International Europe, Yuncheng Plan Making, czy
wspomniane Huawei oraz ZTE zaktadaly swoje przedstawicielstwa na terenie tego kraju.
Jednak od 2011 roku, fuzje i przejecia byly dominujaca forma inwestycji. Co wiecej, chinskie
przedsigbiorstwa nie przejmowaly przedsiebiorstw rumunskich w bezposredni sposob, a
zamiast tego nabywaty wiekszosciowe udziaty w spotkach zagranicznych, bedace rowniez
obecne w Rumunii. Niemieckie przedsiebiorstwo z sektora motoryzacyjnego Quin, przejete w

2015 roku, od 2003 roku byto witascicielem hal produkcyjnych na terenie Rumunii. Przejete w

143 Green energy producers propose 35% share of renewable energy in Romania by 2030., Romania Insider,
2018. (06.03.2019).
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2016 roku amerykanskie przedsigbiorstwo KSS, roéwniez z sektora motoryzacyjnego,
posiadato 3 fabryki na terenie Rumunii. Przejecie amerykanskiej Smithfield Foods za 7,1 mld
USD przez Wanzhou Group — najwigksze zaktady migsne na swiecie — umozliwito tez
uzyskanie kontroli nad rumunskim Comtim (oraz polskich marek: Morliny, Krakus, Berlinki),
a przejecie wloskiego producenta opon Pirelli — przejecie dwoch rumunskich fabryk opon. Na
terenie Rumunii bgda rowniez realizowane znaczace projekty infrastrukturalne, na ktore
chinskie przedsigbiorstwa rozwazaja udzielanie finansowania. Do gléwnych projektéw naleza
elektrownia weglowa Rovinari (ok. 1 mld USD), reaktory atomowe nr 3 i nr 4 elektrowni
Cernavoda (ok. 7 mld USD) oraz elektrownia wodna Tarnita Lapustesti (ok. 1,5 mld USD).
Wedlug prognoz, liczba oraz warto$¢ chinskich inwestycji na terenie Rumunii pozostanie w
trendzie wzrostowym z uwagi na wazne potozenie geograficzne w ramach projektu Nowego
Jedwabnego Szlaku, relatywnie wysoki potencjat gospodarczy, a takze ze wzgledu na
planowane projekty infrastrukturalne bedace jednym z gtéwnych form inwestycji chinskich

przedsigbiorstw.

3.2.4. Dzialalnos¢ chinskich podmiotéw gospodarczych na Slowacji

Z kolei na Stowacji, chinskie przedsigbiorstwa dotychczas albo w tym kraju nie
inwestowaty, albo realizowaty inwestycje w formie greenfield na poziomie kilku milionow
USD!4, To si¢ jednak zmienito za sprawg porozumienia w sprawie przejecia U.S. Steel
Kosice przez chinskiego producenta stali He Steel za kwotg ok. 1,7 mld USD. Jest to o tyle
znaczaca inwestycja, ze U.S. Steel Kosice jest trzecim co do wielko$ci pracodawca na terenie
Stowacji (zatrudnia 10 tys. pracownikoéw). Jednak z uwagi na spadek popytu na stal w latach
2010-2012, sytuacja finansowa firmy znaczgco si¢ pogorszyta i byta zmuszona zwolni¢ ponad
1 tysigc pracownikow. W nastepnych latach jej sytuacja finansowa ulegta poprawie, co
pomimo konieczno$ci poniesienia wysokich naktadow na modernizacj¢ zaktadu, zachgcito He
Steel do ztozenia propozycji nabycia spotki. Co ciekawe, chinski He Steel bedacy na rok 2017
drugim najwiekszym producentem stali na Swiecie, jest obecny rowniez w Serbii, gdzie

przejat U.S. Steel Smederovo zatrudniajacy 5 tys. pracownikow.

3.2.5. Dzialalno$¢ chinskich podmiotéw gospodarczych w Bulgarii
Ostatnim krajem, na terenie ktorego realizowane sg znaczace inwestycje z udziatem

chinskiego kapitatu jest Bulgaria. Podczas wizyty premiera Chinskiej Republiki Ludowej, Li

14 Turai Z., China in Central and Eastern Europe., Center for European Policy Analysis, 2018. s. 4-12.
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Kegianga, podpisano umowy pomie¢dzy Butgarskim Bankiem Rozwoju (Bulgarian
Development Bank) oraz Chinskim Bankiem Rozwoju (China Development Bank) na kwote
ok. 1,6 mld USD, a takze umowe na sfinansowanie przez Chiny szesciu masowcow (statkéw
transportowych) za kwote ok. 100 mln USD. China National Nuclear Corporation jest
gotowa do sfinansowania w 30% elektrowni atomowej w Beline'*®. Ponadto w Butgarii
budowana jest Saint Sofia — nowoczesny kompleks nieruchomosci obejmujacy m.in. hotele,
powierzchnie biurowe, parki oraz centra handlowe za kwote ok. 800 mIn USD. Saint Sofia
jest budowana zaréwno przez Bulgarian Development Holdings Limited — butgarskiego
dewelopera, w ktorym wiekszo$ciowe udziaty maja chinscy inwestorzy4’.

Poza inwestycjami w wyzej wspomnianych krajach, Chiny finansowaty strategiczne
projekty infrastrukturalne na terenie pozostatych panstw cztonkowskich bloku 16+1, glownie
w regionie Batkanoéw. Pomigdzy czarnogorska miejscowoscia Bar a stolicg Serbii —
Belgradem - budowana jest autostrada, finansowana ze srodkéw chinskiego Exim Bank za
kwote ok. 1 mld USD. W Albanii finansowana jest czes¢ autostrady adriatyckiej (Adriatic

Highway), w Bosni i Hercegowinie finansowana jest autostrada Banja Luka — Prijedor48,

145 Angelow G., China has an interest in building the Belene NPP, a highway and a railway line to the Aegean
Sea., Novinite, 2018. (06.03.2019).

146 Stanev Y., China steps up interest in Bulgarian nuclear power plant., Emerging Europe, 2018. (06.03.2019).
147 Cheresheva M., Bulgaria backs new Chinese “Smart City ” near Sofia., Balkan Insight, 2017. (06.03.2019).
148 \www.ba.nlinfo.com (09.03.2019).
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Rozdzial 4. Aktywnos$¢ chinskich podmiotow

gospodarczych w Polsce w latach 2008-2017

4.1. Dzialalno$¢ chinskich podmiotow gospodarczych na terenie PolskKi
Chiny zwigkszyly swoje inwestycje w regionie CEE w duzej mierze ze wzgledu na
projekt Nowego Jedwabnego Szlaku. Z uwagi na jego skale, opracowano ranking Belt and
Road Index (BARI), ktorego celem jest zestawienie krajow pod wzglg¢dem atrakcyjnosci do
prowadzenia inwestycji w dtugim terminie. W BARI sg brane pod uwagg nastepujace

Kryteria:

1) potencjat ekonomiczny (25%),

2) efektywnos$¢ instytucjonalna (25%),

3) demografia (20%),

4) rozwoj infrastruktury (15%),

5) dostep do zagranicznych rynkéw (10%),
6) brak katastrof naturalnych (5%).

W rankingu liczagcym 67 Krajow, Polska znajduje si¢ na 17 miejscu — drugim najwyzszym (za
Estonig) wérdd czotowych krajow regionu CEE®. Wybrane kraje z rankingu BARI zostaty

przedstawione w tabeli 14.

Tabela 14 — Wybrane kraje rankingu Belt and Road Index (BARI).

Miejsce | Nawa kraju Wynik
1| Singapur 69,85
2 | Katar 59,98

Zjednoczone Emiraty
3| Arabskie 59,43
7 | Estonia 55,42
17 | Polska 51,59
18| Czechy 51,51
20| Litwa 51,19
21| Wegry 50,49
22 | Lotwa 50,14
23| Stowacja 50,14
25 | Stowenia 48,94
29 | Czarnogo6ra 47,41

149 New Frontiers, Knight Frank, 2018, s. 9-14.
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35| Rumunia 45,63
36 | Bulgaria 45,46
43 | Macedonia 42,78
47 | Motdawia 41,06
52 | Bo$nia i Hercegowina 39,76
62 | Ukraina 35,81
63 | Biatorus$ 34,41

Zrédto: New Frontiers, Knight Frank (09.03.2019).

Zdaniem ekspertdw, wysoka pozycja Polski jest efektem szerokiej dostepnosci rynku dla
bezposrednich inwestycji zagranicznych oraz rozwoju infrastruktury. Polska jest rowniez
krajem o najwickszej powierzchni oraz liczbie obywateli, a jej potencjal ekonomiczny w
poréwnaniu do pozostatych krajow regionu CEE oceniany jest bardzo wysoko. Z uwagi na to,
Polska zajmuje obecnie drugie miejsce pod wzgledem wartosci chinskich inwestycji w
regionie CEE, ust¢pujac jedynie Wegrom. Jednym z najbardziej znaczacych projektow
zrealizowanych na terenie Polski przez chinskich inwestoréw, byto potaczenie kolejowe
pomiedzy Lodzig a Chengdu w 2013 roku, ktore przyczynito si¢ do zwigkszenia wolumenu
wymiany handlowej o ok. 30% pomiedzy obydwoma krajami'*®, Do pozostatych
wazniejszych projektow infrastrukturalnych i greenfield naleza:

1) finansowanie budowy kopalni Jan Karski przez China Coal wraz z australijskg spotka

Prairie Mining za ok. 630 min USD,

2) budowa fabryki o$wietlenia LED w Opolu przez Hongbo Clean Energy (ok. 120 min

uUSsD),

3) budowa stacji elektroenergetycznej Gdansk Przyjazn przez Pinggao Group Company

(ok. 25 min USD),
4) wykonanie polaczenia elektroenergetycznego pomigdzy Chetmem a Lublinem (ok.
150 min USD)™.

Kluczowa pozycje Polski w regionie CEE w kontekscie relacji z Chinami potwierdzaja
réwniez pozycje w handlu miedzynarodowym. Polska jest najwazniejszym partnerem
handlowym w regionie CEE w 2017 roku w kategorii wartos$ci importowanych dobr i ustug, a
takze zajmuje drugie miejsce w rankingu w kategorii wartosci eksportowanych dobr i ustug,

co zostalo zaprezentowane w tabeli 15.

150 New Frontiers, Knight Frank, 2018, s.33.
151 Derewienko E., PSE: Pinggao Group wybuduje stacje Gdarnsk Przyjazn, Rynek Infrastruktury, 2015.
(09.03.2019).
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Tabela 15 — Warto$¢ importowanych oraz eksportowanych dobr i ustug pomiedzy krajami
regionu CEE a Chinami w 2017 roku.

Import (min USD) Eksport (mIn USD)
Polska 18 292 Czechy 2 395
Czechy 11 801 Polska 2 309
Wegry 6 285 Wegry 1768
Rumunia 4243 Stowacja 1359
Stowacja 3447 Rumunia 825
Stowenia 1608 Butlgaria 713
Bulgaria 1242 Stowenia 629
Litwa 922 Estonia 245
Chorwacja 792 Litwa 202
Estonia 771 Lotwa 151
Lotwa 494 Chorwacja 140

Zrédto: Eurostat (11.03.2019).

Polska w gtdéwnej mierze importuje towary wysoko przetworzone (urzadzenia
elektroniczne, komputerowe, radiowe, telefoniczne) oraz materiaty i artykuty wiokiennicze®?.
Z kolei kluczowym towarem eksportowym Polski jest miedz, ktora stanowi ok. 30% catego
eksportu z Polski do Chin. KGHM Polska Miedz to jeden z czotowych producentow miedzi w
Europie, majacy rowniez swoje przedstawicielstwo w Szanghaju. Dalsze pozycje w eksporcie
z Polski do Chin zajmuja: urzadzenia mechaniczne, urzadzenia elektryczne oraz meble!®3,

Znaczne zwigkszenie poziomu inwestycji zagranicznych na terenie Polski skutkuje
wzrostem liczby podmiotow gospodarczych z udziatem chinskiego kapitatu. Na terenie Polski
operuje ponad 750 takich podmiotdéw gospodarczych, co daje Chinom 10 miejsce pod
wzgledem liczby przedsigbiorstw sposrod wszystkich krajow prowadzacych dzialalno$¢ na
terenie Polski®. Sposrod nich, niecate 90 zatrudnia wiecej niz 10 pracownikow, a trzy
sposrod nich sa notowane na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie: Peixin
International Group (produkcja maszyn do wytwarzania artykutow higienicznych), JJ Auto
CG (produkcja czesci do pojazdow oraz maszyn budowlanych) oraz Fenghua SoleTech

(produkcja podeszw do butéw sportowych i codziennych)*®®.

152 Elteto A., Szunomar A., Chinese Investment and Trade — Strengthening ties with Central and Eastern
Europe., International Journal of Business and Management, 2016. s. 21-22.

153 www. pekin.msz.gov.pl/pl/c/MOBILE/wspolpraca_dwustronna/wspolpracagospodarcza/wymianahandlowa/
(12.03.2019).

%% Driatalnosé gospodarcza podmiotdw z kapitatem zagranicznym w 2016 r., Glowny Urzad Statystyczny, 2017.
s. 15-22.

155 www.gpw.pl/spolki (12.03.2019).
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Najwigksza dotychczasowg inwestycja Chin na terenie Polski jest przejecie przez China
Everbright International od Abris Capital spotki Novago za ok. 140 min USD w 2016 roku,
jednego z kluczowych podmiotdw z sektora przetwarzania odpadow. Jest to najwicksza
transakcja z branzy ochrony $rodowiska w regionie CEE*®®, Do znaczacych transakcji
zawartych przy udziale chinskich inwestorow na terenie Polski z zakresu fuzji i przejec nalezg
roOwniez:

1) przejecie przez China Three Gorges od portugalskiego koncernu EDPR 49% udziatow

farm wiatrowych w Polsce,

2) przejecie przez Guangxi LiuGong Machinery Huty Stalowa Wola za kwote 75 min
uSD, 57

3) przejecie kontroli przez chinski Tri Ring Group Corporation z branzy motoryzacyjnej
nad zatrudniajaca ok. 2 tys. os6b Fabryka Lozysk Tocznych w Krasniku za ok. 75 min
USD,

4) przejecie przez China Security & Fire firmy Konsalnet za ok. 120 min USD,

5) przejecie nieruchomosci o wartosci 15 mld USD od czotowej europejskiej spotki

logistycznej Logicor przez China Investment Corporation, (na terenie Polski znajduje si¢

28 sposrod tych nieruchomosci i opiewaja one na warto$é 640 mln USD)%8,

Powyzsze wielomilionowe inwestycje chinskich przedsigbiorstw na terenie Polski sg
finansowane m.in. przez chinskie banki prowadzace dziatalno$¢ w Polsce. Naleza do nich:
Industrial and Commercial Bank of China (ICBC), Bank of China (BOC) oraz China
Construction Bank (CCB). Zajmuja si¢ przede wszystkim bankowo0$cig korporacyjng
(udzielanie kredytow korporacyjnych oraz przyjmowanie depozytéw korporacyjnych) oraz
finansowaniem handlu. Przedstawiciele chinskiego sektora bankowego bezposrednio
zaznaczyli swoja obecno$¢ W Polsce poprzez udzielanie finansowania dla krajowych
przedsiebiorstw. W ramach najwiekszych transakcji mozna wyr6znic:

1) udzielenie kredytu spotce Tauron na kwote 1,6 mld USD (transakcja zawarta przez
Industrial and Commercial Bank of China oraz 6 innych bankéw),

2) udzielenie kredytu przez Bank of China dla dewelopera Capital Park Group®®°.

156 Przetwarzanie odpadéw. Chiriczycy przejeli Novago w Mtawie., Money.pl, 2016. (13.03.2019).
157 Chirnczycy kupili Hute Stalowa Wola, Dziennik Polski, 2012. (13.03.2019).
158 Goralczyk B., The Chinese are coming to Poland, Financial Observer, 2017.

159 Dziawgo T., Ekspansja chirskich podmiotow gospodarczych szansq dla Polski, Forsal, 2017.
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Reasumujac, pomimo tego ze Europa jest kontynentem na terenie ktorego
prowadzonych jest najwigcej chinskich inwestycji, to majg one miejsce gtdwnie w Europie
Zachodniej. Inwestycje w regionie CEE stanowig zaledwie utamek wartosci inwestycji
najwiekszych europejskich gospodarek (Wielka Brytania, Niemcy, Francja). Z uwagi jednak
na zawigzanie porozumienia 16+1, a takze ze wzglgdu na projekt Nowego Jedwabnego
Szlaku, region CEE jest coraz wazniejszy dla strony chinskiej®’. Szczegolnie istotng role
pehnia kraje nalezace do Unii Europejskiej, dzigki ktérym Chiny maja utatwiony dostep do
rynku wspolnoty europejskiej. Chinskie inwestycje sg znaczgco zdywersyfikowane i obejmujg
takie sektory jak: energetyka, turystyka, transport, surowce naturalne, nowoczesne
technologie czy ustugi finansowe. Przyjmuja one zarowno forme greenfield oraz fuzji i
przejec. Jednym z najbardziej kluczowych krajéw w regionie CEE jest Polska, co jest
odnotowane zaréwno w warto$ci chinskich inwestycji, warto$ci wymiany handlowej oraz
liczbie dziatajacych chinskich przedsigbiorstw. Polska jest tez zestawiona na wysokim
miejscu w rankingu BARI, co pokazuje korzystna perspektywe inwestycji na terenie Polski w
diugim okresie.

4.2. Badania wlasne

4.2.1. Cel i metoda badania

W ostatnich latach mozna byto zaobserwowac wzrost zarowno liczby oraz warto$ci
chinskich inwestycji zagranicznych na terenie Polski. Z uwagi na program Nowego
Jedwabnego Szlaku i kluczowg rol¢ jaka odgrywa w nim Europa, a takze na zawigzanie
porozumienia ,,16+1” pomiedzy krajami regionu Europy Srodkowo-Wschodniej (CEE) oraz
Chin, mozna spodziewac¢ si¢ dalszego wzrostu chinskich inwestycji w regionie CEE oraz w
Polsce. Kluczowg role w tych inwestycjach petnig chinskie banki, ktore sukcesywnie
zwigkszaja swojg obecnos¢ w Europie, w tym w Polsce.

Dlatego tez, za zasadne przyjeto sprawdzenie postrzegania zainteresowania chinskich
bankow przez studentow oraz absolwentow polskich uczelni wyzszych, zwigzanych z
kierunkiem bankowos¢. Badanie zostato ograniczone do studentéw oraz absolwentéw
bankowosci, ze wzgledu na to Ze sg oni potencjalnymi oraz obecnymi pracownikami

polskiego sektora bankowego.

160 i aczmarski M., Chiny-Europa Srodkowo-Wschodnia: ,, 16+1 " widziane z Pekinu., Osrodek Studiow
Wschodnich, 2015.
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Badanie zostato przeprowadzone na grupie celowej studentéw z wykorzystaniem
metody ankiety elektronicznej. Narzedziem badawczym byt kwestionariusz ankietowy w
jezyku polskim (zatacznik 1), opracowany w ,,Formularze Google” i umieszczony w
Internecie w mediach spotecznosciowych. Badanie gldwne zostato przeprowadzone w dniach
29 kwietnia - 15 maja 2019 roku i byto poprzedzone badaniem pilotazowym
przeprowadzonym w dniach 25-27 kwietnia 2019 roku. Pytania zostaly sformutowane w
mozliwie najprostszy sposob, aby byty zrozumiate dla respondentow. Respondentom zadano
13 pytan zaréwno jednokrotnego, jak i wielokrotnego wyboru, o charakterze otwartym,

zamknigtym oraz pototwartym.

4.2.2. Charakterystyka préoby badawczej

W badaniu ankietowym uczestniczyto 125 respondentow — studentéw i absolwentdéw
polskich uczelni wyzszych zwigzanymi z kierunkiem bankowos$¢. Proba ta nie moze by¢
postrzegana jako badanie reprezentatywne dla spolecznosci studentéw, stad wyniki nie moga
by¢ ekstrapolowane na cata populacje¢. Jednak z pewno$cig poznanie opinii studentow moze
by¢ potraktowane jako wartosciowe badanie na temat postrzegania chinskich bankéw przez
badang grupe¢ spoteczna.

Zdecydowang wigkszo$¢ ankietowanych stanowig studenci oraz absolwenci Szkoty
Glownej Handlowej w Warszawie (53 osoby). Wsrod respondentdw znajduja si¢ rowniez
studenci oraz absolwenci takich uczelni wyzszych jak: Uniwersytet Mikotaja Kopernika w
Toruniu (16 oséb), Uniwersytet Warszawski, Akademia Leona Kozminskiego, Szkota
Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego, Politechnika Warszawska, Uniwersytet Ekonomiczny w
Poznaniu, Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytet £.6dzki, Uniwersytet
Jagiellonski, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej,
Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego, Uniwersytet Politechnika Koszalinska,
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Uniwersytet SWPS oraz Politechnika Slaska.

Na wykresach 23-25 przedstawiono graficznie charakterystyke respondentow ze
wzgledu na wybrane kryteria.
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Wykres 23 — Charakterystyka respondentow ze wzgledu na pteé.

®m Mezczyzna = Kobieta
Zrédto: Badanie wiasne, N=125.
W przeprowadzonym badaniu, 72 respondentéw (57,6%) to mezczyzni, a 53

respondentdw (42,4%) to kobiety. Z tego wynika, ze zadna z ptci nie dominuje w

przeprowadzonym badaniu.

Wykres 24 — Charakterystyka respondentéw ze wzgledu na rok studiow.

=1 =2 =3 =4 =5 = Absolwent

Zrodlo: Badanie wlasne, N=125.

Najliczniejszg grupg badanych sg absolwenci (35 0séb), ktdrzy stanowig 28%
ankietowanych. Nastepnie sg to kolejno: trzeci rok studiow (27 oséb; 21,6% badanych), piaty
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rok studiow (26 osob; 20,8% badanych), czwarty rok studiow (17 osob; 13,6% badanych),
drugi rok studiéw (11 osob; 8,8% badanych) oraz pierwszy rok studiow (9 osob; 7,2%
badanych). Warto podkresli¢, ze studenci kazdego roku majg swoich przedstawicieli w
badanej grupie, a najliczniej reprezentowane grupy studentow (trzeci i piaty rok studiow) sa
na ostatnich latach kolejno | stopnia (studia licencjackie) oraz Il stopnia (magisterskie)
studiow wyzszych. Z uwagi na to, czekaja ich powazne decyzje odnosnie ewentualnego

kontynuowania studidw wyzszych i zatrudnienia.

Wykres 25 — Charakterystyka respondentow ze wzgledu na nazwe uczelni.

= Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie
= Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

® Pozostate uczelnie wyisze

Zrédto: Badanie wiasne, N=125.

Najwigcej przedstawicieli w badaniu mieli studenci oraz absolwenci Szkoty Gtownej
Handlowej w Warszawie (53 osoby; 42,4% badanych). Relatywnie duza grupe
reprezentatywna miat rdwniez Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu (16 osob, 12,8%
badanych). Reszta uczelni wyzszych byta reprezentowana przez pojedynczych respondentow
(od 1 do 5 0s6b).
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4.2.3. Wyniki badania

Wykres 26 — Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,,Co Twoim zdaniem jest kluczowe w kulturze

korporacyjnej przedsigbiorstwa?”

Pozostate . 6

Mato sformalizowane srodowisko pracy - 16

Praca w migdzynarodowym srodowisku _ 37
Work-life balance || R NN c°
Wymagajace i rozwijajace zadania _ 76
Dobre relacje w zespole oraz z przetozonym _ 91

0 20 40 60 80 100

Zrodto: Badanie wlasne, N=125.

Najwiecej badanych jest zdania, ze w kulturze korporacyjnej przedsigbiorstwa
kluczowe sg dobre relacje w zespole oraz z przetozonym (91 odpowiedzi; 72,8% badanych).
W dalszej kolejnosci sg to: wymagajace i rozwijajace zadania (76 odpowiedzi; 60,8%
badanych) oraz work-life balance (69 odpowiedzi; 55,2% badanych). Znacznie mniej 0s6b
opowiedziato si¢ za pracag w migdzynarodowym srodowisku (37 odpowiedzi; 29,6%
badanych) oraz mato sformalizowanym srodowiskiem pracy (16 odpowiedzi; 12,8%
badanych). Pytanie umozliwito rowniez respondentom napisanie innych odpowiedzi, z czego
skorzystato 6 badanych. Wskazali oni wynagrodzenie, prestiz stanowiska oraz pracg

dopasowang do ukonczonego kierunku studiow.
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Wykres 27 — Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,,Jakie Twoim zdaniem sa wazne dodatkowe

aspekty przy wyborze miejsca pracy?”

Pozostate - 13
Swiadczenia dodatkowe (telefon
komarkowy, laptop, tablet) - 25
Finansowanie studiow oraz programow MBA _ 58
Szybka sciezka awansu _ 90

Zrodto: Badanie wasne, N=125.

Wedlug badanych najwazniejszym dodatkowym aspektem przy wyborze miejsca
pracy jest szybka Sciezka awansu (90 odpowiedzi; 72% badanych). W dalszej kolejnosci sg
to: finansowanie studiéw oraz programéw MBA (58 odpowiedzi; 46,4% badanych) oraz
$wiadczenia dodatkowe (25 odpowiedzi; 20% badanych). Pytanie umozliwito rowniez

respondentom sformutowanie wtasnych odpowiedzi, z czego skorzystato 13 badanych.

Wskazali oni na: poczucie spetnienia w pracy, dodatkowe szkolenia, prace w mtodym zespole

oraz rozwoj.

Wykres 28 — Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,,Czy pracujesz/zamierzasz podjac¢ zatrudnienie

w banku?”

m TAK = NIE

Zrodto: Badanie wiasne, N=125.
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Co ciekawe, az 74 badanych (59,2% odpowiedzi) nie pracuje i nie zamierza podjac
zatrudnienia w banku. Moze to by¢ spowodowane faktem ze, zdaniem respondentow, sektor
bankowy nie spetnia oczekiwan studentow i absolwentow dotyczacych dodatkowych
aspektdw przy wyborze miejsca pracy jak szybkiej $ciezki awansu czy finansowania studiow,
ale rowniez kluczowych aspektow do ktorych nalezg: dobre relacje w zespole, rozwijajace
zadania, work-life balance, czy tez mato sformalizowane stanowisko pracy.

Respondentom, ktorzy nie zamierzajg rozwija¢ swojej dalszej kariery w bankowosci
zadano dodatkowe pytanie: ,,Podaj argument przemawiajacy za tym, dlaczego nie chcesz
podejmowac pracy w banku”. Do gtdwnych argumentéw nalezg: schematyczno$¢ i
powtarzalnos$¢ pracy, wysoka presja, znaczna hierarchia w miejscu pracy, przestarzate
zaplecze techniczne, wysoki poziom ograniczen formalnych wzgledem pracownika, trudnosc¢
w pozyskiwaniu klientow, a takze pesymistyczne perspektywy sektora bankowego
(zwalnianie pracownikow) oraz negatywne opinie znajomych ktorzy pracowali/pracujg w

banku.

Wykres 29 — Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,, Jakie sa gtdowne powody przemawiajace za

praca w sektorze bankowym?”’

Dobra atmosferaw pracy 1IN 7
Mozliwosc pracy zdalne] [N 7
Elastyczny wymiar pracy [N 7
Wartosci i kultura korporacyjna |1 NG 17
Mozliwosc pracy zagranica NN 20
Reputacja N 51
Marka pracodawcy NN 33
Atrakcyjne wynagrodzenie I 1o

0 10 20 30 40 50

Zrodlo: Badanie wiasne, n=51.

Zdaniem ankietowanych, gtownym powodem przemawiajacym za praca W sektorze
bankowym jest atrakcyjne wynagrodzenie, ktore wskazato az 46 badanych (90,2%
odpowiedzi). W nastepnej kolejnosci sg to marka pracodawcy (33 odpowiedzi; 64,7%
badanych i reputacja (31 odpowiedzi; 60,8% badanych), a takze mozliwos¢ pracy za granicg
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(20 odpowiedzi; 39,2% badanych). Wartosci i kultura korporacyjna (12 odpowiedzi; 23,5%
badanych), elastyczny wymiar pracy, mozliwo$¢ pracy zdalnej oraz dobra atmosfera w pracy
(wszystkie po 7 odpowiedzi; 13,7% badanych) znalazty si¢ na dalszych pozycjach.

Wykres 30 — Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,,Jaki jest preferowany przez Ciebie obszar

bankowosci, w ktorym chciatby$/chciatabys$ podjaé prace?”

Compliance 0

Pozostate [l 2

Bankowosc detaliczna | ©
Bankowosc transakcyina | NI -
Analiza ryzyka [N ¢
Bankowo$¢ korporacyjna [ NN ::
Bankowos¢ inwestycyjna [ NN o
0 5 10 15 20 25 30 35 40

Zrodlo: Badanie wiasne, n=51.

Dla wigkszosci badanych, ktorzy zamierzaja podjaé prace w banku, najbardziej
atrakcyjnym obszarem bankowoscCi jest bankowo$¢ inwestycyjna (36 odpowiedzi; 70,6%
badanych). W nastgpnej kolejnos$ci sg to: bankowos$¢ korporacyjna (21 odpowiedzi; 41,2%
badanych), analiza ryzyka (16 odpowiedzi; 31,4% badanych) oraz bankowos¢ transakcyjna
(15 odpowiedzi; 29,4% badanych). Znacznie mniej respondentow chciatoby pracowaé w
bankowosci detalicznej (6 odpowiedzi; 11,8% badanych), a obszar compliance nie wydawat
si¢ atrakcyjny dla zadnego respondenta. Pytanie to umozliwito rowniez ankietowanym
napisanie wlasnych odpowiedzi, z czego skorzystato 2 badanych. Wpisali oni merchant

banking oraz dziat strategii.
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Wykres 31 — Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,,Jaki jest Twoj preferowany typ banku jako

miejsca pracy?”

Pozostate [l 2

Oddziat zagranicznej instytucji kredytowej [ NN ©

Bank komercyjny z przewaga kapitatu I o
panstwowego

Bank panstwowy N 1
Brak preferencii N 15
B O Ty 2 Pz g K i N )/
zagranicznego

0 5 10 15 20 25 30

Zrodlo: Badanie whasne, n=51.

Respondenci najchetniej pracowaliby co prawda w banku komercyjnym z przewaga
kapitatu zagranicznego (24 odpowiedzi; 47,1% badanych), jednak znaczaca czg¢$¢ nie ma

preferencji co do typu banku jako miejsca pracy (15 odpowiedzi; 29,4% badanych). W

nastepnej kolejnosci respondenci zaznaczyli: bank panstwowy z przewagg kapitatu krajowego

(12 odpowiedzi; 23,5% badanych), bank komercyjny z przewaga kapitatu panstwowego (9
odpowiedzi; 17,5% badanych) oraz na oddziat zagranicznej instytucji zagranicznej (6
odpowiedzi; 11,8% badanych). Pytanie umozliwito rdwniez respondentom napisanie

wiasnych odpowiedzi, z czego skorzystato 2 badanych. Wpisali oni partner/posrednik banku.

Wykres 32 — Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,,Czy chciatbys$/chciatabys pracowaé w

chinskim banku?”

= TAK ®NIE

Zrodlo: Badanie whasne, n=51.

73



Badani wyrazajacy che¢ pracy w sektorze bankowym, maja podziclone opinie
dotyczace potencjalnego zatrudnienia w chinskim banku (27 odpowiedzi na NIE; 52,9%
badanych oraz 24 odpowiedzi na TAK; 47,1% badanych). Moze to by¢ powigzane z
odpowiedzig na poprzednie pytanie, w ktorym respondenci wykazywali che¢ zatrudnienia w
banku z przewagg kapitalu zagranicznego, czy tez brak jakichkolwick preferencji.

Badani zostali poproszeni o podanie uzasadnienia odpowiedzi na pytanie dotyczace
gotowosci do pracy w chinskim banku. Respondenci, ktorzy odpowiedzieli na pytanie
twierdzaco, uzasadnili swojg odpowiedz poprzez:

1) wazrost znaczenia Chin na arenie migdzynarodowe;j,
2) zamiar poznania chinskiej kultury korporacyjnej,

3) dynamiczny rozwoj chinskich bankow.

Natomiast respondenci, ktdrzy odpowiedzieli na pytanie przeczaco, uzasadnili swoja
odpowiedz poprzez:
1) brak zaufania,
2) brak dhugiej dziatalnosci na polskim rynku,
3) odmienna kulture korporacyjna.

Wykres 33 — Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,,Jak postrzegasz banki chinskie wzgledem
bankow amerykanskich i europejskich w skali od 1 do 5? (1 — bardzo stabo, 5 — bardzo

dobrze)”

Mozliwos¢ rozwoju zawodowego | 13 21 [ B
Atrakcyjnos¢ programow studenckich - 19 20 .
Atrakeyjnosé ofert praktyk i stazy [} 19 22 [ ]
Rozpoznawalnos¢ |G 25 12 B

Marka i prestiz [ 22 16 P
0 10 20 30 40 50

Zrodto: Badanie wlasne, n=51.
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Respondenci zostali poproszeni o przedstawienie postrzegania bankdw chinskich w
relacji do amerykanskich i europejskich w kategoriach: rozwoju zawodowego, atrakcyjnosci
programow studenckich, atrakcyjnosci ofert praktyk i stazy, rozpoznawalno$ci oraz marki i
prestizu. Z wyjatkiem mozliwosci rozwoju zawodowego, ktory zostal oceniony na zblizonym
poziomie pomiedzy bankami chinskimi a zachodnimi, banki chinskie sg postrzegane wyraznie
gorzej od swoich odpowiednikéw. Banki chinskie nie sa rozpoznawalne wsrod studentdw i
absolwentow w Polsce, a takze nie posiadajg atrakcyjnych ofert praktyk i stazy oraz

programdw studenckich.

4.2.4. Wnioski z badania

Przeprowadzone badania dostarczaja materiatu badawczego analizowanej grupy
badawczej na temat postrzegania chinskich bankéw w Polsce. Grupa badawcza to studenci i
absolwenci kierunkow zwigzanych z bankowos$cig w polskich uczelniach wyzszych. Sa oni
motywowani przede wszystkim przez dobre relacje w zespole, rozwijajace zadania, work-life
balance, a takze szybka $ciezke awansu. Sektor bankowy, zwlaszcza bankowosé
inwestycyjna, w ktorej znaczaca czes¢ respondentdw zamierza podjaé prace, cechuje si¢
ponadprzecietnym poziomem stresu oraz dtuzszymi godzinami pracy w poréwnaniu do
innych sektoréw gospodarczych. To moze stuzy¢ za przyczyne tego, ze ponad potowa
(59,2%) badanych nie zamierza podejmowac zatrudnienia w banku. Z kolei respondenci
niezainteresowani pracg w banku sg tez zdania, ze praca w bankowosci jest statyczna, i
charakteryzuje si¢ wysokim poziomem sformalizowania. Grupa badanych zainteresowana
rozwojem kariery w kierunku bankowosci, motywuje to przede wszystkim atrakcyjnym
wynagrodzeniem, markg oraz reputacjg, a do gldbwnych obszarow zainteresowania nalezg
wspomniana wczesniej bankowo$¢ inwestycyjna, bankowos¢ korporacyjna, analiza ryzyka
oraz bankowo$¢ transakcyjna. Respondenci zainteresowani pracg W bankowosci, preferuja
prace w banku komercyjnym z przewaga kapitalu zagranicznego, ale czg¢sto nie maja oni
zadnych preferencji wzgledem typu ich potencjalnego pracodawcy. Niemal potowa z nich
(47,1%) wyraza zainteresowanie pracy w chinskim banku, argumentujac to przed wszystkim
wzrostem znaczenia gospodarki Chin na swiecie 0raz szybkim rozwojem chinskich bankdw.
Jednak ponad potowa (52,9%), sposrod badanych zainteresowanych praca w bankowosci, nie
zamierza podejmowac zatrudnienia w chinskim banku. Argumentujg to brakiem zaufania oraz
krotkim okresem dziatalnosci chinskich bankow w Polsce. Chinskie banki sg oceniane

znaczgco nizej, w porownaniu do bankdéw zachodnich, w kontekscie rozpoznawalnosci,
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atrakcyjnosci ofert praktyk i programéw studenckich oraz marki i prestizu. Biorgc pod uwage
fakt, ze chinskie banki beda coraz bardziej zaangazowane w dziatalno$¢ na rynku polskim,
niskie oceny w tak kluczowych kwestiach przez przysztych pracownikéw sektora bankowego
powinny by¢ zaadresowane. Co wiecej, na koncu badania ankietowego, respondentom
zainteresowanym pracg w sektorze bankowym zostato zadane dodatkowe pytanie dotyczace
przekazania autorowi swoich przemyslen i uwag w przedmiocie badania. Ta czgs¢ zostala
wypetniona przez 10 ankietowanych i zostata zdominowana przez sugesti¢, ktdrg mozna
uogodlni¢ w nastepujacy sposob: chinskie banki pomimo znaczacego wzrostu dziatalnosci na
polskim rynku caty czas nie sg znane. Studenci i absolwenci zainteresowani bankowoscia
nadmieniali, Ze nie wiedzg czym banki chinskie w Polsce si¢ zajmuja. Dlatego tez na
podstawie przeprowadzonego badania mozna sformutowa¢ 0gélny wniosek, ze jezeli banki
chinskie zamierzaja pozyska¢ w Polsce przysztych specjalistow w zakresie bankowosci do
wspotpracy, muszg one by¢ bardziej rozpoznawalne. Z punktu widzenia chinskich bankow,
warto rozwazy¢ wprowadzenie i rozpowszechnienie programéw stazy, praktyk czy tez

konkursow dedykowanych wtasnie dla studentéw i absolwentow.
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ZAKONCZENIE

Rola Azji w swiatowej gospodarce jest z roku na rok coraz bardziej znaczaca. Wedhlug
prognoz, w 2030 roku PKB Azji bedzie stanowito 35% swiatowego PKB (w 2010 roku byto
to 20%), a zdaniem banku Standard Chartered, juz w 2020 roku Chiny moga zyska¢ miano
najwickszej gospodarki $wiata wyprzedzajac Stany Zjednoczone®. Chiny umacniaja swoja
pozycje na arenie mi¢dzynarodowej poprzez ambitny, angazujacy ponad 60 krajow, projekt
Nowego Jedwabnego Szlaku, ktérego kluczowym elementem sa pot¢zne inwestycje
infrastrukturalne finansowane przez strong¢ chinska. Zdecydowanie najwazniejszymi
instytucjami zapewniajacymi finansowanie sg chinskie banki, ktére maja obecnie status
najwigkszych instytucji na $wiecie wedtug czotowych rankingdbw prowadzonych przez
Forbes, Fortune czy The Banker. Jednocze$nie, w drugiej dekadzie XXI wieku, Chiny
znaczaco zwickszyty swoje inwestycje w Europie, ktora stata si¢ glbwnym partnerem
gospodarczym Panstwa Srodka. Do europejskich krajow, w ktérych Chiny inwestuja
najwigcej, nalezg czotowe kraje Europy Zachodniej jak Niemcy, Wielka Brytania czy Francja.
Od 2015 roku w wiekszym stopniu takze kraje regionu Europy Srodkowo-Wschodniej (CEE),
rowniez zaczety naptywac chinskie inwestycje. W Polsce w samym 2016 roku, warto$¢
chinskich inwestycji byta wyzsza niz w ciggu poprzednich 15 lat razem wzigtych, a liczba
przedsiebiorstw z chinskim kapitatem (w tym bankdw) na terenie Polski systematycznie
wzrasta. W pierwszym rozdziale dokonano oceny rozmiaru i potencjatu gospodarczego Polski
oraz Chin, a takze porownano najwicksze przedsigbiorstwa obu krajow. Z niniejszej analizy
poréwnawczej wynika, ze znaczaca rdznica pomiedzy analizowanymi krajami ma miejsce w
sektorze bankowym, gdzie chinskie banki nalezg do najwigkszych na $wiecie. Biorac pod
uwage kluczows rolg chinskiego sektora bankowego w finansowaniu chinskich inwestycji,
nalezy przeanalizowac jego gtdéwne wyzwania, w celu usprawnienia jego dziatania. Niniejszg
analiz¢ przeprowadzono w rozdziale drugim, gdzie przedstawiono funkcjonowanie chinskiego
sektora bankowego oraz jego przedstawicieli, a takze scharakteryzowano jego gtoéwne
wyzwania. Sektor bankowy w Chinach ma ogromne rozmiary oraz dziata relatywnie krotko w
poréwnaniu do sektoréw bankowych np. Stanéw Zjednoczonych czy Europy Zachodniej. Z
przeprowadzonej analizy wynika, ze Wyzwania chinskiego sektora bankowego mozna

zaadresowac poprzez dywersyfikacje posiadanych aktywoOw oraz szersze otwarcie na rynki

161 Martin W., The US could lose its crown as the world s most powerful economy as soon as next year, and it’s
unlikely to ever get it back, Business Insider, 2019.
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zagraniczne w celu wymiany know-how i do§wiadczen — niezwykle cennych dla chinskiego
sektora bankowego. Najwazniejsze wnioski z rozdziatu trzeciego dotycza coraz wigkszej wagi
Europy (w tym regionu CEE) dla chinskich inwestycji, rosnacej liczby chinskich bankow w
Europie, a takze istotnego wzrostu znaczenia waluty RMB, zaréwno w rezerwach
walutowych bankdw centralnych, jak i w strukturze koszyka SDR. Z analizy przeprowadzonej
w rozdziale czwartym wynika, ze Polska jest kluczowym krajem pod wzgledem
gospodarczym w regionie CEE, a takze uwazana jest za atrakcyjne miejsce do prowadzenia
inwestycji. Najwazniejszg cze$cig czwartego rozdziatu sg badania wiasne, w ktorych
przeprowadzono badanie ankietowe wsrod studentow i absolwentow polskich uczelni
wyzszych zwigzanych z bankowos$cia. Wykazano, ze wérod badanej grupy respondentow
sektor bankowy w Polsce nie cieszy si¢ popularnoscia, a do gtownych przyczyn naleza:
wysoka presja, powtarzalnos¢ zadan i duzy poziom sformalizowania. Co wigcej, ponad
potowa ankietowanych zainteresowanych pracag w bankowosci nie wyraza chgci zatrudnienia
w banku chinskim. Do gléwnych powodow nalezg brak zaufania oraz krotki okres aktywnos$ci
na rynku polskim. Ankietowani ponadto nie wiedza czym chinskie banki w Polsce si¢
zajmuja, co roOwniez moze decydowac o braku zainteresowania podjecia zatrudnienia w
chinskim banku. Jezeli bank chinski zamierza rozwija¢ swoja dziatalno$¢ na terenie Polski w
dhugim okresie, potrzebuje do tego specjalistow znajacych realia krajowego rynku. W tym
celu powinny by¢ one o wiele bardziej rozpoznawalne i adresowa¢ gtéwne aspekty wyboru
miejsca pracy przez przysztych przedstawicieli krajowego sektora bankowego.

Na podstawie przeprowadzonych analiz, zweryfikowano postawione we wstepie
hipotezy. Pierwsza hipoteza dotyczaca zwigkszajacej si¢ obecnosci przedstawicieli chinskiego
sektora bankowego w Europie oraz w Polsce zostata zweryfikowana pozytywnie, natomiast
dwie kolejne hipotezy dotyczace rozpoznawalnosci chinskich bankow w Polsce oraz

postrzegania ich jako atrakcyjnych pracodawcéw zostaty zweryfikowane negatywnie.
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ZALACZNIK 1 - KWESTIONARIUSZ ANKIETOWY

Badanie ankietowe pracy magisterskiej

*Wymagane
Niniejsze badanie jest sporzadzone na potrzeby pracy magisterskiej pt.: ,,Dziatalnosé
chinskich podmiotéw gospodarczych w Polsce ze szczegolnym uwzglednieniem sektora

bankowego” przygotowywanej w Szkole Gtoéwnej Handlowej w Warszawie.
Wybdr miejsca pracy

Pte¢ *
o Kobieta
o Megzczyzna

Rok studiéw *
o 1

o 2

o 3

o 4

o 5

o Absolwent

o Inne (jakie)
Nazwa uczelni *

Co Twoim zdaniem jest kluczowe w kulturze korporacyjnej

przedsiebiorstwa? * (pytanie wielokrotnego wyboru)
o Praca w migdzynarodowym Srodowisku

Work-life balance

Wymagajace 1 rozwijajace zadania

Dobre relacje w zespole oraz z przetozonym

Mato sformalizowane stanowisko pracy

Inne (jakie)

O O O O O

Jakie Twoim zdaniem wazne sg dodatkowe aspekty przy wyborze miejsca

pracy? * (pytanie wielokrotnego wyboru)
o Szybka $ciezka awansu
o Swiadczenia dodatkowe (telefon komérkowy, laptop, tablet)
o Finansowanie studiow oraz programow MBA
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o Inne (jakie)

Czy pracujesz/zamierzasz podjaé¢ zatrudnienie w banku? *
o TAK
o NIE

Brak zainteresowania podjeciem pracy w banku

Podaj argument przemawiajacy za tym dlaczego nie chcesz podejmowac
pracy w banku *

Praca lub zamiar podjecia pracy w banku

Jakie sg gtdwne powody przemawiajace za pracg w sektorze bankowym? *

(pytanie wielokrotnego wyboru)
o Elastyczny wymiar pracy

Mozliwo$¢ pracy zdalnej

Reputacja

Mozliwo$¢ pracy za granicg

Dobra atmosfera w pracy

Atrakcyjne wynagrodzenie

Marka pracodawcy

Wartosci i kultura korporacyjna

Inne (jakie)

O O O O O O O O

Jaki jest preferowany przez Ciebie obszar bankowosci, w ktorym
chcialbys/chciatabys podjac prace? * (pytanie wielokrotnego wyboru)

o Bankowos$¢ inwestycyjna
Bankowos¢ detaliczna
Bankowos¢ korporacyjna
Bankowos¢ transakcyjna
Analiza ryzyka
Compliance

Inne (jakie)

O O O O O O

Jaki jest Twoj preferowany typ banku jako miejsca pracy? *
o Bank komercyjny z przewagg kapitalu panstwowego

Bank komercyjny z przewaga kapitalu zagranicznego

Bank panstwowy

Oddziat zagranicznej instytucji kredytowej

Brak preferencji

Inne (jakie)

O O O O O

Czy chcialtbys$/chciatabys$ pracowac¢ w chinskim banku? *
o TAK

91



o NIE

Prosze¢ o podanie krotkiego uzasadnienia do odpowiedzi na poprzednie
pytanie *

Jak postrzegasz banki chinskie wzglgdem bankow amerykanskich i
europejskich w skali od 1 do 5 (1 - bardzo stabo, 5 - bardzo dobrze) *

1 2 3 4 5

Marka i prestiz

Rozpoznawalno$é

Atrakcyjnos¢ ofert praktyk i stazy

Atrakcyjnos¢ programdw studenckich (program ambasadorski,
prowadzenie warsztatow i szkolen)

Mozliwo$¢ rozwoju zawodowego

Proszg¢ o inne uwagi i sugestie w przedmiocie badania

Bardzo dzigkujeza poswieony czas
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STRESZCZENIE

Celem niniejszej pracy jest zaprezentowanie dziatalnosci chinskich podmiotow
gospodarczych, w tym bankow, w Polsce. Z uwagi na znaczacy wzrost chinskich inwestycji
zagranicznych w Polsce, a takze kluczowa rolg chinskiego sektora bankowego w ich
realizacji, analiza dotychczasowej dziatalnosci chinskich podmiotéw gospodarczych w Polsce
pozwoli okresli¢ mozliwosci przysziej wspotpracy gospodarczej pomi¢dzy Polskg a Chinami.

W pracy postawiono trzy hipotezy badawcze:

1) Obecnos¢ przedstawicieli chinskiego sektora bankowego w Europie oraz w Polsce

istotnie si¢ zwigksza.

2) Banki chinskie sg rozpoznawalne przez studentdéw i absolwentéw bankowosci.

3) Banki chinskie sg postrzegane jako atrakcyjny pracodawca dla studentéw i

absolwentow bankowosci.

Do zweryfikowania nieniejszych hipotez, wykorzystano nastgpujace metody
badawcze: analiza literatury przedmiotu, analiza poréwnawcza, metoda opisowa oraz metoda
ankietowa. Niniejsza praca zostata podzielona na wstgp, cztery rozdziaty oraz zakonczenie.

W pierwszym rozdziale zostaty przedstawione analizy poréwnawcze pomiedzy:
gospodarkami Polski oraz Chin ze szczegdlnym uwzglednieniem najwazniejszych
wskaznikow makroekonomicznych, najwickszymi i najwazniejszymi podmiotami
gospodarczymi obydwu krajéw oraz kluczowymi przedstawicielami sektora bankowego
Polski oraz Chin.

W drugim rozdziale przeanalizowano funkcjonowanie chinskiego sektora bankowego
wraz z przyblizeniem dziatalno$ci jego najwazniejszych przedstawicieli, a takze zestawiono i
opisano gtdéwne wyzwania chinskiego sektora bankowego.

W trzecim rozdziale scharakteryzowano dziatalno$¢ chinskich podmiotow
gospodarczych, w tym bankéw, w Europie Zachodniej oraz Srodkowo-Wschodniej (CEE).
Przedstawiono kluczowe chinskie inwestycje w poszczegélnych krajach, podkreslono rosnace
znaczenie chinskich bankow w Europie, a takze coraz bardziej istotng pozycje waluty RMB
na rynkach miedzynarodowych.

W czwartym rozdziale oceniono dziatalno$¢ chinskich podmiotéw gospodarczych w
Polsce, wraz z podkresleniem roli Polski jako kluczowego kraju w regionie CEE. Kluczowa

cze$cig rozdziatu sg badania wlasne, ktore koncentruja sie na postrzeganiu chinskich bankow
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w Polsce przez studentow zwigzanych ze specjalnosciag bankowos$¢. Wnioski, bedace
nastepstwem badan, pozwolity stwierdzi¢, ze respondenci nie majg dostatecznej wiedzy na
temat dziatalnosci chinskich bankoéw w Polsce i chinskie banki w Polsce nie sg dostatecznie
rozpoznawalne.

Hipoteza dotyczaca zwigkszajacej si¢ obecnosci przedstawicieli chinskiego sektora
bankowego w Europie i w Polsce zostata zweryfikowana pozytywnie, natomiast hipotezy
dotyczgce rozpoznawalnosci chinskich bankow przez studentdéw i absolwentdéw bankowosci

oraz postrzegania ich jako atrakcyjnych pracodawcow zostaty zweryfikowane negatywnie.
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