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WSTEP

Szanowni Panstwo,

Wydaje sieg, ze Swiat w czasie po kryzysie COVID-19 bedzie sie rézni¢ od obecnego. Zmiany
moga objac: geopolityke, struktury gospodarcze, spoteczne i uktady polityczne wewnatrz
poszczegolnych panstw. Czym bedzie réznic sie Next Normal od dotychczasowego status
quo?

Wedtug niektorych politykow czy ekspertow nastepstwem tych zmian moze by¢ odejscie
od globalizacji. Inni zwracajg uwage na koniecznos¢ wiekszej dywersyfikacji ryzyka w alo-
kacji zasobdéw i tym samym niekoncentrowanie nadmiernego potencjatu wytwdrczego
w jednym kraju (chodzi o Chiny). Relokacja kapitatu, ktorg niektorzy widzg na duza skale,
mogtaby by¢ szansg dla krajow rozwijajacych, w tym m.in. dla Polski. Wydaje sie, ze zapo-
wiadana przez wielu fala bankructw wzmoze procesy M&A. Mozemy sie takze spodziewac
zmiany relacji pomiedzy sektorem publicznym i prywatnym. Procesy te w zasadniczy spo-
s6b moga zmienic¢ w przysztosci architekture biznesu.

Pojawiaja sie takze poglady, ze bedzie to moment zwarcia pomiedzy USA i Chinami, dwoma
supermocarstwami, o globalne przywodztwo. Nie brak takze gtoséw, ze obniza sie prestiz
USA, jako nowoczesnego i efektywnego panstwa, co wpycha Europe w rece Chin. Proby
oskarzenia Chin o wywotanie pandemii i brak rzetelnej informacji w jej poczatkowym
okresie oraz krytyka wprowadzenia nowego prawa o bezpieczenstwie narodowym dla
Hongkongu formutowane przez wiele krajéow powoduja reakcje odwetowe ze strony Chin,
w wyniku ktérych nastepuje pogorszenie relacji miedzy nimi (klasycznym przyktadem sg
relacje Chin z Australig i Wielkg Brytanig) oraz pogorszenie ogdlnego klimatu biznesowe-
go. Dodatkowo, ogromne programy stymulacyjne uruchamiane przez poszczegdlne pani-
stwa w potaczeniu z poluzowaniem polityki fiskalnej i monetarnej spowoduja gwattowny
wzrost dtugu i ostabienie poszczegdlnych gospodarek w perspektywie dlugoterminowej.

Prognozy wielu osrodkéw analitycznych pokazujg, ze Europa bedzie najbardziej ,poobi-
jana” gospodarczo w wyniku kryzysu koronowirusa. Wedtug ,The Economist” sposréd du-
zych krajéw bardzo ucierpi gospodarka niemiecka jako najbardziej,,export oriented” oraz
najbardziej narazona na zaktécenia w globalnych fancuchach dostaw. To zta prognoza dla
Polski. Jednoczesnie powstaje pytanie, czy Chiny dalej bedg kotem zamachowym dla glo-
balnej gospodarki i handlu?

Dzisiaj gtdwna nasza uwaga musi by¢ skupiona na walce z koronowirusem, zaréwno
w wymiarze medycznym, ekonomicznym, jak i spotecznym. Ale walka z epidemia za jakis
czas sie skonczy i zostaniemy z pytaniem co dalej z naszymi relacjami z Chinami. Poszuki-
wanie wtedy odpowiedzi na to pytanie moze by¢ niepotrzebng stratg czasu. Wydaje sie,
ze pytania dotyczace przysztosci powinnismy stawiac teraz, nawet jesli nie znamy jeszcze
wszystkich skutkéw epidemii i nie potrafimy ich w petni skwantyfikowa¢. Dlatego zapro-
silismy do dyskusji ekspertow — politykéw, przedsiebiorcéw i przedstawicieli sSrodowiska
akademickiego - na temat naszej strategii dziatania w czasach po pandemii. Jest oczywi-
ste, ze jako Polsko Chinska Rada Biznesu, chcielibysmy sie skupi¢ na relacjach z Chinami.
Powyzsze relacje musza uwzglednia¢ zarowno kontekst globalny, w tym europejski, jak
i przewidywane zmiany w Srodowisku spoteczno-gospodarczym.
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W pierwszej czesci raportu przedstawiamy przygotowang przez Polsko Chiniskag Rade
Biznesu analize wymiany handlowej z Chinami. Chcielibysmy spojrze¢ na wyniki naszej
wymiany handlowej z Chinami z punktu widzenia europejskiego, regionalnego (CEE) oraz
naszego lokalnego. W niniejszej analizie bardziej skupilismy sie na tendencjach i trendach
globalnych niz na bilateralnych relacjach, aby na ich podstawie sformutowa¢ wnioski istot-
ne dla naszych przedsiebiorcéw.

Niniejsza analiza pomija watek inwestycji chinskich w Polsce oraz polskich firm w Panstwie
Srodka, oraz wyniki wymiany handlowej w zakresie ustug, z uwagi na niska ich skale (w obu
zakresach) oraz brak wiarygodnych danych na ten temat (ustugi). Oczywiscie sam brak
znaczacych chinskich FDI w Polsce i polskich w Chinach oraz niska (trudna do oszacowa-
nia) wymiana w zakresie ustug (cho¢ mozna zatozy¢, ze z nadwyzka po stronie polskiej), sa
istotne i ich przyczyny powinny stanowi¢ punkt wyjscia do osobnej dyskusji.

W dalszej czesci prezentujemy stanowiska wybitnych ekspertow, ktérych zaprosilismy do
dyskusji na temat naszych relacji z Chinami. Zadali$my im pie¢ pytan:

1. Jak Panstwo widzicie przysztosc relacji polsko-chinskich w dobie po pandemii?

2. Czy relacje z Chinami powinny by¢ traktowane priorytetowo, czy tez nalezy inten-
sywnie zachecac przedsiebiorcow na zmiany w swoich fancuchach dostaw (ograni-
czenie importu z Chin na rzecz panstw trzecich)?

3. Czy dotychczasowe mechanizmy i instrumenty wsparcia handlu i inwestycji oferowa-
ne przez rzad w relacjach gospodarczych z Chinami sa wystarczajace? Czy powinny
by¢ uzupetnione o nowe rozwigzania?

4. W jakich obszarach, sektorach widzicie panstwo potencjalne szanse rozwojowe dla
polskich przedsiebiorstw w kontaktach z Chinami?

5. Czy w relacjach z Chinami powinnismy sie skoncentrowac na relacjach bilateralnych,
czy raczej wesprzec wspolng polityke UE wobec Chin?

Ich przemyslenia zamiescilismy w drugiej czesci Raportu. Przy okazji chcielibysmy wszyst-
kim im bardzo podziekowac za zaangazowanie i ciekawe oraz merytoryczne uwagi.

Mamy nadzieje, ze niniejszy Raport wywota w Srodowiskach eksperckich i decydentéw
dyskusje na temat naszych relacji z Chinami i przyczyni sie do powstania strategii w sto-
sunku do Paistwa Srodka z uwzglednieniem konsekwencji pandemii COVID-19.

Dr Zbigniew Niesiobedzki
Prezes Polsko Chiriskiej Rady Biznesu
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CZESC |
Analiza polskiej wymiany handlowej z Chinami

1.

Polska na tle wymiany handlowe;

Unii Europejskiej z Chinami

Chiny dla Europy to duzy rynek zbytu. Wedtug chinskich danych w 2019 r. eksport produk-
tow z naszego kontynentu uplasowat Europe na drugim miejscu za Azjg wsérod najwiek-
szych kierunkéw chinskiego importu. Ponad 18% udziat w chinskim imporcie powoduje,

ze dla Chin Europa jest niezwykle istotna z punktu widzenia zaspokojenia ich potrzeb na
dobra wysokiej jakosci, bezpieczne i bedace nosnikami postepu technologicznego.

Oceania

Ameryka Pn. 6,7%
7,3%

Ameryka Pd.
8,0% .
Azja

18,2%
Europa

Afryka

Wykres 1: Udziat kontynentéw w chinskim imporcie w 2019 .
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie China Customes.

Chiny sa drugim po USA najwazniejszym partnerem handlowym krajéw Unii Europejskie;j.
O ile Stany Zjednoczone sg najwazniejszym konsumentem towaréw pochodzacych z UE
28, to Chiny sg liderem wsréd eksporterow towardéw na rynki wspdlnotowe. Kazdego staty-
stycznego dnia towary o wartosci blisko 1,8 mld EUR przekraczaja granice Unii Europejskiej
w handlu z Chinami.
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USA Chiny
Wymiana handlowa EU 28 743 539 644 992
w tym:
Export EU 28 449 582 225180
Import EU 28 293 957 419812
Bilans handlowy EU 28 155625 -194 632

Tabela 1: Wymiana handlowa krajéw Unii Europejskiej z USA i Chinami w 2019 r. (miIn EUR).
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostatu.

O ile jednak Unia Europejska wypracowuje nadwyzke w handlu ze Stanami Zjednoczony-
mi, to w handlu z Chinami notuje wysoki deficyt handlowy. Jest to staty trend, zauwazalny
od wielu lat.

W ciggu ostatnich 5 lat dynamika wzrostu wymiany handlowej UE z USA wyniosta 19,8%
przy 23,7% z Chinami. Wzrosty obrotu towarowego z oboma panstwami byly znacznie
wieksze niz catkowity wzrost handlu UE na rynkach poza obszarem Unii (16,4%). W tym
czasie dynamika eksportu UE do USA wyniosta 21,1%, zas do Chin 32,2%. Wzrost wolu-
menu importu wyniost odpowiednio 17,9% i 19,6%. Dzieki wiekszej dynamice wymiany
towarowej z Chinami udziat Paristwa Srodka wzrést z 14,8% w 2015 r. do 15,8% w 2019 r.
w catosci handlu UE na rynkach pozawspdélnotowych. W tym samym czasie udziat USA
wzrést odpowiednio z 17,6% do 18,2%. Utrzymanie tej dysproporcji w dynamice wymiany
handlowej z oboma krajami powoduje, ze Chiny systematycznie zmniejszajg dystans do
USA jako najwiekszego partnera handlowego Unii Europejskiej. Wyscig o pozycje lidera
bedzie jeszcze bardziej zaciety w sytuacji Brexitu.

Dziefa sztuki, antyki ==
Artykuty przemystowe rézne = B usa B chiny
Bron i amunicja !
Przyrzady i aparat. opt., fotogr., kinemat., pomiarowe, ... =
Pojazdy, statki powietrzne, jednostki ptywajace I
Sprzet elektr., ich czesci I
Maszyny i urzadzenia mechaniczne I
Metale nieszlach. i artykuty z metali nieszlach. =
Perty, kamienie szlach. lub pétszlach., met. szlach., ... IR
Art. z kamienia, gipsu, cementu, wyr. cer,; szkfo ... ™
Odziez i obuwie ™=
Masa wt. z drewna lub poz. wt. mat. celulozowego &
Drewnoiart.zdrewna &
Skory i skorki F
Tworzywa sztuczne ™
Produkty przemystu chemicznego e —
Produkty mineralne =
Zywnos¢ i napoje I
0 40 000 000 80 000 000

Wykres 2: Struktura produktowa eksportu EU 28 do USA i Chin w 2019 r. (tys. EUR)
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.
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Analiza polskiej wymiany handlowej z Chinami

Dziefa sztuki, antyki ™=
Artykuty przemystowe rozne Ie— Bl usa I chiny
Bron i amunicja |
Przyrzady i aparat. opt., fotogr., kinemat., pomiarowe, ... =
Pojazdy, statki powietrzne, jednostki ptywajace =
Sprzet elektr., ich czesci I e ————
Maszyny i urzadzenia mechaniczne I
Metale nieszlach. i artykuty z metali nieszlach. I —
Perty, kamienie szlach. lub pétszlach., met. szlach., ... [—
Art. z kamienia, gipsu, cementu, wyr. cer.; szkfo ... b=
Odziez i obuwie &
Masa wt. z drewna lub poz. wt. mat. celulozowego B
Drewnoiart.zdrewna k
Skoéry i skorki b
Tworzywa sztuczne Bl
Produkty przemystu chemicznego =
Produkty mineralne [re——
Zywnos¢ i napoje B
0 40 000 000 80 000 000
Wykres 3: Struktura produktowa importu EU 28 z USA i Chin w 2019 r. (tys. EUR)
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostatu.

Obecnie sposréd 18 grup produktowych, wedtug klasyfikacji CN, az w 17 kategoriach
eksport EU 28 do USA przekracza wartosci notowane w handlu z Chinami. W niektérych
kategoriach, takich jak: produkty przemystu chemicznego (gtéwnie produkcja farmaceu-
tyczna), maszyny i urzadzenia mechaniczne, pojazdy i czesci zamienne czy sprzet medycz-
ny i przyrzady kontrolne przewaga ta jest zdecydowana.

Pozostate

24%

Niemcy

Wiochy 6%

0,
Holandia 5

9%
Francja

Wielka Brytania

Wykres 4: Udziat krajow UE w eksporcie do Chin (2019 r.)
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.
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Jesli natomiast poréwna sie import EU 28 z krajow trzecich to tu przewaga Chin jest bez-
sporna. Sposréd 18 pozycji produktowych az w 11 dominujg Chiny, w 7 USA, przy czym
najwieksza réznice na rzecz Chin notujemy w imporcie maszyn i urzadzern mechanicznych
i elektrycznych, odziezy i obuwia oraz réznych artykutéw przemystowych.

W kategoriach bezwzglednych najwiekszymi europejskimi eksporterami do Chin sa:
Niemcy, Wielka Brytania, Francja, Holandia i Wtochy. £aczny udziat w 2019 r. eksportu kra-
jow zTOP 5 wynidst 75,9%. Tym samym udziat eksportu pozostatych 23 krajow UE wyniost
w ubiegtym roku zaledwie 24,1%. Proporcje te na przestrzeni ostatnich kilku lat pozostaja
praktycznie niezmienne.

Znaczacymi eksporterami do Chin sg takze: Irlandia, Hiszpania, Szwecja, Austria i Dania.
Kazdy z tych krajow ma swoje wyrazne specjalizacje eksportowe: Irlandia (uktady scalone,
wyroby farmaceutyczne, chemikalia organiczne, mleko dla niemowlat, mieso), Hiszpania
(zywnos¢ i napoje, rudy metali), Szwecja (produkty farmaceutyczne, pojazdy i czesci za-
mienne, papier i tektura, zeliwo), Dania (migso).

Eksport do Chin odpowiada za 11% (2019 r.) catego eksportu UE poza rynek wspolnotowy
(dla poréwnania udziat eksportu do USA wynosi 22%). Analizujac ten wskaznik dla po-
szczegolnych krajow mozna je przypisac do trzech grup:

e Grupa 1 - wskaznik powyzej 10% - Niemcy (17,4%), Stowacja (14,0%), Finlandia
(13,2%), Wielka Brytania (11,9%), Dania (11,8%), Szwecja (11,2%), Irlandia (10,3%).

e Grupa 2 - wskaznik w przedziale 6,0% — 9,9% — Austria (9,9%), Francja (9,8%), Luxem-
burg (8,5%), Butgaria (8,2%), Holandia (8,2%), Czechy (7,5%), Wegry (7,2%), Hiszpania
(6,8%), Belgia (6,5%), Wtochy (6,2%), Grecja (6,0%).

e Grupa 3 - wskaznik ponizej 6,0% — Polska (5,5%), Portugalia (4,3%), Stowenia (4,1%),
Estonia (4,1%), Rumunia (3,9%), Litwa (3,5%), Malta (3,0%), Ltotwa (2,3%), Chorwacja
(2,2%), Cypr (2,1%).

O ile pierwsza grupe mozna traktowac jako liderow wsréd europejskich eksporteréw do
Chin, to grupa trzecia to zdecydowani outsiderzy. Do nich zalicza sie Polska. Przewaga
firm z krajow lideréw bierze sie m.in. z: rozpoznawalnosci ich krajow i lokowanych marek
w Chinach, posiadanego know-how w zakresie sprzedazy i marketingu, rozbudowanej
sieci sprzedazy i kontaktéw handlowych, dopasowania oferty handlowej do potrzeb chin-
skiego konsumenta oraz efektywnego wsparcia agencji rzadowych.

Grupa 3 to w wiekszosci kraje mate (poza Polska, Rumunia i Portugalig), z niskim potencja-
tem produkcyjnym (poza Polska i ew. Rumunig), pozbawione specjalizacji eksportowych
i globalnych championdéw, koncentrujace swojg aktywnos¢ eksportowa na rynku wspol-
notowym, traktujgce (zaréwno przedsiebiorstwa jak i administracja rzgdowa) handel z Chi-
nami w kategoriach uzupetniajacych, nie majacy dla nich charakteru priorytetowego.

Z kolei najwiekszymi importerami towaréw z Chin sg kraje z najwiekszym rynkiem we-
wnetrznym i potencjatem przetworczym lub silng ekspozycjg na eksport tj.: Holandia
(88,8 mld EUR w 2019 r.), Niemcy (76,9 mld EUR), Wielka Brytania (58,0 mld EUR), Wiochy
(31,7 mld EUR) i Francja (31,4 mld EUR).
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W 2019 . cata Unia Europejska zanotowata deficyt handlowy z Chinami w wysokosci 194,6
mld EUR, co stanowito jego wzrost o0 6,0% r/r. Tylko trzy kraje sposrod EU 28 wypracowaty
w 2019 r. nadwyzke handlowa z Chinami. Do grupy tej naleza: Niemcy (19,3 mid EUR),
Irlandia (5,1 mld EUR) i Finlandia (1,2 mld EUR). Dodatkowo w 2019 r. szesciu krajom uda-
to sie poprawi¢ bilans handlowy w stosunku do roku poprzedniego (Austria, Chorwacja,
Dania, Estonia, totwa, Stowacja). Belgia, Butgaria, Cypr, Czechy, Francja, Gregcji, Hiszpania,
Polska, Portugalia, Szwecja i Wegry zwiekszyty swoj deficyt handlowy z Chinami o wiecej
niz 10%. UE notuje deficyt w handlu z Chinami od ponad dekady, przez co mozna méwic
o statym trendzie w naszych relacjach gospodarczych.

Pomimo wysokiego deficytu handlowego w relacjach handlowych z Chinami sa obszary,
w ktérych kraje europejskie notuja znaczace nadwyzki. Dotyczy to w szczegdlnosci pro-
duktéw z branz automotive i farmaceutycznej.

Paliwa mineralne, oleje mineralne i produkty... [N 5670
Zywnos¢ i napoje NN 7 300
Produkty farmaceutyczne NN 11516
Perty, kamienie szlach. lub pétszlach., metale... NN 6 843
Statki powietrzne iich czeéci NN 10 075
Pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i akcesoria I NN I D———— 23 199

0 5000 10000 15000 20000 25000

Wykres 5: EU 28 - Top 5 grup produktowych z najwieksza nadwyzka handlowa z China-
miw 2019 r. (mIn EUR)
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.

-8442 M Obuwie
-33913 I Odziez i tekstylia
-97 255 I N Maszyny i urzadzenia elektryczne oraz ich czesci
-46613 NN Urzadzenia mechaniczne i ich czesci
-14481 I  Zabawki, gry i artykuly sportowe
-17419 I \\eble, posciel, materace, lampy

-100 000 -80000 -60000 -40000 -20000 0

Wykres 6: EU 28 - Top 5 grup produktowych z najwiekszym deficytem handlowym
z Chinami w 2019 r. (mIn EUR)
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.
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Uzyskane nadwyzki nie rekompensujg deficytu w handlu z Chinami szczegélnie w zakresie
maszyn i urzagdzehn mechanicznych i elektrycznych oraz odziezy i tekstyliow.

O pozycji wspolnotowego eksportu do Chin decyduje wolumen sprzedazy towarow
z 7 grup produktowych: zywnos¢ i napoje, produkty przemystu chemicznego, metale nie-
szlachetne i artykuty z metali nieszlachetnych, maszyny i urzadzenia mechaniczne, sprzet
elektryczny, pojazdy, czesci zamienne i statki powietrzne oraz aparatura pomiarowa, kon-
trolna i precyzyjna oraz sprzet medyczny. Wymienione grupy stanowia ponad 80% catego
eksportu UE do Chin. Udziat Polski w tym eksporcie jest symboliczny, w czesci spowodowa-
ny zdarzeniami nadzwyczajnymi (zakaz eksportu wieprzowiny i drobiu wskutek pandemii
ASF i ptasiej grypy). Tylko w grupie metali nieszlachetnych, za sprawg eksportu miedzi,
nasz udziat wynosi 5,9%. W grupie: zywnos¢ i napoje, maszyny i urzadzenia mechaniczne
i sprzet elektryczny udziat Polski zbliza sie do 1,5%, zas w pozostatych pozycjach oscyluje
okoto 0,5%.
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Wykres 7: Eksport UE do Chin w najwazniejszych grupach produktowych w 2019 r.
(mIn EUR) i procentowy udziat Polski

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.

Bardziej znaczacy udziat mamy w eksporcie: mebli (8,9%), artykutéw z kamienia, gipsu
(8,9%), kauczuku i artykutéw z kauczuku (7,3%), drewna i artykutéw z drewna (6,5%). Na-
lezy jednak podkresli¢, ze wymienione pozycje maja marginalny charakter w eksporcie
UE, dodatkowo cechuja sie niskg wartoscia dodang (drewno, artykuty z kamienia i gipsu)
lub regresem w eksporcie do Chin (meble). Natomiast udziat Polski w gtéwnym nurcie
wspolnotowego eksportu jest znikomy i zdecydowanie nie odzwierciedlajacy naszego po-
tencjatu wytworczego. Tym samym mozna powiedzie¢, ze Polska nie wykorzystuje szansy,
jaka daje wielki rynek chinski i otwarte drzwi przez inne kraje europejskie (ugruntowanie
pozycji brandingu europejskiego).

Warto zwrdéci¢ takze uwage na pozycjonowanie sie polskich produktéw w eksporcie do
Chin z punktu widzenia cen realizacji. Sytuacje tg mozna przeanalizowa¢ na dwéch pro-
duktach majacych znaczacy udziat w naszym eksporcie, tj. mleka niezageszczonego i ser-
watki. Polska w obu tych grupach zalicza sie do najwiekszych eksporteréw w UE.
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Produkty Mleko niezageszczone Serwatka
Lata 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Francja 1,58 | 1,05 | 1,42 | 206 | 200 | 1,46 | 1,28 | 1,50 | 1,43 | 1,79
Niemcy 062 | 060 | 065 | 067 | 065 | 1,38 | 1,08 | 1,63 | 1,44 | 1,61
Irlandia 0891|075 ,09%4 | 136|143 | 157 | 1,36 | 1,37 | 1,55 | 1,90
Holandia 083108310109 |08 | 140 | 1,11 | 1,177 | 1,04 | 1,40
Polska 054|047 | 052 | 052|050 084 | 062]| 085|071 | 084
SredniadlaUE | 0,79 | 0,74 | 091 | 0,75 | 0,87 | 1,35 | 1,32 | 1,44 | 1,39 | 1,69

Tabela 2: Srednie ceny sprzedazy w eksporcie do Chin mleka niezageszczonego i ser-
watki dla wybranych krajow Unii Europejskiej w latach 2015-2019 (EUR).
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.

Zamieszczone w tabeli dane z okresu ostatnich 5 lat wykazujg sie znaczaca fluktuacja
odzwierciedlajaca sytuacje na rynku mleka. Jednocze$nie ceny eksportu obu produktéw
realizowane przez polskich producentéw i posrednikéw s znaczaco nizsze od gtéwnych
konkurentéw oraz o okoto potowe nizsze niz sSrednia dla catej Unii. Zjawisko to wystepuje
w catym analizowanym okresie, tj. w latach 2015-2019. Mozna wiec mowi¢, ze Polska pla-
suje sie jako tani dostawca towaréw na rynek chinski i konkuruje z pozostatymi krajami UE
gtownie cena. W dtuzszej perspektywie buduje to wizerunek naszego kraju jako dostawcy
produktow dobrych jakosciowo, ale z grupy ,low-cost”. Tymczasem marka europejska
ma w Chinach niezwykle silng pozycje i plasuje towary pochodzace z naszej strefy jako
produkty premium. Brak nalezytych dziatan administracji rzadowej odpowiedzialnej za
dyplomacje gospodarczg (Polska w Chinach ciagle jest stabo rozpoznawalna) w potacze-
niu z niskimi budzetami marketingowymi eksporteréw powoduje, ze nie wykorzystujemy
szansy, jaka daje branding europejski.

10

2.
Polska na tle krajow CEE i krajow
stowarzyszonych w formacie 17+1

Dwanascie krajow UE nalezacych do formatu 17+1 obejmujacej parstwa Europy Srodko-
wo-Wschodniej (CEE), Grecje i Batkany ulokowaty w Chinach w 2019 r. towary o wartosci
11,4 mld EUR. To zaledwie 5,1% tacznego eksportu UE do Panstwa Srodka. Wzrost eksportu
osiggniety w tym roku na poziomie 7,7% (r/r) jest nieco wyzszy niz dla catej UE (6,6%), gtow-
nie za sprawa niskiej bazy. Udziat sprzedazy towaréw do Chin w stosunku do catego ekspor-
tu tych krajéw do panstw poza UE jest niski i wynosi zaledwie 6,1%, przy 11,0% dla catej Unii.
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Odmiennie rzecz sie ma, jesli chodzi natomiast o import towaréw z Chin. W tym przypadku
udziat importu z Chin w catych zakupach towaréw spoza UE wynosi dla tych krajow 14,4%.
Znacznie wyzsza jest takze dynamika importu, ktéra w 2019 r. wyniosta 11,8%, przy 6,3 %
(r/r) dla catej 28-ki. Za tak duzg asymetrie w wymianie handlowej z Chinami w najwiekszym
stopniu odpowiadaja: Polska i Czechy, w mniejszym: Wegry, Grecja i Rumunia. To wtasnie te
kraje notujg wysoki deficyt handlowy. Zwraca réwniez uwage wysoka dynamika wzrostu
deficytu handlowego tych panstw w handlu z Chinami.
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Wykres 8: Wyniki wymiany handlowej z Chinami krajéw UE nalezacych do grupy 17+1
w 2019 r. (min EUR)
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.

Warto takze przeanalizowac strukture towarowa eksportu do Chin dla najwiekszych kra-
jow z bloku CEE. W przypadku Polski zwraca uwage mniejsza koncentracja produktowa
eksportu w stosunku do Czech i Wegier czy Stowacji oraz mniejszy udziat w eksporcie pro-
duktow o wysokiej wartosci dodanej. Duzy udziat polskiego eksportu stanowia: surowce,
czesci zamienne i podzespoty o niskim stopniu przetworzenia.

W przypadku eksportu z Czech i Wegier dominuja maszyny i urzadzenia mechaniczne oraz
elektryczne. W przypadku Stowacji blisko 80% catego eksportu do Chin stanowig produkty
Z grupy automotive.
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Grupy produktowe

Polska

Czechy

Wegry

Stowacja

Maszyny i urzadzenia
mechaniczne; ich czesci

472094 375

526 891 743

260602 989

160 268 201

Maszyny i urzadzenia
elektryczne oraz ich czesci

326 065 306

483 764 155

458 979 697

62 953 597

Przyrzady i aparatura,
optyczne, kontrolne,
precyzyjne, medyczne lub
chirurgiczne; ich czesci

i akcesoria

198 323 975

112725910

17 304 008

Pojazdy oraz ich czesci
i akcesoria

63 654 080

1320476
722

Produkty farmaceutyczne

101921 623

Zywnos¢ i napoje

207 079 834

Miedz i artykuty z miedzi 590 868 814

Scier z drewna lub 139 881 333
z pozostatego wiodknistego
materiatu celulozowego;

papier lub tektura

Drewno i artykuty 146 498 992 | 134024 390

zdrewna

21034151
93,2%

Meble, oswietlenie

Udziat TOP 5 w eksporcie
ogoétem

65,7% 69,1% 68,6%

Tabela 3: Eksport 5 najwazniejszych grup produktowych do Chin dla wybranych krajow
CEE w 2019 . (EUR).
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.

Struktura polskiego eksportu do Chin ma swoje negatywne i pozytywne askpekty. Wieksze
rozdrobnienie naszego eksportu w okresach dobrej koniunktury zmniejsza nasze szanse
na istotne zwiekszenie naszej obecnosci w Chinach na poszczegélnych rynkach produkto-
wych. Natomiast w okresach spowolnienia i recesji duza dywersyfikacja eksportu zmniej-
sza ryzyko spadku obrotéw, co pokazuja dane China Customs za okres styczen-kwiecien
2020 r. Wedtug tych danych Polska zanotowata wzrost wartosci eksportu w tym okresie
0 0.9% w stosunku do roku ubiegtego, przy zerowym poziomie dla Wegier i dwuprocento-
wym spadku w przypadku Czech.
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3.
Wymiana handlowa z Polska
z perspektywy Chinskiej.

W 2019 r. taczna wartos¢ chinskiego importu wedtug Ministerstwa Handlu ChRL (MOFCOM)
wyniosta 2 077 mld USD. Gtéwne kierunki chinskiego importu to Azja i Europa. Kraje z tych
dwdch kontynentéw pokrywaja niemal 3% chinskiego zapotrzebowania na importowane to-
wary. Krajami z ponad 100 miliardowymi dostawami towaréw do Chin w 2019 r. byty: Korea
Ptd., Japonia, Tajwan, USA, Australia i Niemcy. Import z tych 6 krajéw stanowi blisko 42%
catego chinskiego importu. Mozemy wiec méwi¢ o znaczacej koncentracji w tym obszarze.

Oceania
Ameryka Pn. 6,7%
7,3%
Ameryka Pd.
8,0% .
Azja
18,2%
Europa

Afryka

Wykres 9: Struktura geograficzna chinskiego importu w 2019 .
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie China Customes.

Rok 2019 przynidstistotne zmiany w wolumenach importu.Wojna handlowa pomiedzy USA
i Chinami spowodowata ponad 20% spadek importu produktow amerykanskich. W tym
samym czasie wzrosty substytucyjne chinskie zakupy m.in. w Australii (wzrost o ponad
14%), krajach Ameryki Potudniowej i krajach UE. Pojawiajace sie poczatki globalnego spo-
wolnienia gospodarczego zmniejszyty istotnie wolumeny zakupoéw w Korei Potudniowe;j
i Japonii (odpowiednio spadek o 15,2% i 4,9%). tacznie w stosunku do roku ubiegtego
wolumen importu spadt o 2,8%.

W tym samym czasie chinski eksport wynidst 2 498 mld USD i wzrést 0 0,5% r/r. Geograficz-
nie chinskie firmy plasuja najwiecej swoich towaréw w: Azji, Europie i Ameryce Pétnocne;j.
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Wykres 10: Struktura geograficzna chinskiego eksportu w 2019rr.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie China Customes.

Wedtug danych chinskiego Urzedu Celnego w 2019 r. Polska zajmowata 58 pozycje wéréd
najwiekszych eksporteréw do Chin i 25 miejsce wérod krajow odbierajacych najwieksza
wartos¢ chinskiego importu. Polska wsrod 28 krajéw Unii Europejskiej od lat ma najgorsza
relacje wymiany handlowej z Chinami. O ile $rednia krotnos¢ importu z Chin do eksportu
do Chin dla krajow EU 28 wynosi 1,87 (wedtug danych Eurostatu za 2019 r.) to dla Polski
ma ona wartos¢ 7,75 (wedtug danych Eurostatu za 2019 r, natomiast wedtug danych GUS
wynosiona 11,0).

UE

Polska

13,2
12,5 12,5

3,1 3,1 33 32
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Wykres 11: Krotnos$¢ importu w stosunku do eksportu do Chin dla Polski i UE w latach
2004-2019

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS i Eurostatu.

Wsréd produktow importowanych przez Chiny najwieksze wolumeny osiagaja: elektro-
niczne uktady scalone, ropa naftowa i gaz, komputery i sprzet telekomunikacyjny oraz ich
czesci, rudy zelaza i koncentraty, pojazdy i czesci, instrumenty i aparatura kontrolno-po-
miarowa, farmaceutykii wyroby medyczne, tworzywa sztuczne, miedz i soja. Tylko w jednej
z wymienionych grup towarowych (miedz) Polska jest zauwazalnym dla Chin partnerem.
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Motorami polskiego eksportu zapewniajacymi okoto 1/3 catego naszego eksportu sa: zyw-
nos$¢ i napoje oraz produkty rolne, czesci i akcesoria do pojazdéw samochodowych, zeliwo
i stal oraz wyroby z nich, meble, tworzywa sztuczne i artykuty z nich. Zestawienie grup
produktowych o najwiekszym wolumenie importu do Chin z TOP 5 polskiego eksportu
pokazuje, ze w znaczacej czesci asortyment importowany przez Chiny pokrywa sie z na-
szymi specjalnosciami eksportowymi. Mimo to polski eksport do Chin ciagle jest na bardzo
niskim poziomie. Mozemy wiec postawic teze, ze nasza mata obecnos¢ na rynku chinskim
wynika bardziej z niecheci lub nieumiejetnosci wejscia i funkcjonowaniu na tym rynku niz
z braku oferty produktowe;j.

4,
Whioski dla Polski

e Wedtug wielu osrodkéw analitycznych (m.in.: OECD, Bank Swiatowy, The Economist,
Moody’s Investor Service, McKinsey) Chiny beda jedng z duzych gospodarek, ktére
najszybciej sie odbudujg po pandemii. Z tego wzgledu rynek ten winien by¢ postrze-
gany przez polskich przedsiebiorcéw i sternikow gospodarki jako niezwykle istotna
alternatywa dla alokacji polskiego eksportu w sytuacji spodziewanej gtebokiej recesji
w Europie.

e Polska dyplomacja ekonomiczna powinna zwiekszy¢ aktywnos¢ w zakresie budowy
marki,Polska” w catej Azji Wschodniej. Polskie firmy oraz ich produkty maja ciagle niska
rozpoznawalnos¢ w tej czesci swiata.

e Powinien by¢ uruchomiony specjalny program rzagdowy dla polskich firm zachecajacy do
eksportu w ten region swiata. Dywersyfikacja kierunkéw eksportu jest niezwykle istot-
na w sytuacji znaczacych spadkow aktywnosci gospodarczej w czasie i po pandemii CO-
VID-19 w Europie (gtéwnym odbiorcy naszych towaréw). Program ten winien zawierac
zardbwno warsztaty praktyczne na temat: budowy oferty produktowej uwzgledniajacej
preferencje lokalnych konsumentéw i wymagan regulacyjnych, sprawy ochrony IP itp.,
ale takze budowe realnie dziatajgcego rzagdowego systemu wsparcia na tych rynkach.
Istotnym elementem projektu winny by¢ rady biznesu jako instytucje stowarzyszajace
podmioty gospodarcze i majace wiedze ekspercka o tych rynkach.

e W umacnianiu naszej pozycji w Chinach winnismy aktywnie wspotpracowac z instytu-
cjami UE, zarowno w obszarze politycznym jak i gospodarczym. Nalezy w wiekszym
zakresie wykorzystywac istniejgce mechanizmy i struktury unijne.

e Nalezy promowac i poszerza¢ oferte handlowg o obszary istotne z punktu widzenia
naszych krajowych specjalnosci produkcyjnych oraz absorpcji rynkow lokalnych (jest
niezwykle duzo grup produktowych, w ktérych jestesmy niemal nieobecni, a ktérych
sprzedaz na te rynki ze strony europejskich firm przynosi im miliardy Euro).

e Nalezy wzmacnia¢ budowe i obecnos$¢ polskich firm w nowych kanatach sprzedazy
(e-commerce, cross border sales).

e Winnismy umacnia¢ nasza pozycje w regionie CEE, tym samym stajac sie atrakcyjnym
hubem dla inwestycji azjatyckich firm w Europie. Zajecie pozycji lidera w regionie po-
zwoli na wieksze zaangazowanie w projekty globalne (np. w ramach promowanego
przez Chiny Nowego Jedwabnego Szlaku).
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Prof. Bogdan Goralczyk

Dyrektor Centrum Europejskiego UW

Patrzac z zewnatrz i z daleka, na przyktad z Chin, oraz
w wymiarze geostrategicznym Polska posiada dwa dos¢
istotne atuty. Po pierwsze, jak na europejskie miary jest
krajem dos¢ duzym, bo przeciez kiedy w maju 2004 r.
przyjmowano nas do Unii Europejskiej (UE) to ona sama
byta wieksza terytorialnie i ludnosciowo anizeli dziewie-
ciu pozostatych kandydatéw razem wzigwszy. Po drugie,
jestesSmy ulokowani w ,sercu Europy”, jak to ujat historyk
Norman Davies, czyli - uzywajac chinskiej terminologii —
stanowimy panstwo srodka na kontynencie europejskim.

W tym sensie nie jest zadnym przypadkiem, ze to wiasnie w Warszawie w kwietniu 2012 r.
owczesny premier Wen Jiabao ogtosit strategie 16+1, obejmujaca pokomunistyczne pani-
stwa naszego regiony (z byta Jugostawig wtacznie), w 2019 r. zamieniong w 1741 po doda-
niu Gregji. Nie powinno tez by¢ specjalnym zaskoczeniem wkomponowanie w istotny spo-
sOb Polski w ogtoszone w 2013 r. przez Xi Jinpinga wizje nowych dwdch strategii, zwane
Inicjatywa Pasa i Szlaku (Belt and Road Initiative — BRI), albowiem, tak wynika z mapy, nasz
kraj znalazt sie na gtéwnej osi ladowego Jedwabnego Szlaku, a jego centralne potozenie
sprawito, iz chinscy stratedzy wtasnie na terenie naszego kraju, nomen omen koto todzi,
narysowali projekt wielkiego wezta — hubu komunikacyjnego, jeszcze zanim polskie wia-
dze rozpoczety dziatania na rzecz budowy Centralnego portu Komunikacyjnego - CPK.

Pandemia korona wirusa, ktéra data nam nieoczekiwany okres na zadume i zastanowienie,
powinna przyczyni¢ sie do gtebokiego namystu nad naszymi relacjami z druga gospodar-
ka Swiata, coraz bardziej otwarcie postulujaca tez che¢ objecia pozycji Swiatowego lidera
nie tylko w gospodarce, tancuchach dostaw (w tym przyktadowo medykamentéw, co
COVID-19 tak dobitnie nam wykazat) i handlu, bo w tych kategoriach Chiny juz do takich
naleza, ale tez np. w wysokich i ,zielonych” technologiach, a nawet chca sie wytoni¢ po-
nownie jako wielkie, odrodzone centrum cywilizacyjne na globie.

Chiny znajduja sie od ponad czterech dekad na $ciezce wzrostowej i nawet turbulencje
wokot koronawirusa raczej ich z tego szlaku nie zdejma. Przynajmniej na tym etapie nie
ma takich oznak, mimo odczuwalnych na terenie Chinskiej Republiki Ludowej (ChRL) tur-
bulencji wokét zbyt péznej reakcji na wybuch pandemii, jak tez obaw wokét — wyraznego,
majgcego wiele przyczyn i udowodnionego juz statystycznie — spowolnienia gospodar-
czego wzrostu i nasilajacych sie barier na scenie wewnetrznej (szybkie starzenie sie spote-
czenstwa, rosngce koszty, bo tanie Chiny juz dawno sie skonczyty, wysoki, przekraczajacy
300 proc. dtug publiczny, utrzymywanie panstwowych przedsiebiorstw, czesto o charak-
terze monopolistycznym, czy zbyt wysoka swoboda w wydawaniu srodkéw i zasieganiu
kredytéw przez wiadze szczebla lokalnego, by wymienic tylko te najwazniejsze).
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To te bariery, jak mozna przewidywac, sprawig, iz Chiny beda wychodzity z pandemii
ostroznie i w zwalczaniu gospodarczego spowolnienia oraz przewidywanej recesji nie
ograniczg sie tylko do finansowania i tak juz wysokiego deficytu tylko z kas banku central-
nego i w postaci wielkiego pakietu pomocowego, jak to byto po 2008 r., i jak to czyni teraz
wiele panstw na Zachodzie, lecz przede wszystkim przez gruntowne, w znacznej czesci
wymuszone przez zaktécenia dotychczasowych fancuchéw dostaw, przeorganizowanie
wiasnej struktury gospodarczej, z coraz wiekszym naciskiem na innowacyjnos¢, start-upy
i wiasne patenty oraz rozwigzania, szczegoélnie w sferze sztucznej inteligencji, ktéra bardzo
dobrze sie w zwalczaniu COVID-19 sprawdzita, oraz w zielonej gospodarce.

Chiny, jak mozna domniemywa¢, nadal beda sie szybko rozwijaty, a dwie najbardziej
newralgiczne dla nich teraz kwestie w sensie kontaktow zewnetrznych, to utozenie stosun-
kow z dotychczasowym hegemonem, USA, ktéry w reakcji na BRI i asertywne rzady ekipy
Xi Jinpinga (od konca 2012 r.) oraz tamtejsze ambitne plany osiggniecia ,dwoch celow
na stulecie’, odpowiedziaty wojng handlowg, a w trakcie pandemii COVID-19 przeszty do
kolejnej fazy — wojny propagandowej. Za nimi, czego nie mozna wykluczy¢, moga p6jsc
jeszcze nastepne, takie jak walutowe, technologiczne (juz widoczne w przypadku Huawei
i 5G nawet na naszym rynku) czy klasyczne proxy wars, konflikty zastepcze przez podsta-
wionych graczy (ich znamiona tez juz sie pojawity, chociazby na terenie Hongkongu).

Tym samym, po poprzednich czterech dekadach strategicznego zaangazowania Zachodu
na terenie Chin (najpierw z racji wspodlnego frontu wobec ZSRR, a po jego rozpadzie ze
wzgledu na otwarcie miliardowego chinskiego rynku na globalizacje i mozliwo$¢ siega-
nia po wiasne zyski), weszlismy, juz raczej nieodwracalnie, w nowg faze - strategicznej
rywalizacji miedzy mocarstwami, a raczej dotychczasowym hegemonem a,pretendentem
do tronu’, na co juz ukuto (Graham Allison) zreczng formute ,putapki Tukidydesa”. Inaczej
ujmujac, jeszcze przed pandemia korona wirusa znalezlismy sie w fazie zderzenia intere-
sOw supermocarstw, ktére COVID-19 jedynie przyspieszyt, a nie wyhamowat (chociaz jego
globalny wymiar powinien raczej sktania¢ do wspotpracy i solidarnosci, a nie konkurencji
i wzajemnych podjazdowych walk).

Pekin i Waszyngton juz raczej z tej sciezki teraz nie wyjdg, albowiem gtéwne strategiczne
cele obecnej ekipy rzadzacej na terenie Chin kontynentalnych sg znane. Z punktu widzenia
USA, dotychczasowego niekwestionowanego hegemona, praktycznie nie do przyjecia jest
fakt, iz Chinom i ich obecnym przywédcom chodzi nade wszystko o spetnienie ,chinskie-
go marzenia” (Zhongguo meng), czyli Chinese Dream stojgcego w naturalnej opozycji do
,amerykanskiego snu” (American Dream) oraz mocno forsowanego przez administracje
Donalda Trumpa kursu nacjonalizmu gospodarczego, pod hastem America First. W gruncie
rzeczy oba panstwa znalazty sie bowiem na podobnym, jesli nie tozsamym kursie, czyli,
parafrazujgc znane stowa Donalda Trumpa, chca to make America (or China!) Great Again.
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Jak wiadomo z licznych wypowiedzi Xi Jinpinga, na,chifiskie marzenie” sktadaja sie nie tyle
~dwa cele na stulecie”, lecz w istocie trzy: do potowy przysztego, 2021 r. Chiny majg zmieni¢
dotychczasowy model rozwojowy, z napedzanego przez eksport i ekspansje zewnetrzng
na oparty na kwitngcym rynku wewnetrznym i klasie sredniej, czyli budowie ,spoteczen-
stwa umiarkowanego dobrobytu” (xiaokang shehui); do 2035 r. zbudowanie spoteczenstw
innowacyjnego (wazny etap na tej drodze to strategia Made in China 2025, a wiec przejscie
na wiasne rozwiazania, a nie tylko kradziez czy podrébki z zewnatrz) i w korncu 2049 r. ma
dojs¢ do ,wielkiego renesansu narodu chinskiego” (Zhonghua minzu weida fuxing), czyli
powrotu na dawniej zajmowane przez Paristwo Srodka pozycje wielkiej i kwitngcej cywili-
zacji (teraz z przymiotnikiem ,socjalistycznej’, cokolwiek ona ostatecznie bedzie znaczyta).

W tych czasach geostrategicznego zderzenia haset spod znaku America First, z chinskimi
wizjami Wielkiego Renesansu oraz BRI (Make China Great Again...), przywdédcy chinscy
najwyrazniej stronig — i wrecz obawiaja sie (nie wszyscy, ci najbardziej krewcy na pewno
nie) - powrotu do zimnowojennego, dwubiegunowego podziatu, ni tylko o charakterze go-
spodarczym, czy technologicznym, ale przede wszystkim ideologicznym oraz catkowitym
rozdarciem obu gospodarczych (i technologicznych) organizméw, pod hastami decouple.
Szukaja wiec ,trzeciego bieguna”i chcg - co méwiag otwarcie - postawi¢ na swiat wielobie-
gunowy, multipolarny, a nie dwubiegunowy z zero-jedynkowymi by¢ moze rozwigzaniami
na linii Pekin - Waszyngton.

To wyjasnia, czemu Chiny postawity w ostatnim czasie na Europe i UE (a w jej ramach naj-
silniejszych, poczawszy od Niemiec i Francji, a Polska tez jest w tych kalkulacjach takomym
kaskiem, ze wzgledu na swdj potencjat i potozenie). Wiedzac, ze do roli,,trzeciego bieguna”
nie moga wiaczy¢, z réznych wzgleddw, Japonii, Korei Potudniowej czy Australii, natomiast
Rosja, z ktdrg graja, jest (szczegdlnie po kryzysie ukrainskim, Krymie i Donbasie) partne-
rem mato wiarygodnym i wrecz nie do przyjecia dla Zachodu, natomiast Indie ustawiaja
sie w roli wahadtowego - swing state — pozostata Chinom wfasnie Europa, na dodatek
nowoczesna i rozporzadzajaca nadal tam pozadanymi nowoczesnymi technologiami
i rozwigzaniami.

Chiny w ostatnich latach pojawity sie tu u nas, wewnatrz UE oraz
w naszym regionie Europy Srodkowej i Wschodniej jako nowy
aktywny gracz - i juz zapewne w przewidywanej przysztosci takim
pozostana.

Wiadze w Pekinie mocno sie obawiajg przede wszystkim tego, ze zerwane zostang do-
tychczasowe tancuchy dostaw. Ta obawa daje szanse na wchodzenie w dziedziny i obszary
dotychczas dla nas na rynku chifnskim mniej znane, a zarazem w rozwigzania mniej niz
dotychczas konwencjonalne.

Przy czym Chiny nie zwazaja, podobnie jak u nas, na rosnace przeszkody i bariery, wynikajace
ze zmiany kursu po stronie zachodniej (USA, a nawet UE) z dotychczasowego zaangazowania
na strategiczng konfrontacje, czego przejawem chociazby - jak wynika z cenionych i wiary-
godnych ustalen berlinskiego Instytutu Mercator — chinskie BIZ w UE spadty w 2019 r. 0 33
proc. w stosunku do roku poprzedniego, czyli z 18 na 12 mld euro, a wiec do poziomu z roku
2013. Nadal jednak trafiajg, jak potwierdzaja te dane, do najwiekszych panstw unijnych, a nie
naszego regionu czy grupy krajéw w ramach 17+1 (moze poza Grecjg i Serbia).
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Przy okazji te dane Mercatora raz jeszcze podwazyty tezy, czesto formutowane w zachod-
nich stolicach, jakoby chinskie kapitaty szty w kierunku partneréw w ramach formuty 17+1
i ze stuzy ona rozbiciu UE, albowiem trafiajg one przede wszystkim do czterech panstw,
Niemiec, Francji, Wielkiej Brytanii i Wtoch. Jest natomiast faktem, ze kryzys wywotany
pandemia korona wirusa znacznie zaciesnit relacje gospodarcze z takimi panstwami, jak:
Grecja, Wegry (ktére teraz wreszcie podpisaty, ukryty na 10 lat, kontrakt na dokonczenie
~projektu flagowego” w ramach 17+1 czyli szybkich chiniskich kolei tagczacych Budapeszt
z Belgradem) oraz — najbardziej spektakularnie — z Serbia (przy niemal rownie spektakular-
nym rozpadzie dobrych dotychczasowych wiezi z Czechami).

Rosnace zaangazowanie, a zarazem odczuwalne przeciwnosci losu sprawity, ze w ChRL
powotano specjalnego ministra ds. europejskich (ur. w 1960 r. Wang Chao), a w roku 2020
zaplanowano, po raz pierwszy od 1998 r., gdy rozpoczety sie takie wydarzenia, nie jeden,
regularny szczyt UE-Chiny, ale nawet dwa (ten drugi, zaplanowany we wrzesniu w Lipsku).
Czyzby ta préba ,wytuskiwania” panstw europejskich z dotychczasowej amerykanskiej
dominacji i sojuszu miata ostatecznie przybra¢ nowg formute 27+1, po uwzglednieniu
skutkow brexitu? Na razie nikt w Pekinie otwarcie takiej tezy nie postawit, ale tamtejsze
~gra o Europe”trwa wtasnie w najlepsze, z czego w Polsce - ze wzgledu na nasze potozenie
(i historie) - powinnismy sobie dobrze zdawac sprawe.

Z tych wtasnie powoddw trzeba wyraznie podkresli¢, iz Chiny w ostatnich latach pojawity sie
tu u nas, wewnatrz UE oraz w naszym regionie Europy Srodkowej i Wschodniej jako nowy
aktywny gracz - i juz zapewne w przewidywanej przysztosci takim pozostang. W przypadku
polskim, czego jeszcze w naszych elitach - politycznych, medialnych, a nawet akademickich
i biznesowych - absolutnie sobie nie uswiadamiamy, ze oto pojawit sie na naszej scenie
nowy, aktywny gracz. Tak jak pozostato na naszej strategicznej palecie tradycyjne porzekadto
»miedzy Rosjg a Niemcami’; a po rozpadzie porzagdku zimnowojennego i ZSRR weszty do nas
jako aktywne strony USA (bo NATO) oraz UE do ktorej wstapilismy, tak teraz — od momentu
ogtoszenia strategii 16 (17)+1 oraz BRI mamy tutaj Chiny jako ,piatego gracza’, z czego nale-
zatoby jak najszybciej wyciaggna¢ w Warszawie nalezyte wnioski, a co raczej nie jest faktem.

Tu wchodzimy w sfere, ktdra tez z catg mocg ujawnita sie, a raczej umocnifa, podczas pan-
demii. Otéz w dniach 23-24 marca, a wiec w tym samym czasie, kiedy doszto do rozméw
prezydentow obu panstw, natamach poczytnego portalu Onet.pl doszto do bezpreceden-
sowej polemiki i wymiany listéw pomiedzy ambasadorami USA i Chin, w tej wiasnie kolej-
nosci (tylko po polsku, bo do dzi$ na stronach internetowych obu ambasad nie ma wersji
anglojezycznych tych tekstéw), gdzie pani ambasador Georgette Mosbacher postawita
szereg zarzutdéw stronie chinskiej, przede wszystkim oskarzajac ja o to, ze ,wtadze chinskie
aktywnie cenzurowaty i karaty tych odwaznych Chinczykéw, ktérzy probowali powiedziec
prawde’, ,wybidrczo dzielili sie informacjami’, a przeciez do wybuchu doszto na terenie
Chin, a przede wszystkim ,zatajenia waznych informacji oraz danych”.

Dostownie dzien p6zniej odpowiedziat, na tamach tego samego portalu, ambasador ChRL
Liu Guangyuan, zarzucajac z kolei stronie amerykanskiej, ze ,rozsiewa wirus polityczny”,
tzn. przenosi kwestie medyczne i pandemii na ptaszczyzne sporu politycznego. On z kolei
zarzucit drugiej stronie, ze ,stara sie w ten sposéb przesunac na Chiny odpowiedzialno$¢ za
niezbyt silng reakcje wtadz amerykanskich” i poprosit o to, by ,nie deprecjonowa¢ wktadu
Chin w walke z wirusem”.
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Ta bezprecedensowa wymiana argumentdéw, przeprowadzona w jezyku polskim, bez
zadnych watpliwosci byfa skierowana do polskiej opinii publicznej, a w obu przypadkach
mieliémy do czynienia z préba przekonania Polakéw do swych racji. To wtasnie dowodzi, ze
jesteSmy waznym partnerem - dla obu zaangazowanych w ten sp6r stron. Akurat z takiego
stanu, przy zrecznej dyplomacji, mozna bytoby cos waznego dla siebie ugra¢, dziatajac
na sprawdzonej, przystowiowej zasadzie ,gdzie dwoch sie bije, tam trzeci korzysta” Czy
jestesmy do tego zdolni? Trzezwy oglad obecnej sytuacji nie sktania do takiego wniosku.

Tymczasem, co tez raczej nietrudno przewidzie¢, przed nami okres trudny, turbulencji,
zawirowan na rynkach i spodziewanej recesji. Z racji dynamicznego przebiegu pandemii
mamy jeszcze sytuacje bardzo dynamiczng i nie do konca przewidywalng, nawet w sto-
sunkach z ChRL, ktérych wiadze zaczety twierdzi¢ (czy nie przedwczesnie?), ze pandemie
pokonaty. Wcale nie bedzie tatwiej, a w stosunkach z Chinami nigdy tak nie byto, a moze
byc jeszcze trudniej.

Ma racje tukasz Sarek, dowodzac, ze po pandemii COVID-19 nalezy w naszych stosunkach
dwustronnych z ChRL spodziewac sie: zaburzen w procesach logistycznych i wzrostu cen
transportu, opdznien w realizacji zamoéwien, turbulencji w handlu, a nawet upadku niekto-
rych firm, ktére na rynek chinski postawity. Przynajmniej w krétkim okresie bedzie trudniej,
a nie tatwiej, ale warto mie¢ na uwadze cele dtugofalowe, a nie krétkookresowe.

Co gorsza, praktycznie wszystkie osrodki analityczne w Polsce i na swiecie spodziewaja sie
recesji, takze w wymiarze globalnym, a jej ostateczne rezultaty beda uzaleznione od tego,
kiedy i jak zakonczy sie - trwajaca i przynoszaca dewastacje w niektorych panstwach, jak
USA, Wiochy, Hiszpania, czy Wielka Brytania i Niemcy — pandemia. Duzo zalezy tez od tego,
czy Chiny rzeczywiscie wyszty juz z pandemii i czy nie trafi tam jej druga fala, czego chiscy
eksperci otwarcie sie obawiaja. Te wtasnie czynniki, czas i sposéb wyjscia z pandemii (plus
oczywiscie ilos¢ ofiar, a ta w wielu panstwach zachodnich jest niestety bardzo duza), jak
bedzie sie uktadat globalny uktad sit, w tym w ramach - kluczowych z punktu widzenia
Warszawy - relacji USA-Chiny oraz Chiny-UE (w tym Niemcy). W chwili pisania tych stow
s to wielkie niewiadome, ale wstepne oceny kaza wskazywag, ze tak jak po poprzednim
wielkim kryzysie, tym gospodarczym z 2008 r. doszto do wyraznego wzmocnienia Chin
oraz Azji Wschodniej i ,rynkéw wschodzacych”, tak wiele wskazuje na to, iz obecnie sy-
tuacja moze sie powtorzy¢. Mamy do czynienia w coraz wiekszym stopniu ze Swiatem,
ktéry nie jest europocentryczny, a nawet transatlantycki, z czego tez nalezy wyciggac
odpowiednie, strategiczne wnioski (ot, chociazby taki, ze Chiny s3 mocno obecne kapita-
towo i biznesowo na Biatorusi, a takze wciagnety jg do kooperacji w ramach Szanghajskiej
Organizacji Wspotpracy, ktora tym samym mamy w wiasnych granicach: czy mamy petna
tego Swiadomosc?).

Obecnie istotny jest fakt, iz Chiny w nadchodzacej - praktycznie pewnej - recesji na Za-
chodzie oraz w okresie odczuwalnego spowolnienia wzrostu u siebie (szacowanego nawet
na kilka punktéw procentowych, gdyz po pierwszym kwartale br. odnotowano ,najgorsze
wyniki gospodarcze od 40 lat”) nie s juz az tak asertywne i pewne swego, jak byto przed
pandemia. Wiadze w Pekinie (poza salwami propagandowymi wymierzonymi w Zacho6d)
mocno sie obawiajg przede wszystkim tego, ze zerwane zostang dotychczasowe tancuchy
dostaw, czesto rozpoczynajace sie wtasnie w Chinach czy z waznym ich udziatem i to nie
tylko w sferze medykamentéw, co tak obrazowo uswiadomilismy sobie podczas pandemii
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czekajac na chinskie dostawy specjalistycznego sprzetu (maski filtrujace, kombinezony, re-
spiratory czy testy). Ta obawa daje szanse na wchodzenie w dziedziny i obszary dotychczas
dla nas na rynku chinskim mniej znane, a zarazem w rozwigzania mniej niz dotychczas
konwencjonalne (np. z wiekszym wtasnym udziatem, takze kapitatowym czy osobowym).
Wchodzimy w czas gtebokich przewartosciowan, takze w relacjach z Chinami i ich ogrom-
nym rynkiem.

Konkluzje i wskazowki

Jest niekwestionowanym faktem, na co zwracaja uwage analitycy polscy i zagraniczni, iz
kryzys pandemii korona wirusa stat sie kolejnym elementem w geostrategicznej rywali-
zacji USA - ChRL. Polska, czego dowodem przypadki Huawei, a potem bezprecedensowa
wymiana listéw ambasadoréw obu panstw w Warszawie, znalazta sie niejako w centrum,
a na pewno na froncie tej rywalizacji.

Nasze polityczne i wojskowe sojusze sg jasne, a potozenie geograficzne oraz struktura
handlu i gospodarki dyktuja bliskg wspétprace z UE, a szczeg6lnie Niemcami. Poniewaz
jednak, jak argumentuje sie w tym tekscie, wejscie na nasz rynek, ktdre juz w niematej
mierze nastapito, lezy w dobrze rozumianym interesie Chin, nalezatoby te okoliczno$¢ wy-
korzysta¢, oczywiscie wychodzac z zatozenia, ze przeciez interesy chinskie nie sg tozsame
znaszymi.Jednakze wspdlnych ptaszczyzn wspétpracy (ochrona srodowiska, alternatywne
zrodta energii, inteligentne miasta, telekomunikacja, by wymieni¢ wazniejsze) nalezatoby
poszukiwac nawet teraz, w czasach strategicznej rywalizacji mocarstw i w kontekscie na-
szych bliskich zwigzkéw w sferze bezpieczeristwa z USA i NATO.

Takie podejscie wymagatoby jednak wtasnej strategii oraz dyplomatycznego kunsztu oraz
umiejetnosci gry na kilku fortepianach. Poniewaz wszystkie te elementy nie stanowig sil-
nych atutow po polskiej stronie, pozostaje jedynie wyrazi¢ nadzieje, iz — w duzej mierze
skazany na siebie — polski biznes nie zniecheci sie trudnosciami w efekcie korona wirusa
oraz spodziewanymi w jego efekcie, przynajmniej krétkotrwatymi turbulencjami, w tym
raczej recesja, i postawi na dtugotrwata wspotprace, podobnie jak Chiny. Albowiem w nie-
spokojnych, wrecz burzliwych czasach, jak obecne, lepiej trzymac sie kilku gatezi, w tym tej
chinskiej (jesli jest wyciggnieta, a jest), anizeli wisie¢ na jednej.
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Dr hab. Krzysztof Koztowski

Prof. SGH

Z mojej perspektywy, co do zasady, relacje polsko-chifskie nie
ulegty na chwile obecnga istotnej rekonfiguracji. Panstwo pol-
skie gospodarczo pozostaje zwigzane z Unig Europejska, w tym
w przemoznej mierze z Republikg Federalng Niemiec, a strate-
gicznie spoglada w kierunku Stanéw Zjednoczonych. Wobec
przywigzania obecnie rzadzacej opcji politycznej do orientowa-
nia sie na USA w kontekscie COVID-19 nadal bedzie patrze¢ na
Chinska Republike Ludowg jako wypadkowa intereséw relacji
transatlantyckich. Biorac pod uwage warunki makroekono-
miczne wydaje sie, ze optymalnym rozwigzaniem dla panstwa
takiego jak RP - ktérego gospodarcze relacje z Paristwem Srod-
ka sa w duzej mierze funkcja relacji Chin z naszym zachodnim sgsiadem - powinno by¢
postawienie na karte solidarnosci europejskiej, co jednak trudno osiggna¢ w meandrach
polskiej polityki pierwszej potowy 2020 r.

Wobec przywigzania obecnie rzadzacej opcji politycznej do
orientowania sie na USA w kontekscie COVID-19 nadal bedzie
patrze¢ na Chinska Republike Ludowg jako wypadkowa interesow
relacji transatlantyckich.

Jednoczesnie, skomplikowane relacje polskiego rzadu z Unig Europejska powodujg, ze
Polska moze miec jeszcze wieksze problemy w odzyskaniu dynamiki gospodarczej jako
takiej, nie wspominajac o relacjach ekonomicznych z Azja Wschodnia.
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Michat Mrozek

Country CEO & Head of Wholesale Banking w HSBC

,Strzezmy sie teorii spiskowych w walce z pandemia i planowa-
niu na dzien po..”

Zanim sprobujemy spojrze¢ w przysztos¢, cofnijmy sie na chwi-
le do poczatku biezacego roku. Od kryzysu finansowego lat
2008-2009, trwaja intensywne dyskusje nad przysztoscig do-
tychczasowych modeli geopolitycznych i geoekonomicznych.
Tegoroczne styczniowe obrady forum gospodarczego w Davos
wydawaly sie zdradza¢ objawy ostroznego optymizmu, iz je-
steSmy Swiadkami pierwszych sygnatow cyklicznego odbicia
w globalnej gospodarce. Na forach i konferencjach powtarzano, iz w dynamicznie zmie-
niajgcym sie Swiecie trzeba by¢ w petnej gotowosci do identyfikowania tego co nazwano
“the new next” - czyli do planowania i podejmowania skutecznych krokéw w nieznane
W oparciu o innowacyjne strategiczne myslenie.

Wydawato sig, iz jedyne chmury na horyzoncie w pierwszych miesigcach de facto drugiej
dekady XXI wieku to niepewnos¢ fundowana rynkom przez politykéw oraz niepokojace
sygnaty ptynace z odlegtych geograficznie Chin na temat tajemniczego wirusa, ktéry tam
sie pojawit. Kilka tygodni pdzniej jako spotecznos¢ miedzynarodowa stanelismy nagle
w obliczu nie jednego, lecz jak sie moze wydawac stada,czarnych tabedzi”, czyli wydarzen
wczes$niej uwazanych za bedace o niskim prawdopodobienstwie realizacji a jednoczesnie
o duzej sile razenia. W mocno zintegrowana globalng gospodarke, w globalne strategie
miedzynarodowych firm oraz ich tanicuchy dostaw uderzyt silny kryzys. Kryzys inny od tych
w latach 2008, 1987 czy tez 1929. Widmo gtebokiej recesji nie jest bowiem spowodowane
tym razem przez kryzys finansowy jak miato to miejsce w przesztosci, lecz przez nie rozpo-
znane do konca zagrozenie ze $wiata medycyny, przez wirus ktéry szybko rozprzestrzenit
sie ze swojego epicentrum w Chinach przez Azje a nastepnie Europe i obie Ameryki. Na
panike wywotang pandemia naktadajg sie nastepnie szok wojny cenowej na rynku ropy
oraz wczesniej juz wspomniane napiecia geopolityczne.

Pamietajac, iz rozwigzan obecnego kryzysu poszukiwac nalezy
w pierwszej kolejnosci w Swiecie nauki, kluczowe jest rownolegle
poszukiwanie sposobow na stabilne przeprowadzenie silnie
obecnie zintegrowanej globalnej gospodarki przez potrzebne
zmiany. Trudno sobie wiec wyobrazi¢ pokonanie obecnego
wieloptaszczyznowego globalnego kryzysu bez silnej
miedzynarodowej wspotpracy.
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W ostatnio opublikowanym przez HSBC raporcie,,COVID-19, przeglad srednio i dtugotermi-
nowych implikacji’, analitycy banku podejmuja wyzwanie prognozowania socio-spotecz-
nych implikacji COVID-19 dla swiata po pandemii. Definiujg sze$¢ kluczowych obszaréw.
Po pierwsze dalsze przyspieszenie juz zachodzacej transformacji technologicznej wspie-
rajgcej rozwoj komunikacji elektronicznej, w tym jakze waznego dzi$ kanatu e-commerce.
Po drugie, zmieniajgce sie zapotrzebowanie na opieke zdrowotng i spoteczng oraz ocze-
kiwania w zakresie wiekszej rbwnowagi pomiedzy pracg a zyciem prywatnym. Po trzecie,
dalszy wzrost zainteresowania bardziej zréwnowazonym rozwojem gospodarczym, biora-
cym pod uwage ochrone srodowiska (teza ,zemsty” przez nature za jej niezrbwnowazong
eksploatacje przez cztowieka). Po czwarte, koniecznos¢ wiekszej kontroli spotecznej nad
globalnymi tancuchami dostaw w kluczowych dla spoteczenstwa sektorach jak sektor
farmaceutyczny. Po piate, rosngce zadanie mozliwosci wiekszego dystansowania spotecz-
nego w miejscach publicznych, srodkach transport czy tez miejscu pracy. Wreszcie, po
szoste, oczekiwania nowego kontraktu spotecznego z wiekszg odpowiedzialnoscig pan-
stwa i administracji pafistwowej za zabezpieczenie wspomnianych juz tanicuchéw dostaw,
przeptywu débr, ustug, pracownikow i kapitatu pomiedzy krajami, ale rowniez w zakresie
ochrony zdrowia, miejsc pracy i szeroko pojetego wiaczenia spotecznego.

W podsumowaniu, widzimy spoteczne oczekiwanie panstwa bardziej obecnego i opiekun-
czego w naszym zyciu. Autorzy raportu podkreslaja, iz skala i dynamika tych trendéw oraz
oczekiwanych zmian uzalezniona bedzie od czasu w jakim $wiat i Swiatowa gospodarka
pozostang w hibernacji. Pamietajac, iz rozwigzan obecnego kryzysu poszukiwac nalezy
w pierwszej kolejnosci w swiecie nauki, kluczowe jest réwnolegle poszukiwanie sposobéw
na stabilne przeprowadzenie silnie obecnie zintegrowanej globalnej gospodarki przez
potrzebne zmiany. Kluczowe bowiem jest, aby skuteczne wprowadzenie spotecznie ocze-
kiwanych mechanizméw kontrolnych nie spowodowato utraty korzysci jakie w ostatnich
dekadach czerpiemy z coraz bardziej otwartego pod wieloma wzgledami swiata.

Jednak, jak mozna zaobserwowa¢, obecny kryzys zamiast zblizy¢ jeszcze bardziej wzmoc-
nit widoczne w ubiegtych latach narastajgce tendencje do protekcjonizmu i izolacji
w sferze gospodarczej oraz ostrej rywalizacji w zakresie geopolitycznym. Mozemy réwniez
obserwowac rozwijajaca sie wojne propagandowaq i dezinformacje na szerokg skale wokot
poszukiwania winnych za wywotanie obecnej pandemii.

Trudno sie nie zgodzi¢ z prof. Bogdanem Goralczykiem, iz geostrategiczne potozenie Polski
‘skazuje’nas na staniecie w pierwszej linii frontu w tym narastajagcym konflikcie. Nie skazuje
nas to jednak na koniecznosc¢ z géry przyjetej pozycji. Rozwazajac przysztos¢ gospodarcza,
nie mozna poddac sie narracji geopolitycznej, w ktorej z jednej strony narasta gorgczka
przedwyborcza a z drugiej rownie nerwowe reakcje w obliczu oskarzen o wywotanie
obecnej pandemii oraz stabnacej gospodarki. W kluczowej dla polskiej gospodarki Unii
Europejskiej duzo sie obecnie méwi o potrzebie wypracowania tzw. post-pandemicznej
strategii przemystowej dla Europy wzmacniajacej jej odpornos¢ na zaburzenia w global-
nych tancuchach dostaw przez nadmierne uzaleznienie od jednego zZrédta. Powinnismy
w tych dyskusjach jako kraj aktywnie uczestniczy¢. Nie tylko zreszta instytucje unijne, ale
rowniez i przedsiebiorcy, w tym polscy, prowadzg analizy nad potrzeba dywersyfikacji
dotychczasowych relacji handlowych. Wzmocnienie tancuchow dostaw, aby byly bardziej
odporne na napiecia globalne poprzez np. wieksza dywersyfikacje zrodet dostaw (dystans
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bowiem przy dzisiejszych technologiach transportu odgrywa mniejsze juz znaczenie), nie
musi jednak oznaczac ich zrywania. Faktycznie, czas naprawi¢ btedy czesto chaotycznie
przeprowadzanej deindustrializacji gospodarek Zachodu w ostatnich dekadach i uwzgled-
ni¢ pojawiajace sie gtosy, izw nowym modelu Chiny prawdopodobnie muszg przestac byc
gtéwna fabryka Swiata.

Innym przyktadam budowania geoekonomicznego ,muru obronnego” s3 podejmowane
zaroéwno przez Stany Zjednoczone jak i panistwa Unii dziatania legislacyjne majace na celu
zabezpieczenie europejskiego rynku przed wrogimi przejeciami przez inwestoréw z Chin
korzystajgcych z przeceny aktywéw na dzisiejszych rynkach kapitatowych zdominowanych
niepewnoscia jutra. Zresztg mowa jest tu nie tylko o Chinach, ale szerzej o inwestorach
spoza Unii — w tym np. z Bliskiego Wschodu. Implikacje tego rodzaju protekcjonizmu sa
niefatwe do przewidzenia.

Cho¢ podejmowane przez instytucje, zrzeszenia lub indywidualnych przedsiebiorcéw
analizy i dziatania celem wypracowania przysztosciowych modeli biznesowych sg zrozu-
miate majac na uwadze doswiadczenia zerwanych fancuchéw dostaw, nie powinny one
jednak by¢ oparte na teoriach spiskowych oraz na demonizowaniu jednej ze stron. Nie
powinno sie rowniez zapominac o rachunku ekonomicznym potrzebnej przebudowy. Czy
podejmowane dziatania nie spowoduja w konsekwencji nadmiernego wzrostu kosztow
produkcji do poniesienia przezi tak juz ostabione w wyniku pandemii przedsiebiorstw i zu-
bozate spoteczenstwa? Czy nie pozbawig przedsiebiorstw dostepu do inwestoréw repre-
zentujacych nowe Zrédta potrzebnego kapitatu potrzebnego do odbudowy firm i catych
gospodarek po wyjsciu z wielomiesiecznej hibernacji.

Réwnie wazne jest, aby przysztosciowy model wspotpracy miedzynarodowej zbudowa-
ny byt na prawdzie o tym co faktycznie wydarzyto sie na jesieni zesztego roku w Wuhan.
W sytuacji obecnego braku zaufania, bez rzetelnej analizy przeprowadzonej pod egida
miedzynarodowych instytucji nie obarczonych podejrzeniami o stronniczos¢, bedziemy
mieli do czynienia z dalszg grozna eskalacjag emocji i wzajemnych oskarzen, w i tak juz
silnie podzielonym swiecie.

Trudno sie dziwi¢, iz po obecnej pandemii podnosi¢ sie beda coraz silniejsze krytyczne
gtosy pod adresem petnej otwartosci gospodarek krajowych i dalszej globalizacji relacji
handlowych. W preferowanym modelu wazne bedzie poczucie, iz decyzje o naszym do-
brobycie podejmowane bedga blizej nas. 1z bedziemy mieli nad nimi wieksza kontrole. Ale
potrzebe globalnej wspétpracy przy odbudowie nawet najwiekszych gospodarek swiata
dobrze obrazuja obecne doswiadczenia gospodarki chinskiej, ktéra wedle réznych sza-
cunkdéw operuje juz na poziomie ok. 85% mocy produkcyjnej sprzed wybuchu pandemii.
Szybko okazato sie bowiem iz nie wystarczy produkowac. Trzeba tez komus te produkcje
sprzedac a reszta $wiata weszta w stan hibernacji. Trudno sobie wiec wyobrazi¢ pokonanie
obecnego wieloptaszczyznowego globalnego kryzysu bez silnej miedzynarodowej wspot-
pracy. Jeszcze nigdy przysztos¢ ludzkosci nie zalezata tak bardzo od naszych wspdlnych
dziafan.
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Dr hab. Marcin Jacoby

Prof. Uniwersytetu SWPS, Kierownik Studiéw Wschodnich SWPS

Wybuch pandemii w wymiarze politycznym byt papierkiem
lakmusowym relacji miedzypanstwowych. Polska w zaden po-
zytywny i istotny sposdb nie wpisata sie w swiadomos¢ chin-
skich decydentéw w czasie, gdy wydawato sie, ze COVID-19
dotyka przede wszystkim Chin. Dlatego tez pomoc w formie
dostaw lekow i srodkéw ochrony, ktorej udzielita nam ChRL
pozniej, gdy wirus dotart do Polski, miata charakter czysto
komercyjny i pozbawiona byfa jakichkolwiek dyplomatycz-
nych gestow przyjazni. Pokazuje to wyraznie, ze postrzeganie
naszego kraju przez politykow chinskich jest raczej obojetne,
a pandemia nie zmienita wczeéniejszego stanu rzeczy.

Wydaje sie wiec, ze dalsze relacje polsko-chinskie rozwija¢ sie bedg podobnie, jak przed
pandemia — w letniej, nijakiej atmosferze, bez widocznego zaangazowania politycznego
i glebszej mysli strategicznej po obydwu stronach. Chiny beda realizowa¢ w Polsce swoja
polityke polityczno-ekonomiczna przygotowang na caty region Europy Srodkowo-Wschod-
niej, gdzie Polska jest jednym z kilku wiekszych partneréw (obok Wegier i Czech), jednak
takich, ktérych moce i wptyw na poziomie europejskim sg ograniczone, podobnie jak ich
zaangazowanie. Wydaje sie, ze Polska w tych relacjach bedzie grata nadal pasywna role,
catkowicie oddana amerykanskiej racji stanu, podatna na kaprysy amerykanskiej polityki
wzgledem Chin (np. w kwestii 5G i chinskiego postepu technologicznego).

W dtugofalowym interesie polskim powinno by¢ rozwijanie
wspotpracy z Chinami w sektorach, w ktérych moglibysmy
liczy¢ na transfer technologii z Chin lub wspélny rozwdéj:
telekomunikacja, zielona energia, przemyst elektroniczny,
ustugi internetowe, etc.

Nie wydaje sie, by polscy politycy mieli jakiekolwiek mozliwosci i aspiracje strategicznych
i dtugofalowych dziatan wzgledem Chin. Dlatego przedsiebiorcy powinni liczy¢ catkowicie
na siebie, nie oczekujac zadnego wiekszego wsparcia czy ochrony ze strony naszych struk-
tur panstwowych. Rekomendowatbym dywersyfikowanie fancuchéw dostaw w dtugiej
perspektywie, bez wykonywania zadnych nagtych i zbyt widocznych ruchéw. Nadmierna
zaleznos¢ od Chin wydaje sie niebezpieczna, z drugiej strony wszystko wskazuje na to,
ze Chiny pozostang jednym z najwazniejszych graczy gospodarczych $wiata i bedg stale
wzmacniac swojg pozycje, szczegolnie w sektorze zielonej energii, motoryzacji, telekomu-
nikacji czy e-commerce. Dlatego rozwijanie kontaktow z partnerami z Chin jest konieczne
do rozwoju biznesu o aspiracjach miedzynarodowych.
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W dtugofalowym interesie polskim powinno by¢ rozwijanie wspétpracy z Chinami w sek-
torach, w ktérych moglibysmy liczy¢ na transfer technologii z Chin lub wspdlny rozwaj: te-
lekomunikacja, zielona energia, przemyst elektroniczny, ustugi internetowe, etc. Najmniej
interesujacy z tej perspektywy jest eksport polskiej zywnosci i surowcow, ktory obecnie
stanowi znaczng cze$¢ naszej wspotpracy gospodarczej z Chinami. Polska powinna robi¢
wszystko, zeby uciec z tej putapki, w ktérej znalazly sie np. Australia czy Rosja.

Trudno wyobrazi¢ sobie w najblizszej przysztosci powstanie wspdlnej polityki unijnej
wzgledem Chin. Tam, gdzie zaczatki takiej polityki istniejg (ochrona wiasnosci intelektu-
alnej i technologii, kontrola przejec¢ firm i technologii europejskich przez graczy z Chin),
Polska powinna dziata¢ catkowicie w zgodzie z rekomendacjami unijnymi. Polska powinna
jednak przede wszystkim sprobowac stworzyc¢ swoja wtasng polityke wzgledem Chin, dzia-
tajgc zaréwno przez struktury unijne, jak i proaktywnie i przede wszystkim konsekwentnie
rozwijajac relacje bilateralne.
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Marek Rataszewski

Cztonek Zarzqdu VICI Polska

Czas COVID-19 pokazat, ze wszystkie panstwa praktycznie nie
wyciggnety wnioskéw i nie opracowalty jakichkolwiek mecha-
nizmow obronnych na tego rodzaju zdarzenia. Czas wybuchu
obecnej pandemii byt skrajnie niekorzystny poprzez najwieksza
migracje ludzka na swiecie zwigzang z obchodami chinskiego
nowego roku. Skutki ekonomiczne tego zdarzenia zostaty od-
czute natychmiast we wszystkich paristwach majacych jakiekol-
wiek relacje gospodarcze z Chinami.

Czas pokazat, ze model obostrzen i spotecznej izolacji jest przy \

tej epidemii najlepszy. Co prawda izolacja i zakazy wewnetrzne

catkowicie storpedowaty oczekiwane zyski z okazji CNY, ale tez utatwity wyeliminowanie
i wyizolowanie ognisk zapalnych, aby dosy¢ szybko po 3 miesigcach przejs¢ do odbudowy
uziemionej gospodarki.

Dla podmiotéw chinskich byt to czas swoistego testu
dla partneréw i oceny, ktére z nich potrafity odpowiednio
zareagowac na pojawiajgce sie problemy. Odbiorcy z dalekiego
wschodu poszukuja dostawcow elastycznych dajacych poczucie
stabilnosci w okresie dekoniunktury jak i koniunktury.

Ten czas pokazat jak duze jest nasze — europejskie — powigzanie z gospodarka chinska.
Kilka miesiecy kryzysu pokazato co sie dzieje, kiedy przerwany zostanie cigg eksportowy
iimportowy do i z Chin i w jak gwattowny sposéb moze wyhamowywag, a i czesto zatamac
w pewnych obszarach gospodarki narodowe. Przerwane taricuchy dostaw do i z Chin prak-
tycznie zastopowaty wspotprace wzajemng — wiele fabryk chinskich mimo braku zakazéw
po wyeliminowaniu wirusa na swoim obszarze nie mogto ruszy¢ z produkcja, bo dostawy
z Europy, Ameryki, Nowej Zelandii i Australii zostaty wstrzymane z powodu gigantycznego
popytu wewnetrznego nastawionego w krétkim okresie na tworzenie zapaséw zelaznych.
Kraje z najwiekszg liczbg zachorowan praktycznie z dnia na dzierh zamknety zakfady, z kto-
rych czes¢ to producenci w relacji B2B dla przemystu chinskiego.

Dla podmiotéw chinskich byt to czas swoistego testu dla partneréw i oceny, ktére z nich
potrafity odpowiednio zareagowac na pojawiajgce sie problemy.

Dla naszej firmy, ktéra obstuguje kontrakty na marki wiasne dla najwiekszych sieci chin-
skich byt to czas intensywnych pertraktacji z naszymi producentami, ktérzy byli zmuszeni
realizowac ponad standardowe zamoéwienia wewnetrzne i wyszukiwanie optymalnych
rozwigzan, ktore pozwolity wysta¢ towar do otwierajacych sie juz wtedy sieci i zaktadéw
chinskich. Niebagatelne w tym okresie sg wypracowane wzajemne relacje partnerskie
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z podmiotami chinskimi, ktére w okresie wyhamowania gospodarki chinskiej pozwolity
pojs¢ na reke wielu tamtejszym odbiorcom (i w zakresie finansowym jak i zmian dotycza-
cych terminoéw realizacji zaméwien), a jednoczesnie po odmrozeniu ich gospodarki ocze-
kiwac z ich strony zrozumienia dla przejsciowych probleméw z rytmicznymi dostawami,
jednak finalnie realizowanymi. To w takich momentach jak pokazuje historia biznesu udaje
sie pozyskiwac najwiekszg liczbe nowych partneréw. Odbiorcy z dalekiego wschodu po-
szukuja dostawcow elastycznych dajacych poczucie stabilnosci w okresie dekoniunktury
jak i koniunktury. Poszukujg coraz czesciej partneréw, ktérzy maja przede wszystkim do-
$wiadczenie zwigzane z tamtym rynkiem i rozumieja specyfike tamtego rynku. W przypad-
ku polskich producentow niestety te wskazania przy panujacej pandemii nie miaty i nie
maja znaczenia a strategicznie powinny. Mata dbato$¢ o zachowanie dobrych biezacych
relacji w dobie kryzysu jak i brak perspektywicznego myslenia to niestety stabos¢ naszej
gospodarki. Po okresie spadkéw musi przyjs¢ czas odbicia, ale wtenczas dla firm krétko-
wzrocznych juz moze nie by¢ miejsca a i ochoty ze strony dalekowschodnich klientéw do
kontynuowania wspétpracy.

Oczekiwane w takich momentach wsparcie ze strony naszych czynnikéw i organizacji rza-
dowych nie nadchodzi. Zbyt matai staba jest liczba osob reprezentujacych Polske majacych
dobre umocowanie w tamtejszych kregach gospodarczych. Wszystkie mocne gospodarki
mimo zmieniajacych sie rzaddéw, opcji politycznych starajg sie zachowad na placéwkach
zagranicznych ciggtosc relacji, bo to jest podstawa tworzenia wiezi gospodarczych. A rela-
cje jak juz wczesniej wspominatem to baza tamtejszego biznesu.
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Marek Wejtko

Dyplomata, byty Dyrektor Generalny Warszawskiego Biura Handlowego
w Tajpej, byty Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Gospodarki

Chiny niezmiennie od lat krocza tg samg droga, wchtaniajg pro-
dukcje i technologie Zachodu, troche kradnga, oszukuja, fatszuja
wszelkie statystyki, lecz tak robili od lat. To Zachéd reaguje hi-
sterycznie na Chiny. W latach osiemdziesiatych przezywat okres
mitosci do Chin, zapraszajac ich do WTO w nadziei, ze Chiny
zaczng przestrzegac regut gry, ucywilizuja sie i bedg krzewi¢ de-
mokracje i ideaty praw cztowieka. Teraz Chiny i zwtaszcza Huawei
uchodza za najwiekszych chuliganéw na sSwiecie, szpiegujacych
na potege i nie dopuszczajacych konkurencji na swoim rynku.

A Chiny, krok po kroku, dzien po dniu, zmierzajg w kierunku dominacji gospodarczej,
politycznej i ekonomicznej nad swiatem. Nic nowego, moze Xi Jinping nazwat rzeczy po
imieniu, przyspieszyt ten proces, czego nie robili poprzednicy, niemniej zadnego istotnego
przestawienia wektoréw w ich polityce nie ma. Zachdd nie miat i nie ma spdjnej wizji poli-
tyki wobec Chin, dotyczy to réwniez UE.

O potedze panstw i ugrupowan nie swiadczy tylko i wytgcznie sita gospodarcza i militarna.
Uswiadomita to obecna pandemia. Najbardziej dotkniete ekonomicznie koronawirusem
kraje to USA, Wtochy, UK, Hiszpania. Najmniej zdewastowane gospodarczo: Korea, Tajwan,
Singapur, Japonia, Wietnam, Chiny i generalnie panstwa Azji Potudniowowschodnie;j. Kla-
syczne demokracje zachodnie oparte na imperatywie nadrzednosci jednostki, nie poradzi-
ty sobie z koronawirusem w takich stopniu, jak demokracje azjatyckie (z wyjatkiem Chin
oczywiscie), gdzie wartosci zbiorowe sg nadrzedne, a spoteczenstwa zdyscyplinowane
i ufajgce wiadzy. Zapewne przyjdzie czas na analize tej sytuacji.

Warto zauwazyc, ze szybkie przywrdcenie produkcji po pandemii nastgpito w Chinach w sy-
tuacji hibernacji gospodarek USA i UE. Nie mozna wykluczy¢ sytuacji, ze nie tylko Zachéd
bedzie musiat musi przemysle¢ swojg btedng polityke nadmiernego lokowania produkgji
w Chinach, wigcznie z towarami i komponentami wrazliwymi strategicznie. Rbwniez Chiny
mogq zastanowic sie czy przypadkiem nie zapomniec o rynkach zachodnich i skoncentro-
wac sie na kontynencie azjatyckim. Chiny, Indie, Japonia, Indonezja - juz tylko te kraje to
prawie 3 miliardy ludnosci. Nawet zupetnie minimalny wzrost zamoznosci ludnosci tych
krajéw przekfada sie na olbrzymi wzrost zapotrzebowania na towary konsumpcyjne, in-
westycje, oczywiscie w wiekszosci z Chin. Przy pomocy selektywnej polityki w ramach BRI
Chiny beda mogty zechciec¢ forowac te kraje, ktdre nie beda im przeszkadza¢ w ekspans;ji,
i w ramach Pasa i Szlaku bedg kontynuowa¢ swoéj marsz dzieki inwestycjom i narzuconym
warunkom wspotpracy. Dotyczy¢ to moze réwniez i Polski — jako najwiekszy kraj w gro-
nie 17+1 nasz przykfad i pewne gesty w kierunku wsparcia inicjatyw chinskich maja dla
nich bardzo duze znaczenie. Koncepcja dtugofalowej polityki wobec Chin, akceptowana
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przez cafa scene polityczng, przynajmniej na dekade, bytaby bardzo przydatna i pomocna
w okresleniu pozadanych przez nas obszarow wspotpracy z Chinami. Posiadanie takiego
planu wzmocnitoby pozycje Polski w relacjach z Chinami, USA i UE.

Sadzi¢ mozna, ze Polska powinna starac sie utrzymywac poprawne stosunki z Chinami na
szczeblu politycznym, nie wykonywac nadmiernych gestéw w atakowaniu Chin. Nalezy
zwrdci¢ uwage, ze trudno bytoby znalez¢ ze strony ChRL jakie$ istotne przyktady wrogiej
wobec nas polityki. Taka postawa,zyczliwej neutralnosci” otworzytaby nam pole do budo-
wy dobrej atmosfery w relacjach gospodarczych, gdyby pojawity sie jakies nowe propozy-
cje i perspektywy wspotpracy z ChRL.

Obserwuje sie znaczacy uszczerbek dla prestizu miedzynarodowego USA jako lidera swia-
towego, nie tylko w sferze gospodarczej i militarnej, lecz réowniez w zakresie soft power.
Przewaga technologiczna Chin w niektérych obszarach (5G, Al) stanowi dramatyczne
wyzwanie dla USA, dotykajace réwniez mozliwosci uzyskania przewagi militarnej przez
Chiny. Stany nie maja realnej mozliwosci wygrania w petnym zakresie wojny handlowej
i technologicznej z Chinami, zwtaszcza wobec braku zdolnosci zbudowania przez Trumpa
wspodlnego frontu panstw zachodnich w okietznaniu ekspansji Chin. Proby amerykanskie
narzucenia Europie zakazu korzystania z technologii chinskich (HUAWEI, ZTE) okaze sie
zapewne nieskuteczne, m.in. wobec arogancji Prezydenta Trumpa i jego polityki wycofy-
wania sie z wszelkich tematéw istotnych dla UE (klimat, energia, uchodzcy itd.).

Réwniez Polska powinna umie¢ wyciggna¢ wnioski w perspektywie wieloletniej i byc
moze z wiekszg ostroznoscia podchodzi¢ do opierania naszych intereséw militarnych, go-
spodarczych, w tym energetycznych, wytgcznie w oparciu o relacje z USA. Nalezy wiecej
dbac o wtasne interesy gospodarcze i nasze, a nie narzucone nam, czerwone linie naszej
wspotpracy z innymi firmami i parnstwami.

Przyktadem moze by¢ wspétpraca z HUAWEI we wdrazaniu technologii 5G. Jezeli USA
w duzym stopniu ze wzgledu na ich interesy gospodarcze i ideologiczne chca, abysmy
wycofali sie ze wspotpracy z Chinami, to jako nasz partner i sojusznik powinni zapropono-
wac nam swoje rbwnowazne rozwigzania, ktére nie bedg powodowac wielomiliardowych
strat dla Polski zwigzanych z odstgpieniem od kontynuacji wspotpracy z HUAWEL. Jednak
po pierwsze, Amerykanie nie maja takiej oferty (CISCO ma wielomiesieczne opdznienia
w przedstawieniu catosciowych rozwigzan), po drugie - nasi decydenci nie majg smiatosci,
aby podja¢ takie dyskusje z USA.

Dla Chinczyka Polska z niczym sie nie kojarzy, dlaczego wiec
miatby kupic¢ wyrdb polski, a nie wtoski, niemiecki
czy amerykanski? Nie mamy instrumentow wsparcia,
biznes nie jest zainteresowany Azjg
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Jestesmy zbyt matym krajem, aby samemu miec¢ znaczacy gtos we wptywaniu na polityke
wielkich mocarstw, wiec powinnismy byc elastyczni i mie¢ otwarte mozliwosci wykorzy-
stywania naszych przewag w réznych konfiguracjach. Wiec z jednej strony wspotpraca
z Chinami, z drugiej — wspotpraca z Tajwanem, bez famania naszej interpretacji zasady ,jed-
nych Chin”. Gdyby nastepowato zjawisko zamykania sie rynkéw azjatyckich i ograniczanie
wspotpracy Swiata zachodniego z Chinami, wowczas dobrze bytoby mie¢ mocne kotwice
gospodarcze w panstwach azjatyckich. Dotyczy to gtéwnie Chin, Japonii, Tajwanu, Korei,
Indonezji, Wietnamu, lecz réwniez mniejszych panstw regionu, z ktérymi nasza wspotpra-
ca praktycznie nie istnieje.

Pytanie piate dotyczy kwestii koncentrowania sie na relacjach bilateralnych z Chinami v.
wspierania wspolnej polityki UE wobec Chin. Problem polega na tym, ze UE nie rozumie
Chin, nie jest w stanie odczytac¢ sygnatéw ptynacych stamtad i sita rzeczy nie ma zadnej
wspolnej polityki wobec Chin. Pomijajac rozbieznos¢ intereséw i konkurencje w zdobywa-
niu rynkéw chinskich przez wielkich graczy unijnych, warto oczywiscie przytaczac sie do
wspolnych inicjatyw unijnych wobec Chin (réwnos¢ zasad konkurencji, dostep do rynku,
przetargi publiczne etc.). Warto réwniez, aby polskie firmy zaczety wreszcie korzysta¢ z eks-
pertyzy ekonomicznej przedstawicielstw UE w panstwach regionu. Nasze firmy maja takie
samo prawo w korzystaniu z baz danych, kontaktéw, utatwienia spotkan, jak inne panstwa
unijne. W najmniejszym stopniu nie korzystamy z tego, co nam sie po prostu nalezy.

Polski biznes nakierowany jest na UE i kraje sgsiednie. Polska nie wypracowata jak dotad
swojego wizerunku i marki. Dla Chinczyka Polska z niczym sie nie kojarzy, dlaczego wiec
miatby kupi¢ wyréb polski, a nie wtoski, niemiecki czy amerykanski? Nie mamy instru-
mentoéw wsparcia, biznes nie jest zainteresowany Azja, koncepcja budowy Zagranicznych
Biur Handlowych (ZBH) przez Polska Agencje Inwestycji i Handlu (PAIH) w oderwaniu od
parasola dyplomatycznego to nieudany eksperyment wymagajacy pilnych korekt. Jedyna
nadzieja, to ze gospodarka niemiecka da sobie szybko rade z konsekwencjami koronawi-
rusa i bedziemy nadal czotowym poddostawca dla firm niemieckich eksportujacych badz
produkujgcych w Chinach swoje wyroby.
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KONKURS na najlepsza prace dyplomowa

W tym roku Polsko Chinska Rada Biznesu po
raz piaty organizuje Konkurs na najlepsza pra-
ce dyplomowa z zakresu wspotczesnej wspot-
pracy gospodarczej Rzeczypospolitej Polskiej
i Chinskiej Republiki Ludowe;j.

Konkurs odbywa sie pod patronatem Mini-
sterstwa Rozwoju, Ministerstwa Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego oraz Ambasady Chinskiej
Republiki Ludowej w Polsce.

Wreczenie nagréd laureatom Konkursu prac

tacznie we wszystkich edycjach nadestano dyplomowychw lutym 2020r.
prace z 20 uczelni krajowych i zagranicznych.
Dla niektérych laureatéw wygrana w Konkur-
sie stanowifa poczatek kariery. Zachecamy
do wspierania tej inicjatywy i wspdlnego kre-
owania lideréw polsko-chinskiej wspotpracy
gospodarcze;j.

KONKURS

NA NAJLEPSZA PRACE DYPLOMOWA,
Z ZAKRESU WSPOLCZESNEJ WSPOLPRACY GOSPODARCZE)
RZECZYPOSPOLITE) POLSKIE) Z CHINSKA REPUBLIKA LUDOWA

V EDYCJA

ZGLOSZENIA DO 30 LISTOPADA 2020 R.

Organizator:

Polsko Chinska
E: Rada Biznesu
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Patronaty honorowe: Patronat medialny:

Ministorstwa \ ¥ ' AR AR A N 6 A R e CH'NY
Ronwopu Ambasada Chinskie] Republiki Ludowej
G Ministerstwo Nauk S v Ramcepposssllie} ekl TO LUBIE!

| Szkolnictwa Wyiszego

www.pchrb.pl



Polsko Chinska
Rada Biznesu

E K E 5K ES

NASZE UStLUGI:
Weryfikacja chinskiej firmy
Doradztwo biznesowe

Organizacja misji i seminariow
Ttumaczenia

Rejestracja znaku towarowego

Postepowanie przed chinskim urzedem patentowym
Ustugi targowe
Inspekcja towaru/fabryki

Import z Chin

Zatozenie i prowadzenie oficjalnego konta na Wechacie
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