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« W poczatkowym okresie po napasci Rosji na Ukraine pojawito sie w mediach i wsréd politykow wiele komentarzy
odnoszgcych sie w tym kontekscie do Chin. Niejednoznaczne stanowisko wobec stron konfliktu i brak poparcia dla dziatan
podjetych przez koalicje krajow demokratycznych pokazato, zdaniem wielu politykéw, ze Chiny traktujg ten konflikt
instrumentalnie, liczagc na ostabienie panstw zachodu i postrzegajg go jako swoisty test na skale i skutecznos¢ sankgji, ktore
mogtyby by¢ podjete, jesli Chiny zdecydowatyby sie na przejecie Tajwanu. Dodatkowo administracja USA ostrzegta Chiny, ze
ewentualna wsparcie militarne czy gospodarcze Rosji w obliczu jej inwazji na Ukraine spotka sie ze zdecydowanymi
konsekwencjami nie tylko ze strony USA, ale réwniez jej sojusznikéw, w tym Unii Europejskiej.

+ Jesliby zatozy¢, ze dosztoby do narzucenia na Chiny podobnych jak w przypadku Rosji sankgji, to jakie skutki gospodarcze
tych sankcji dotknetyby Unie Europejska? Juz po miesigcu wojny na Ukrainie osrodki analityczne na catym swiecie dokonaty
rewizji w dét PKB za 2022 r. dla poszczegdlnych krajow i Swiata. Wedtug najnowszej prognozy UNCTAD sSwiatowy wzrost
gospodarczy zmniejszy sie o 1% do 2,6% z 3,6% wczesSniej prognozowanych. The Economist zmniejszyt zas swojg prognoze
globalnego wzrostu realnego PKB na 2022 r. do 3,4% z 3,9% sprzed wybuchu wojny. Nawet bez dogtebnej analizy mozna
stwierdzi¢, ze ewentualne konsekwencje narzucenia na Chiny sankcji bytyby dla swiata duzo powazniejsze niz w przypadku
Rosji. Na ile jednak wieksze? Dokonane poréwnanie potencjatéw i powigzan UE z Chinami i Rosjg pozwoli znalez¢ nam
réznice w skali ewentualnych skutkéw.

« Konsekwencje gospodarcze ewentualnego zerwania kontaktow pomiedzy Chinami i UE analizujemy z perspektywy
Wspodlnoty i poszczegdlnych krajow UE. Dodatkowo zadajemy pytanie, jaka jest rzeczywista ekspozycja przedsiebiorstw
europejskich na Chiny? W tym przypadku wybraliSmy do analizy 51 najwiekszych firm z UE, z roznych krajow, lideréw w
poszczegolnych sektorach przemystu i ustug.
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« Analiza raportéw finansowych wybranych firm z ostatnich lat pozwolita na oszacowanie ich zaangazowania w
Chinach i w rejonie Azji i Pacyfiku. Zdajemy sobie sprawe, ze prezentowane dane mogg odbiegad szczegdlnie od
tych osigganych przez firmy z segmentu SME, tym niemniej z braku danych odnoszgcych sie do tego sektora
stawiamy generalne wnioski na podstawie dostepnego materiatu analitycznego.

W raporcie koncentrujemy sie wytgcznie na bezposrednich konsekwencjach gospodarczych potencjalnych sankcji, w
tym szczegdlnosci z punktu widzenia wymiany handlowej. Oczywiscie nie wyczerpujg one katalogu nastepstw dla
catej gospodarki i panstw z tym zwigzanych (dla polityki fiskalnej, rynku pracy, polityki spotecznej, tancuchow
dostaw czy tez ogblnie bezpieczenstwa narodowego).

Raport ten jest probg pokazania ewentualnych skutkow sankcji z perspektywy UE. Bez watpienia sankcje te bytyby
takze niezwykle dotkliwe takze dla gospodarki chinskiej. Trzeba bowiem pamietac, jak bardzo gospodarka chinska
korzysta zarowno ze Swiatowych inwestycjach bezposrednich i portfelowych, dostepu do Swiatowego rynku
nowoczesnych technologii oraz z obecnosci firm zagranicznych, ktore ulokowaty sie w Chinach. Obecnie wedtug
danych Ministerstwa Handlu (MOFCOM) ponad milion firm z udziatem kapitatu zagranicznego funkcjonuje w
Chinach. To one generujg prawie 50% wartosci chinskiego handlu zagranicznego, takze jedng czwartg wartosci
produkcji i zyskdbw przedsiebiorstw przemystowych oraz jedng pigta cze$¢ wptywdw podatkowych
(https://www.registrationchina.com/articles/how-many-foreign-companies-in-china/). Dzi$ firmy z inwestycjami
zagranicznymi staty sie wazng czescig chinskiej gospodarki i stanowig rowniez baze dla zrbwnowazonego rozwoju
gospodarczego Chin. Zerwanie kontaktow ze Swiatem zachodnim bytoby bolesne dla Chin, spoteczenstwa
chinskiego i z catg pewnoscig nie pozwolitoby Chinom na zrealizowanie celdw, jakie postawili sobie na kolejne
okresy.

» Raportw czesci 1i 2 bazuje na danych Eurostatu, w czesci 3 na opublikowanych danych przedsiebiorstw.
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UE 27 — CHINY — ROSJA
POROWNANIE POTENCIALOW



Poréwnanie znaczenia handlowego Rosji i Chin dla krajow UE 27
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Poréwnanie znaczenia handlowego Rosji i Chin dla krajow UE 27 oieke sk

(2021 rok, min EURO) — , IEI G
Najwieksze kraje UE

Eksport UE 27 do Chin TOP 5 najbardziej sg Import UE 27 z Chin—TOP 5

uzaleznione od ’ ”w

. . Import Udziat w catosci

handlu z Chinami (mid EURO) | importu UE27 z
Chin

Eksport Udziat w catosci

(mld EURO) eksportu UE27

do Chin
Niemcy 104,6 46,9% Niderlandy 110,4 23,4%
. . Eksport do Import z _
frandja 240 10,8% Chin/eksport | Chin/import Niemcy 98,0 20,8%
Niderlandy 15,9 7,1% do Rosji z Rosji Francja 40,7 8,6%
0 UE 27 2,50 2,98
Wiochy 15,7 7.0% Wiochy 38,5 8,2%
Niemcy 3,91 3,40
H o)
Irlandia 11,0 4,9% . Polska 311 6,6%
Francja 3,76 4,38
Wiochy 2,04 2,75
Eksport UE 27 do Rosji—TOP 5 Hiszpania 391 511 Import UE 27 z Rosji — TOP 5
Eksport Udziat w catosci . Import Udziat w catosci
(mid EURO) eksportu UE27 do Niderlandy 2,00 414 (mld EURO) importu UE27 2
Ros;ji Polska 0,38 3,12 Rosji
Niemcy 26,8 30,0% Pozostate 1,02 1,93 NI e 08
kraje UE 27 .
Polska 8,0 9,0% Niderlandy 26,9 16,8%
Niderlandy 8,0 8,9% Polska 16,7 10,6%
Wtochy 7,7 8,6% Polska i mniejsze Witochy 14,0 8,8%
. kraje UE najbardziej
Francja 6,4 7,2% J J J Francja 9,3 5,9%

uzaleznione s3 od
handlu z Rosja Zrédto: Eurostat
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]

STRUKTURA
IMPORTU UE Z ROSII

Pozostate
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Metale >%
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3%
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9% 12%

Eksport

Przewaga towarow z
wartoscig dodang

L
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Masz. i urz.
mech.
22%
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czesci
10%
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UE 27 - Chiny — Rosja - FDI vs ODI (mld EUR)
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EU-China: Foreign direct investment

Inwestycje krajow UE 27

e, 129,4 311,4 mld EURO w Ros;ji
ore I 1957 "
T 69,3 198,7 mld EURO w Chinach
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EU-Russia: Foreign direct investment

Inwestycje w krajach UE 27

I 1755 175,5 mid EURO Rosja
2o [ 3114 vs
P 135 19,4 mid EURO Chiny

0 50 100 150 200 250 300 350

M inward stocks I Outward stocks [l Balance

Zrédto: Komisja Europejska



Polsko Chinska
E: Rada Biznesu
VG e

UE 27 — CHINY - POZIOM WSPOLNOTOWY



Polsko Chinska

Dynamika handlu UE z Chinami na tle pozostatych krajow w latach 2015-2021 Rada Biznesu
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e Fksport do Chin e Eksport ogdtem bez Chin

4

Wzrost eksportu UE27 do Chin w latach 2021-2015 -
53,4% vs 20,6% do pozostatych krajéw.

Poza rokiem 2015 i 2021 w catym okresie ostatnich 7 lat
eksport do Chin rést szybciej niz eksport ogdétem do
pozostatych krajow.
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Dynamika wartosci importu UE 27 (r/r)

2015 2017

2018 2021

e |MpOrt z Chin === |mport ogétem bez Chin
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Wzrost importu UE27 z Chin w latach 2021-2015 - 60%
vs 20% dla importu z pozostatych krajow.

Poza latami 2017 i 2018 w catym okresie ostatnich 7 lat
import do Chin rést szybciej niz import ogdétem do
pozostatych krajow i szybciej niz eksport z UE27 do Chin.
Wysoka dynamika importu z pozostatych krajow w 2021
r. wynikata ze skokowego wzrostu wartosci importu
surowcow energetycznych.
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Struktura handlu EU 27 z krajami spoza Wspdlnoty w 2021 r. Rada Biznesu
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Import UE 27 spoza Wspolnoty Eksport UE 27 poza kraje Wspdlnoty

Chiny, 22,5% USA, 11,0% USA, 18,5% UK, 12,3%

Norwegia, b Japonia,
Turcja, 3,7% 3,5% 2,9%

Indie, 1,9%

Japonia, Korea, [ Kanada,
Pozostate kraje, 31,9% Rosja, 7,5% 3,0% Pozostate kraje, 34,9% Chiny, 10,3% Rosja, 4,1% 2,4% 1,7%

UK, 6,5%

Chiny Nr 1 w imporcie : Rosja Nr 3 w imporcie Chiny Nr 3 w eksporcie A Rosja Nr 5w

do UE (22,5%) do UE (7,5%) UE (10,3%) eksporcie UE (4,1%)
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Wymiana handlowa krajow UE27 z dwoma jej hajwazniejszymi partnerami =
handlowymi - Chinami i USA w latach 2018-2021 (mld EUR) =
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Deficyt i nadwyzka w handlu UE 27 z Chinami w 2021 r. wedtug
grup produktowych (min EUR)
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— pozycja Chin w rankingu kierunkdéw eksportowych oraz udziat Chin w ;ﬁ%gg{aﬁz
eksporcie ogétem dla danego kraju

Eksport krajéow UE 27 do Chinw 2021 . . Polsko Chiriska
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* t3acznie dla UE 27 — eksport 223 mld EUR, tj. 4,2% udziatu w eksporcie ogétem i 10,3% w eksporcie poza UE.
* Najmniejszy udziat Chin w eksporcie — kraje CEE (poza Butgarig i Stowacjg) oraz kilka mniejszych krajéw UE.



— pozycja Chin w rankingu kierunkdw importu oraz udziat Chin w imporcie “ada Dlznesy

Import krajow UE 27 z Chinw 2021 . . Polsko Chifiska
. = T TS L
ogotem dla danego kraju

1 1 2 2 2 2 3 3 3 3 3
Niderlandy | Stowenia Polska Czechy Niemcy Wegry Hiszpania Dania Wtochy Grecja Rumunia
21,2% 12,7% 11,5% 10,4% 8,7% 8,7% 10,3% 8,9% 8,8% 7,8% 6,7%

4 4 4 4 2 5 5
Szwecja | Belgia Cypr Austria Irlandia Malta Finlandia
8,2% 6,2% 5,3% 4,6% 8,0% 5,4% 5,0%

7 8 8 8 10
Franqa I Bu’rgarla IPortugala Lotwa Stowacja Estonia Litwa Chorwacja Luksemburg

6,7% 5,7% 4,7% 4,2% 4,4% 4,6% 4,2% 3,8% 1,4%

e t3acznie UE27 —import 472 mld EUR, tj. 9,0% udziatu w imporcie ogotem i 22,5% w imporcie spoza UE
» Dla wszystkich krajow Chiny sg w pierwszej dziesigtce najwiekszych importerow, a dla ponad potowy w
pierwszej pigtce




Poziom krajowy - handel krajow UE 27 z Chinami w 2021 .
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Polska Hiszpania Francja Wegry Irlandia
Niderlandy Witochy Belgia Czechy Niemcy Pozostate

TOP 5 - eksport do Chin (mld EURO)

Pozostate;
53,8

Niemcy; 104,7
Irlandia; 11,0

Wtochy; 15,7

Niderlandy;
15,9 Francja; 24,0

TOP 5 - import z Chin (mld EURO)

Niderlandy;
110,4

Pozostate;
161,4

Hiszpania; Niemcy; 98,0

30,5
Polska; 31,1

Francja; 40,7




Pozycja Chin w niemieckim handlu zagranicznego - case study
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Gtéwne kierunki niemieckiego eksportu w 2021 .
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Struktura produktowa niemieckiego eksportu do Chin w 2021 r. Polsko Chifiska

Rada Biznesu
— case study HEHH B2

Réine produkty Wartos¢ eksport do Chin i udziat w
chemiczne  Pozostate ;. .
1% 12% catosci eksportu danej grupy
produktowej

Wyroby z zelaza lub
stali

Pojazdy i czesci

. 2% 26%
Chemia organiczna i

nieorganiczna

2%
Tworzywa sztuczne
3%

Samochody osobowe — 16,7 mid
EUR-16,1%

Czesci do samochoddéw — 9,7 mld
TOP 5 EUR-9,4%

=)

Samoloty i czesci
4%

Farmaceutyki
4%

Farmaceutyki — 4,3 mld EUR —
4,3%

Optyka, urzadz.
kontrolne, sprzet

Samoloty i czesci — 3,9 mld EUR —

o Misszyy | urzad. 3,8%
Maszyny i urzadz. Rozdzielnie elektryczne — 3,0 mld
"I | EUR -3,0%
Y l v /
tacznie eksport do Chin - 103,6 mild EUR TOP 5 - 36,6% wartosci ogdtu

eksportu do Chin




Inwestycje krajéw UE 27 w Chinach
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EU27 FDI in China by Member State 2000-2020

Source: Rhodium Group

Niemcy,
Francja i
Niderlandy
— gtowni
inwestorzy

Motoryzacja
i przemyst
chemiczny —
gtdwne
sektory
inwestycji

EU27 FDI in China by sector 2000-2020
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» Financial and Business Services s Agriculture and Food
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s industrial Machinery and Equipment = Health and Biotech
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= Real Estate and Hospitality » Transport and Infrastructure
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Source: Rhodium Group
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przychoddw wybranych 50+1 firm z UE 27, liderdw branz

Podsumowanie - udziat sprzedazy do Chin oraz Azji i Pacyfiku w strukturze Polsko Chifiska

Nowych 15-40% 65-90% ‘ Sredni udziat Chin dla wszystkich branz ok.

|

technologii 10-15% catosci przychodoéw
Elektroniczny 13-20% 20-30%
Chemiczny 7,5-14% 20-26% Branza producentdow poétprzewodnikow i
débr luksusowych z najwiekszym udziatem

Farmaceutyczny 7-11% 12-20%

) . . Branza dostawcow wyposazenia dla kolei,
Motoryzacyjny 13-23% 20-33% farmaceutyczna, mat. budowlanych oraz
Lotniczy| 0-20% 12-30% ustug finansowych z najnizszym udziatem
kolejowy .

. . Sredni udziat Azji i Pacyfiku dla wszystkich
FMCG 6,5-20% 13-46% | > branz ok. 25-30% catosci przychodéw
Materiaty 2% 4-6% @
budowlane Branza producentéw pétprzewodnikow,
Surowcowy Do 14% 5-35% FMCG i débr luksusowych z najwiekszym
udziatem w catosci sprzedazy
A [5) _70N0
L-Jsiugl ke e Branza mat. budowlanych, farmaceutyczna
finansowe . ...
oraz ustug finansowych z najnizszym

Débr Do 30% 42-45% udziatem w przychodach
luksusowych

Wielosektorowe 3-30% 12-42%



Udziat sprzedazy do Chin oraz Azji i Pacyfiku w strukturze przychodéw
wybranych 50+1 firm z UE 27, lideréw branz
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Sektor motoryzacyjny

Firma

VW
(Niemcy)

Mercedes-
Benz Group
(Niemcy)

BMW
(Niemcy)

Michelin
(Francja)

Continental
(Niemcy)

ZF/TRW
(Niemcy)

Valeo
(Francja)

Faurecia
(Francja)

Chiny
~ 18%
45,0 mld EUR

~15%
25,0 mld EUR

~23%
25,0 mld EUR

~13-14%
3-3,2 mld EUR

~12-13%
4,0 mld EUR
~20%
7,5 mld EUR
~13%
2,3 mld EUR
~20%
3,1 mld EUR

Azja — Pacyfik
~20%
48,0 mld EUR

~27%
45,0 mld EUR

~33%
36,0 mld EUR

~20-23% ‘

5,0-5,5 mld
EUR
~22%
7,5 mld EUR
~25%
9,4 mld EUR
~33%
5,8 mld EUR!
~27%
4,2 mld EUR’

Azja

20-33%

"Tylko Azja

Sektor lotniczy i kolejowy

Firma

Airbus
(Francja)

Alsthom
(Francja)

Firma

Heraeus
Holding
(Niemcy)

ThyssenKrupp

(Niemcy)

Exor
(Niderlandy)

Chiny

~20%

10,0 mld EUR

~ 0%

0,0 mld EUR

Firmy wielosektorowe

Chiny

~30%
9,5 mld EUR

~ 7%
2,2 mld EUR

~ 3%
1,0 mid EUR

Azja - Pacyfik

~30%

16,0 — 22,0
mld EUR
~12% Azja
1,0 mld EUR 12-30%

Azja — Pacyfik ‘

~42%
13,5 mld EUR
~12% Azja
4,2mld EUR 12-42%
N/A
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Udziat sprzedazy do Chin oraz Azji i Pacyfiku w strukturze przychodéw
wybranych 50+1 firm z UE 27, lideréw branz

Sektor nowych technologii

Firma Chiny Azja — Pacyfik Sektor materiatéw budowlanych

ASML ~15-17% ~ 90% Firma Chiny Azja — Pacyfik ‘

(Niderlandy) 2,7 mld EUR 17 mld EUR

. CRH ~ 2% ~ 6%

Infineon ~30,0% ~65% (Irlandia) 0,5midEUR 2,0 mid EUR

Niemc 3,2 mld EUR 7,0 mld EUR . . :

( ) Saint-Gobain N/A ~ 4% Azjoa
Group 1,8 mid EUR 4-6%

(Niderlandy) 3,3-3,5mid 7,0 mld EUR 12-90%

EUR

(Niemcy) 1,1 mld EUR 4,3 mld EUR

(Szwecja) 1,0 mld EUR 6,0 mld EUR

Noki 2o 2% Inditex ~15%

okia ~ 1% ~ o . .

(Finlandia) 1,5 mld EUR 2,7 mid EUR ( P )
H&M ~4-5% ~15% _
(Szwecja) 1,0 mld EUR 2,5 mld EUR Azja

15-18%
LEGO (Dania) N/A ~18%
1,3 mld EUR

1300 sklepéw w Chinach z 830 tgcznie w Swiecie
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Sektor chemiczn
r——

Firma Chiny Azja — Pacyfik
Firma Chiny Azja — Pacyfik
Baver ey e BASF (Niemcy) ~15,0% ~2526% D
(Ni‘c,emcy) 39mIdEUR 8,8 mld EUR 12,0 mid EUR 21 mld EUR

Evonik ~9,0% ~23%
Sanofi ~7,2% ~12% .
(Francja) 28mIdEUR 4,4 mid EUR Uiy L3midEUR 3,4 mld EUR

Azja LyondellBassell ~5,5% N/A Azja

Novo Nordisk ~11% N/A 12-20% Industries 1,5 mld EUR 20-26%
(Dania) 2,0 mld EUR (Niderlandy)

Linde AG ~7,5% ~20-22%

(Niemcy/ 2,0 mld EUR 5,8 mld EUR

Irlandia)
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Sektor surowcowy

Firma

Royal Dutch
Shell
(Niderlandy/
UK)

Total
Energies
(Francja)

KGHM
(Polska)

Arcelor
Mittal
(Luxemburg)

' Azja-Pacyfik i Afryka

Chiny

N/A

N/A

14,0%
~ 1,0 mld EUR

3,0%
~ 1,5 mld EUR

2Azja — Pacyfik i Ameryka Ptd.

Azja — Pacyfik

35%
80 mld EUR'

~17%
30,0 mid
EUR?

N/A
7,5%

~ 3,5mld
EUR!

—

Azja
7,5-35%

Sektor FMCG

Firma

Unilever
(Niderlandy)

Anheuser-
Busch Inbev
(Belgia)
Heineken
(Niderlandy)
Danone
(Francja)

L'Oreal
(Francja)

Henkel
Group
(Niemcy)

Chiny

~6,5%
3,5 mld EUR

N/A

N/A

~9,0%
2,2 mld EUR

~20,0%
6,5 mld EUR

~ 8,0%
1,6 mld EUR

Azja — Pacyfik

~46%
24 mld EUR’

~13%
6,2 mld EUR

~13%
2,7 mld EUR
~ 25-30%
6-7 mld EUR
~35%
12 mid EUR

~17%
3,4 mld EUR

1 Azja, Afryka, Bliski Wschéd, Rosja, Biatorus, Ukraina i Turcja
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Sektor elektroniczny

Azja — Pacyfik

Firma

Bosch Group

(Niemcy)

Simens
(Niemcy)

Schneider
Electric
(Francja)

Philips
(Niderlandy)

Chiny

~21,0%
17 mld EUR

~13%
8,2 mld EUR

~16%
4,1 mld EUR

~13-14%
2,3 mld EUR

~30%
24 mld EUR

~30%
9,0 mld EUR

~20%
3,5 mld EUR

Azja
20-30%

Sektor ustug finansowych

Firma

Allianz
(Niemcy)

AXA
(Francja)

Generali
(Wtochy)

Deutsche
Bank
(Niemcy)

Sektor débr luksusowych

Firma

LVHM
(Francja)

Kering
Group
(Francja)

Chiny

N/A

~1,0%
0,7 mld EUR

~3,0%
2,5 mld EUR

~ 1%
0,2 mld EUR

Chiny

~20-25%
13,0-16,0 mld
EUR

~30%
5,0-5,5mid
EUR

Azja — Pacyfik
~ 7%
10 mld EUR

~11,5%
11,5 mld EUR

~4,5%
3,5 mld EUR

~12-13%
3,0 mld EUR

Azja - Pacyfik

~42%
27 mld EUR

~45%
8 mld EUR

—

—

Azja
4,5-13%

Azja
42-45%
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Potencjalne skutki ekonomiczne zerwania powigzan Unii Europejskiej Polsko Chifiska

. . . . . ’ . . Rada Biznesu
z Chinami - Wnioski — poziom wspdlnotowy i krajowy S N

* Chiny sg gtéwnym dostawcg towardw do UE z udziatem 22,5 % i 3 kierunkiem eksportu z udziatem 10,3%, po USA i Wielkiej Brytanii.

* W ciggu ostatnich 7 lat zarowno dynamika eksportu towaréw do Chin jak i importu z Chin byta okoto dwukrotnie wyzsza niz
zanotowane wzrosty eksportu i importu UE ogotem.

* Dla wszystkich krajéw UE Chiny sg w pierwszej 10 —ce najwazniejszych importeréw. Najbardziej uzaleznione od dostaw z Chin sa:
Niderlandy, Stowenia, Polska i Czechy. Jakiekolwiek zaktécenia w tancuchach dostaw z kierunku chinskiego oznaczajg dla krajow UE
ogromne trudnosci zarowno na rynku produktow gotowych jak i zaopatrzeniowych. Udziat Chin w imporcie do UE jest na tyle duzy,
ze co najmniej w krotkiej i Sredniej perspektywie wtasciwie nie wydaje sie mozliwym znalezienia innego substytutu.

* Dla potowy krajow UE Chiny, jako kierunek eksportu, nie miescity sie w ich TOP 10, a udziat Chin w catosci ich eksportu wynosit
ponizej 2%. Grupe tg stanowity najmniejsze kraje UE oraz Polska. Dla tych krajow ewentualna strata tego kierunku bytaby
niezauwazalna w ich bilansie handlowym.

* Zupetnie inaczej ma sie sytuacja w przypadku Niemiec, Irlandii, Danii i Finlandii, ktore zanotowaty w 2021 r. udziat Chin w catosci
swego eksportu powyzej 5%. Znaczgcy wolumen eksportu lokujg w Chinach takze: Francja, Niderlandy i Wtochy. Dla wszystkich tych
krajow restrykcje w sprzedazy towardéw na rynku chinskim miatyby daleko idgce negatywne konsekwencje i bytyby trudne do
skompensowania przez wzrosty na innych kierunkach eksportowych.

* Rosja w stosunku do Chin dla UE z punktu widzenia wymiany handlowej ma duzo mniejsze znaczenie. Obroty handlowe krajéw UE z
Chinami sg 3,5 krotnie wyzsze niz z Rosjg. Handel z Chinami opiera sie na produktach gotowych i dobrach zaopatrzeniowych w
przewazajgcej czesci dotyczacych branz i sektoréw technologicznych (maszyny i urzagdzenia mechaniczne i elektryczne, elektronika,
motoryzacja, instrumenty kontrolne, optyczne i sprzet medyczny, chemia i farmaceutyki) i wykazujg staty wzrost, podczas gdy
warto$¢ handlu z Rosjg opiera sie gtéwnie na surowcach, a wartos¢ wymiany fluktuuje wraz ze zmianami cen na rynkach
commodities. Konsekwencje gospodarcze dla europejskich gospodarek w wyniku sankcji narzuconych na Rosje cho¢ dotkliwe to
wydaja sie znacznie mniej istotne niz potencjalne straty w wyniku konfliktu z Chinami.
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Dokonana analiza ekspozycji przedsiebiorstw z krajéw UE27 na Chiny w oparciu o dane 51 firm europejskich, z réznych
krajow, lideréw w poszczegdlnych sektorach przemystu i ustug wskazuje na silne uzaleznienie przychoddw od rynku
chinskiego. Praktycznie dla wszystkich analizowanych firm Chiny sg rynkiem priorytetowym i najbardziej perspektywicznym.
Ich przychody zrealizowane w 2021 r. w Chinach siegajg ponad 250 mld EURO, w wyniku eksportu oraz sprzedazy z produkgcji
lokalnej. Wartos¢ ta przewyzsza catkowity eksport UE27 do Chin. To okoto 12-14% catosci przychoddw tych firm, przy czym w
zaleznosci od branzy kontrybucja rynku chinskiego waha sie od 0 do nawet 40% i wykazuje tendencje wzrostowg.

Najbardziej uzaleznione od obecnosci na rynku chinskim sg najbardziej istotne dla gospodarki UE sektory: elektroniczny,
nowych technologii (pétprzewodnikéw), débr luksusowych, lotniczy, motoryzacyjny, FMCG i chemiczny. Udziat Chin dla firm z
tych sektorow oscyluje srednio od 15-30%. Sposrdd analizowanych spétek najwiecej nominalnie na rynku chinskim lokuja
firmy: LVHM, VW, BASF, Mercedes, BMW i Bosch, ktére sg jednoczesnie najwiekszymi europejskimi inwestorami w Chinach.

Nie wszystkie firmy jednak sg w stanie czerpac korzysci na tym rynku, z réznych przyczyn: jego niedostepnosci dla podmiotow
zagranicznych (sektory znajdujgce sie na tzw. Negative List, np. telekomunikacja), nierdwnego traktowania wszystkich
uczestnikdow rynku (preferowanie chinskich podmiotéw, w tym w szczegdlnosci SOE, np. budownictwo, rynek producentéw
materiatow budowlanych czy kolejnictwo) lub tez bardzo ostrej konkurencji zagraniczne,;.

Sposrod analizowanych firm najmniejszy udziat na runku chinskim miat Alsthom z powodu zdominowania sektora kolejowego
przez lokalne firmy, Sanofi w wyniku bardzo skomplikowanych regulacji w zakresie uczestnictwa w przetargach centralnych na
dostawy lekéw oraz firmy z sektora ustug ubezpieczeniowych i bankowych z uwagi na wcigz poczatkowy etap otwierania sie
tych sektoréw w Chinach na zagraniczng konkurencje. Osobnym przypadkiem sg firmy Ericsson i Nokia. Ich stosunkowo
niskie wyniki sprzedazowe w Chinach sg konsekwencjg retorsji wtadz chifnskich w stosunku do firm zagranicznych za
niewtasciwe, ich zdaniem, traktowanie firm Huawei i ZTE na rynkach macierzystych i europejskich.
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Nalezy réwniez wspomniec, ze wartos¢ przychodow wielu europejskich firm byta limitowana koniecznoscig funkcjonowania
w formule joint venture z podmiotami chinskimi. Do niedawna np. zagraniczni producenci samochodow nie mogli miec
udziatu przekraczajgcego 50% w fabrykach zlokalizowanych w Chinach. Rygory te w ostatnim okresie zostaty poluzowane,
cze$¢ firm zagranicznych wykorzystuje te sytuacje i zwieksza swoje zaangazowanie, cho¢ mozna zaobserwowa¢é, ze nie
nastepuje catkowity rozbrat z partnerami chinskimi, m.in. dlatego, ze chinscy konsumenci zwracajg baczng uwage na
»lokalnosé” produktow, w tym takze na wspoétprace z podmiotami chinskimi.

W grupie analizowanych przedsiebiorstw 18 to firmy niemieckie, 14 francuskie, 8 holenderskie. Ponadto wsrdd nich znajduja
sie po 2 firmy dunskie i szwedzkie oraz po jednej z Belgii, Finlandii, Hiszpanii, Irlandii, Luxemburga, Polski i Wioch. Dane
dotyczace eksportu i importu w powigzaniu z informacjami dotyczagcymi geograficznej segmentowosci przychodow firm
wskazujg na ogromne uzaleznienie szczegdlnie gospodarki niemieckiej, francuskiej i holenderskiej od Chin. Tym samym
wiekszos¢ pozostatych gospodarek UE takze posrednio, poprzez udziat w tancuchach dostaw firm z wymienionych krajow,
jest silnie uzaleznionych od relacji z gospodarkg chinska.

Przy tak bardzo powigzanych gospodarkach jak europejska i chifnska, i tak wysokiej kontrybucji firm z UE na rynku chinskim
potencjalne sankcje wobec Chin na wzdr podjetych wobec Rosji, wymuszajgce w rezultacie opuszczenie Chin przez firmy z
naszego bloku miatyby trudne do wyobrazenia konsekwencje. Nawet lzejsze sankcje, w wyniku ktdrych pogorszytby sie
sentyment tamtejszych konsumentow jest grozny dla obecnych tam przedsiebiorstw zagranicznych. Znajgc niezwykta
zdolnos¢ spoteczenstwa chinskiego do gwattownego ograniczania konsumpcji w momentach kryzysowych mozna zatozy¢, ze
wiele sektorow kluczowych dla europejskiej gospodarki z dnia na dzien popadioby w ogromne ktopoty. Dodatkowo konflikt
wokot Chin szybko rozlatby sie na caty region Azji i Pacyfiku, co dodatoby ryzyko utraty kolejnych 10-15% przychodéw firm.
Bez dostepu do rynku chinskiego wiele sektoréw czekataby ostra recesja ze wszystkimi konsekwencjami, w tym dla rynku
pracy, naktadow na B&R, rynkéw finansowych czy tez ekologii.
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Dodatkowo Chiny to takze jedno z gtéwnych ogniw w globalnych tancuchach dostaw dla wiekszosci europejskich firm. Udziat
ten zresztg szybko wzrastat w ostatnich latach w $lad ze wzrostem FDI i wolumenu importu z Chin. Obserwuje sie takze
przesuwanie sie Chin w globalnych tarnicuchach wartosci. Wystarczy doda¢, ze tylko dla hiszpanskiej firmy Inditex, wtasciciela
m.in. Marki ZARA, pracuje w Chinach ponad 3 tysigce firm, zatrudniajgcych ponad 650.000 pracownikéw. Cho¢ analizowane
przedsiebiorstwa nie podajg danych dotyczacych ich struktury dostaw to jednak mozna zaryzykowaé stwierdzenie, ze
wszelkie restrykcje wobec importu z Chin zrujnowatyby ich globalne taricuchy dostaw, spowodowatyby ostre niedobory
produktéw gotowych i dobr zaopatrzeniowych, wzrostyby takze ceny towardw, co wzmocnitoby spirale inflacji.

* Trzeba tez pamietaé o ogromnej fali inwestycji europejskich firm w Chinach. Spoétki z UE obecne w wielu przypadkach juz od

20-40 lat w Chinach, wyksztatcity na wielka skale struktury organizacyjne siegajace nawet do 70 spétek lokalnych ze 100%
udziatem wtasnym lub w formie réznego rodzaju projektow joint venture. Struktury te pokrywajg zarowno dziatalnosc
produkcyjng, sprzedazowg, zaopatrzeniowg czy tez obszar badan i rozwoju. Zatrudniajg one dziesigtki tysiecy pracownikéw w
Chinach (np. Bosch 53 tys., Michelin 19 tys., Valeo 16 tys., ZF 12,5 tys., 'Oreal 10,0 tys.). Chiny staty sie podstawowym
hubem regionalnym na caty obszar Azji.

 Warto przy okazji wspomnieé, ze oprocz pozytywnej perspektywy dla Chin wszystkie firmy wymieniajg szereg ryzyk

zwigzanych z ich sytuacjg na tym rynku. Najczesciej pojawiajg sie obawy zwigzane z napieciami w relacjach Chiny-USA,
potencjalnym decuplingiem obu gospodarek, wprowadzanymi zmianami regulacyjnymi, zauwazalnym spowolnieniem
rozwoju, czy tez potencjalnymi kolejnymi restrykcjami spowodowanymi rozprzestrzenianiem sie pandemii COVID 19 w
Chinach.
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Wykaz analizowanych firm wedtug przychoddw ze sprzedazy ogétem

w 2021 r. (min EUR)
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Pozycja
1
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Firma

VW

Royal Dutch Shell
Total

Mercedes - Benz Group

Allianz

BMW

AXA

Bosch

BASF
Generali
LVMH
Simens
Unilever
Airbus
LyonBassell
AB InBev
Arcelor Mittal
Saint Gobain
Bayer
ZF/TRW
Sanofi
ThyssenKrupp
Continental
Exor

L'Oreal

Przychody

250 200
221232
174 160
167 971
148 511
111 239
99 931
78 800
78 598
75 825
64 215
62 265
52 444
52 149
46 173
45941
45 066
44 160
41 400
38 313
37761
34 015
33765
33617
32784

26 Heraeus Holding'
27 Schneider Electric

28 SAP

29 Inditex
30 CRH

31 Linde

32 Deutsche Bank AG
33 Danone
34 Michelin
35 Ericsson
36 Nokia

37 Heineken
38 Henkel
39 H&M

40 ASML

41 Novo Nordisk
42 Kering
43 Valeo

44 Philips
45 Faurecia
46 Evonik
47 NXP

48 Infineon
49 Alsthom
50 LEGO

51 KGHM

"Dane za 2020 r.

31500
28 925
27 842
27716
26 210
26 051
25410
24 281
23795
22 888
22 202
21901
20 066
19 603
18 611
18 304
17 645
17 262
17 156
15618
14 955
11 063
11 060
8201
7 188
6526
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