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WSTŇP 

 

 Chiny to obecnie jedna z najwiňkszych gospodarek Ŝwiatowych. W 2018 roku  

Produkt Krajowy Brutto Chin osiŃgnŃğ wartoŜĺ ok. 14 bilion·w USD (16% Ŝwiatowego 

PKB), co czyni z Chin drugŃ najwiňkszŃ gospodarkň Ŝwiata1. Inwestycje zagraniczne Chin za 

rok 2017 wyniosğy 1,3 bln USD i rosğy w tempie 25% rok do roku, poczŃwszy od poczŃtku 

XX wieku2.  Potwierdza to coraz bardziej wyraŦnŃ obecnoŜĺ ĂPaŒstwa środkaò w Ŝwiatowej 

gospodarce. Wedğug zapewnieŒ wğadz, ten trend bňdzie utrzymywağ siň w dğugim okresie, z 

uwagi na planowane przeznaczenie zasobów na umocnienie pozycji ekonomicznej Chin3. W 

konsekwencji, ChiŒczycy zaznaczajŃ teŨ swojŃ obecnoŜĺ na kontynencie europejskim. 

Fundamentem do tego sŃ porozumienia z krajami starego kontynentu takie jak Ă16+1ò oraz 

inicjatywa Nowego Jedwabnego Szlaku. Unia Europejska wydağa r·wnieŨ specjalny 

dokument ĂEU-China 2020 Strategic Agenda for Cooperationò przybliŨajŃcy cele wsp·ğpracy 

na linii Europa-Chiny. Obecnie chiŒskie inwestycje w Europie wynoszŃ ok. 30 mld USD, 

systematycznie rosnŃc przez ostatnie 5 lat, a ich gğ·wnymi partnerami sŃ kraje Europy 

Zachodniej: Wielka Brytania, Niemcy, Francja oraz Wğochy. WartoŜĺ ta znaczŃco przewyŨsza 

europejskie inwestycje na terenie Chin (7 mld USD)4. JednoczeŜnie, od 2016 roku, Chiny 

znaczŃco zwiňkszyğy takŨe swojŃ obecnoŜĺ w Polsce, a wartoŜĺ ich inwestycji przekroczyğa 

600 mln USD. Stanowi to wiňkszŃ wartoŜĺ niŨ ğŃczna suma chiŒskich inwestycji w Polsce w 

latach 2000-20155. Nie moŨna przy tym pominŃĺ faktu, Ũe znaczŃce inwestycje finansowane 

sŃ przez najwiňksze instytucje chiŒskiego sektora bankowego, takie jak Industrial and 

Commercial Bank of China ( ) , China Construction Bank ( )  czy 

Bank of China ( ). Banki te r·ŨniŃ siň co prawda profilem i rodzajem aktywnoŜci od 

polskich odpowiedników, ale na szczególnŃ uwagň zasğuguje skala ich dziağalnoŜci oraz 

wartoŜĺ Ŝrodk·w finansowych bňdŃcych w ich dyspozycji.  

                                                 
1 www.statisticstimes.com/economy/projected-world-gdp-ranking.php (18.10.2018). 
2 www.unctad.org/en/pages/DIAE/World%20Investment%20Report/WIR-Series.aspx (19.10.2018). 
3 Sadkowski L., ChiŒskie inwestycje zalewajŃ Ŝwiat., WNP, 2018. 
4 Hanemann T., Huotari M., EU-China FDI: Working towards reciprocity in investment relations., Merics, 

2018. (28.11.2018), s. 27-35. 
5 Gwağtowny wzrost chiŒskich inwestycji w Polsce. Pow·d do radoŜci czy raczej do niepokoju? Polskie Radio, 

2017. 
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Celem niniejszej pracy jest analiza dotychczasowej dziağalnoŜci chiŒskich podmiot·w 

gospodarczych ze szczególnym uwzglňdnieniem sektora bankowego oraz przybliŨenie 

perspektyw przyszğej aktywnoŜci niniejszych podmiot·w na rynku polskim.  

Celowi pracy zostağ podporzŃdkowany jej ukğad. Praca dyplomowa skğada siň z 

czterech rozdziağ·w. W pierwszym rozdziale porównano gospodarki Polski oraz Chin razem z 

ich czoğowymi podmiotami gospodarczymi i przedstawicielami sektor·w bankowych. Do 

przeprowadzenia analizy wykorzystano gğ·wne wskaŦniki makroekonomiczne oraz 

najbardziej rozpoznawalne rankingi por·wnujŃce najwiňksze przedsiňbiorstwa na cağym 

Ŝwiecie. W drugim rozdziale przedstawiono sektor bankowy w Chinach oraz jego gğ·wne 

wyzwania. Do opracowania tego rozdziağu wykorzystano analizň artykuğ·w naukowych, 

raport·w czoğowych firm doradczych oraz bank·w, a takŨe dane statystyczne udostňpnione 

przez instytucje miňdzynarodowe. W trzecim rozdziale przedstawiono natomiast gğ·wne 

obszary dziağalnoŜci chiŒskich podmiot·w gospodarczych, w tym bank·w, w Europie, w tym 

w regionie Europy środowo-Wschodniej (CEE). W tym rozdziale przybliŨono motywy 

dziağalnoŜci chiŒskich przedsiňbiorstw na kontynencie europejskim, ich ostatnio wzmoŨonŃ 

aktywnoŜĺ w regionie CEE oraz pozycjň Polski, jako kluczowego kraju w regionie CEE w 

kontekŜcie wsp·ğpracy gospodarczej z Chinami. W rozdziale tym przeanalizowano r·wnieŨ 

kluczowe inwestycje w Europie oraz sporzŃdzono szczeg·ğowŃ charakterystykň 

najwaŨniejszych krajów regionu CEE. W czwartym rozdziale pracy zaprezentowano 

natomiast wyniki autorskiego badania ankietowego przeprowadzonego wŜr·d studentów oraz 

absolwentów bankowoŜci, jako przedstawicieli  przyszğych kadr zarzŃdzajŃcych sektora 

bankowego. Celem tego badania byğa ocena atrakcyjnoŜci i rozpoznawalnoŜci chiŒskich 

banków jako potencjalnych pracodawców z perspektywy studentów i absolwentów 

bankowoŜci. 

 

W pracy zweryfikowano nastňpujŃce hipotezy badawcze: 

1) ObecnoŜĺ przedstawicieli chiŒskiego sektora bankowego w Europie oraz w Polsce 

istotnie siň zwiňksza. 

2) Banki chiŒskie sŃ rozpoznawalne przez student·w i absolwent·w bankowoŜci. 

3) Banki chiŒskie sŃ postrzegane jako atrakcyjny pracodawca dla studentów i 

absolwent·w bankowoŜci. 

Do realizacji postawionych hipotez, wykorzystano nastňpujŃce metody badawcze: 

analiza literatury przedmiotu, analiza porównawcza, metoda opisowa oraz metoda ankietowa. 
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Rozdziağ 1. Por·wnanie potencjağu gospodarczego Polski 

oraz Chin z uwzglňdnieniem sektora bankowego 

 

1.1. Porównanie gospodarcze analizowanych krajów  

Wsp·ğpraca gospodarcza Polski oraz Chin, zarówno w ujňciu handlu 

miňdzynarodowego oraz wartoŜci inwestycji, sŃ coraz bardziej znaczŃce. W celu przybliŨenia 

charakteru gospodarczych relacji polsko-chiŒskich, naleŨy zestawiĺ oba kraje analizujŃc 

kluczowe wskaŦniki ekonomiczne oraz rankingi stosowane m.in. do oceny potencjağu, skali, 

tempa rozwoju ekonomicznego oraz jakoŜci Ũycia. Pomimo tego, iŨ gospodarki obu krajów 

r·ŨniŃ siň istotnie wielkoŜciŃ oraz potencjağem, przybliŨenie podstawowych wskaŦnik·w 

makroekonomicznych ma na celu pokazaĺ czy Polska prezentuje siň jako solidny partner 

handlowy dla Chin. Zaprezentowane dane sŃ analizowane od 2004 roku, kiedy Polska stağa 

siň czğonkiem Unii Europejskiej (UE). Uzyskanie statusu kraju czğonkowskiego UE przez 

Polskň wiŃzağo siň z szeregiem zalet, w tym m.in. szybszym rozwojem gospodarczym, 

szerszym dostňpem do zagranicznych rynk·w zbytu czy poprawŃ konkurencyjnoŜci 

krajowych produktów. 

 

1) Produkt Krajowy Brutto (PKB)  ï to podstawowy wskaŦnik uŨywany do okreŜlenia 

poziomu rozwoju gospodarczego kraju i wielkoŜci gospodarki. W analizowanym okresie 

(2004-2017) PKB Chin wzrosğo z 1,97 bln USD aŨ do poziomu 12,23 bln USD, co daje Ŝredni 

roczny wzrost CAGR (skumulowany roczny wskaŦnik wzrostu) na poziomie 13,95%. Chiny 

zawdziňczajŃ ten dynamiczny wzrost przede wszystkim inwestycjom sektora publicznego na 

ogromnŃ skalň6. Z kolei PKB Polski wzrosğo w analizowanym okresie z 255,28 mld USD do 

poziomu 524,5 mld USD, co daje Ŝredni roczny wzrost CAGR na poziomie 5,28%. Polska z 

kolei zawdziňcza sw·j wzrost gospodarczy uwolnieniu potencjağu gospodarczego po 

przystŃpieniu do Unii Europejskiej oraz relatywnie wysokiemu poziomowi konsumpcji.  

Warto zwróciĺ jednak uwagň na spowolnienie gospodarcze Chin utrzymujŃce siň przez 

ostatnie kilka lat. Jest ono spowodowane przejŜciem z gospodarki nisko-kosztowej na 

gospodarkň zorientowanŃ na konsumpcjň, Ăprzegrzaniemò rynku nieruchomoŜci (co powoduje 

mniejsze wydatki na konsumpcjň wŜr·d obywateli), zmniejszeniem poziomu eksportu oraz 

                                                 
6 Ross J., Why are China and India growing so fast? State investment, Huffpost, 2017. (29.10.2018). 
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og·lnoŜwiatowym spowolnieniem w sektorze przemysğu i produkcji 7. Porównanie wzrostu 

Produktu Krajowego Brutto dla obu analizowanych krajów, przedstawiono na wykresie 1. 

 

Wykres 1 ï Porównanie wzrostu Produktu Krajowego Brutto (PKB) Polski oraz Chin w 

latach 2004-2017. 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie: www.countryeconomy.com. (29.10.2018). 

 

2)    Produkt Krajowy Brutto (PKB) per capita  ï to równie czňsto stosowany 

wskaŦnik rozwoju gospodarczego. Pokazuje on Produkt Krajowy Brutto przypadajŃcy na 

jednego obywatela. W analizowanym okresie (2004-2017) PKB per capita Chin wzrosğo z 

1.513 USD do poziomu 8.804 USD, co daje Ŝredni roczny wzrost CAGR na poziomie 13,4%. 

Z kolei PKB per capita Polski wzrosğo w analizowanym okresie z 6.684 USD do poziomu 

13.811 USD, co daje Ŝredni roczny wzrost CAGR na poziomie 5,32%. Ostatni kryzys 

finansowy nie przeszkodziğ co prawda Chinom w utrzymaniu dwucyfrowego wzrostu w tej 

kategorii, jednak panujŃce spowolnienie gospodarcze w ĂPaŒstwie środkaò sprawia, Ũe 

obydwa kraje osiŃgağy w minionych dwóch latach podobny wynik. Porównanie wzrostu 

Produktu Krajowego Brutto per capita dla obu analizowanych krajów, przedstawiono na 

wykresie 2. 

 

 

 

                                                 
7 www.quora.com/Why-is-the-Chinese-economy-slowing-down-The-last-three-years-GDP-growth-averaged-at-

10-and-it-has-been-predicted-at-7-for-the-next-financial-year-The-stock-markets-are-also-performing-terribly-

What-is-suddenly-happening-to-the-Chinese-economy (29.10.2018). 



9 

 

Wykres 2 ï Porównanie wzrostu Produktu Krajowego Brutto per capita Polski oraz Chin w 

latach 2004-2017. 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie: www.countryeconomy.com. (29.10.2018). 

 

3) Poziom Eksportu oraz Importu jako % PKB  ï Chiny zawdziňczağy sw·j 

dynamiczny wzrost gospodarczy m.in. wysokiemu poziomowi eksportu, który jednak z roku 

na rok systematycznie spadağ. Jest to spowodowane nie tylko przechodzeniem na gospodarkň 

zorientowanŃ na konsumpcjň i usğugi, ale r·wnieŨ aprecjacjŃ chiŒskiej waluty yuan (RMB) 

oraz, co jest szczególnie warte podkreŜlenia, rodzaju i jakoŜci eksportowanych d·br i usğug. 

W rankingu eksportu d·br i usğug najwyŨszej jakoŜci (high-technology exports), do których 

wliczajŃ siň produkty wymagajŃce wysokich nakğad·w na badania i rozwój (B+R), m.in. 

sprzňt telekomunikacyjny, naukowy, medyczny, nowoczesne komputery itp., Chiny zajmujŃ 

pierwsze miejsce na Ŝwiecie, a wartoŜĺ ich eksportu wynosi aŨ 496 mld USD (ok. 22% 

wartoŜci Ŝwiatowego eksportu og·ğem). Drugie miejsce zajmujŃ Stany Zjednoczone z 

wynikiem dwu i p·ğkrotnie niŨszym ï 189 mld USD. Polska zajmuje w tym rankingu 25 

miejsce, przy czym wartoŜĺ eksportu tzw. wysokiej jakoŜci wynosi 13,3 mld USD (ok. 6,5% 

eksportu og·ğem)8. Relatywnie niski wynik Polski wynika z niskich nakğad·w na badania i 

rozwój, oscylujŃcych w granicach 1,5% (co naleŨy do jednych z najniŨszych w Europie). 

Ponadto, wedğug zyskujŃcej uznanie koncepcji Global Value Chain (GVC), w 

eksporcie kluczowa jest wartoŜĺ dodana, kt·rŃ dany kraj wnosi do eksportowanego dobra. 

Polska ma nie tylko niski wskaŦnik eksportu d·br najwyŨszej jakoŜci, ale teŨ wedğug OECD 

udziağ wartoŜci dodanej w krajowym eksporcie wyraŦnie spadğ (z 84% w roku 1995 do 

                                                 
8 www.indexmundi.com/facts/indicators/TX.VAL.TECH.CD/rankings (29.11.2018). 
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poziomu 68% w 2011)9. Polska jest przede wszystkim obecna w Ŝrodkowych ogniwach 

ğaŒcucha wartoŜci, eksportujŃc p·ğprodukty zamiast dóbr finalnych z wykorzystaniem 

zaawansowanej technologii10. Porównanie poziomu eksportu oraz importu jako % PKB dla 

obu analizowanych krajów przedstawiono na wykresie 3. 

 

Wykres 3 ï Porównanie poziomu eksportu oraz importu Polski oraz Chin jako % PKB w 

latach 2004-2017. 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie www.countryeconomy.com. (29.11.2018). 

 

4) Bilans handlowy jako % PKB  ï przez cağy analizowany okres Chiny, jako 

najwiňkszy eksporter na Ŝwiecie, utrzymağy dodatni bilans handlowy majŃcy duŨe znaczenie 

przy ich dynamicznym wzroŜcie gospodarczym. Poziom ten jednak maleje, co ponownie 

Ŝwiadczy o systematycznym przechodzeniu Chin na gospodarkň konsumpcyjnŃ. Polska 

natomiast, przez ten okres przeznaczağa wiňcej Ŝrodków na import. Udziağ eksportu 

systematycznie r·sğ, jednak nie jest on zwiŃzany ze znaczŃcym wzrostem wartoŜci dodanej, o 

czym szerzej wspomniano wyŨej. EkonomiŜci sŃ jednak zdania, Ũe poprzez rosnŃce 

inwestycje, import Ŝrodk·w trwağych przeğoŨy siň na znaczny wzrost produktywnoŜci polskiej 

                                                 
9 Trade in Value Added and Global Value Chains, World Trade Organization, 2018. 
10 ChŃdzyŒski M., Kapiszewski J., Montownia Polska, czyli dlaczego nasz eksport to kolos na glinianych 

nogach, Forsal, 2017. (29.11.2018). 
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gospodarki11. Porównanie poziomu eksportu oraz importu jako % PKB dla obu 

analizowanych krajów przedstawiono na wykresie 4. 

 

Wykres 4 ï Porównanie poziomu eksportu oraz importu Polski oraz Chin jako % PKB w 

latach 2004-2017. 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie www.countryeconomy.com. (29.11.2018). 

 

5)    Human Development Index (HDI) ï w rankingu HDI klasyfikujŃcym kraje na 

podstawie m.in. jakoŜci i dostňpu do edukacji, oczekiwanej dğugoŜci Ũycia oraz standardu 

Ũycia, Polska zajmuje 36 miejsce i naleŨy do grupy krajów bardzo wysoko rozwiniňtych 

(Very High Human Development) osiŃgajŃc wynik 0,855. Chiny z kolei zajmujŃ 90 miejsce, 

bňdŃc w grupie kraj·w wysoko rozwiniňtych (High Human Development) z wynikiem 0,738. 

Od momentu powstania niniejszego rankingu, Chiny zanotowağy jeden z najwyŨszych 

wzrostów ze wszystkich notowanych krajów (1,57% CAGR) awansujŃc aŨ o 11 pozycji. 

Niniejszy ranking pokazuje, Ũe Chiny przez miniony okres 25 lat, stağy siň krajem 

zdecydowanie lepszym do Ũycia. W tym samym czasie Polska zanotowağa wzrost na poziomie 

0,74% CAGR i spadek o trzy lokaty12, co zostağo pokazane w Tabeli 1. 

 

 

 

 

                                                 
11 Import Polski mocno w g·rň. MoŨe to byĺ element potrzebnego wszystkim procesu., Business Insider Polska, 

2018. 
12 www.hdr.undp.org/en/countries (20.10.2018). 
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Tabela 1 ï  Human Development Index Polski oraz Chin w latach 1990-2018. 

Zmiana pozycji w 

Ŝwiatowym rankingu HDI 

wzglňdem 2010 roku

Miejsce Kraj Kategoria 1990 2000 2010 2015 2018 1990-2000 1990-2018

33 Polska
Kraj bardzo wysoko 

rozwiniňty
0,712 0,784 0,829 0,855 0,865 0 0,89 0,67

86 Chiny
Kraj wysoko 

rozwiniňty
0,499 0,592 0,7 0,738 0,752 15 1,57 1,42

WartoŜĺ wskaŦnika HDI w latach
średni roczny wzrost wartoŜci 

wskaŦnika HDI w latach

 

ťr·dğo: www.hdr.undp.org. (02.04.2019) 

 

6) Wsp·ğczynnik Giniego ï pokazuje nierównomiernoŜĺ dochod·w spoğeczeŒstwa 

danego kraju. Im wyŨszŃ osiŃga wartoŜĺ, tym wiňksze nier·wnoŜci wystňpujŃ w danym 

spoğeczeŒstwie. Pomiňdzy PolskŃ a Chinami moŨna zaobserwowaĺ podobne trendy, poniewaŨ 

oba kraje przechodziğy transformacjň gospodarczŃ wiŃŨŃcŃ siň ze wzrostem nier·wnoŜci 

dochodów13. Na podstawie danych zawartych na wykresie 5, w Chinach wystňpuje wyraŦnie 

wiňksza r·Ũnica dochod·w niŨ w Polsce. Taka sytuacja ma miejsce pomimo faktu, Ũe w obu 

analizowanych krajach zarówno 10% osób o najwyŨszych dochodach oraz 1% osób o 

najwyŨszych dochodach ma bardzo zbliŨony poziom udziağu w dochodach og·ğem. Jest to ok. 

40% udziağ w dochodach og·ğem 10% najzamoŨniejszych oraz ok. 14% udziağ w dochodach 

og·ğem 1% najzamoŨniejszych14. 

 

Wykres 5 ï Porównanie wsp·ğczynnika Giniego pomiňdzy PolskŃ a Chinami w latach 1990-

2018. 

 

ťr·dğo: GUS, Statista (02.04.2019). 

 

                                                 
13 Li S., Recent changes in income inequality in China, World Social Science Report, 2019. s.2-6 (05.05.2019). 
14 Bukowski P., Novotmet F., Inequality in Poland: Estimating the whole distribution by g-percentile 1983-2015, 

Wealth & Income, 2017. s. 9-20. (29.11.2018). 
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7) Inflacja  ï jest jednym z najczňŜciej uŨywanych wskaŦnik·w makroekonomicznych i 

przedstawia wzrost przeciňtnego poziomu cen w gospodarce. Przez wiňkszoŜĺ analizowanego 

okresu, w Chinach odnotowano wyŨszy poziom inflacji niŨ w Polsce, z uwagi m.in. na 

wprowadzenie w obieg 4 bilionów RMB w ramach tzw. Programu stymulujŃcego o wartoŜci 

4 mld RMB (4 trillion RMB stimulus program). Miağ on na celu zaŨegnanie nastňpstw 

kryzysu gospodarczego15. Polska nie odczuğa Ŝwiatowego kryzysu finansowego dotkliwie, 

toteŨ poziom cen byğ znacznie bardziej stabilny. Na uwagň zasğuguje jednak przejŜciowa 

deflacja, kt·ra byğa skutkiem m.in. rekordowo niskich cen surowców na rynkach Ŝwiatowych. 

Odpowiednie dane zostağy zaprezentowane na wykresie 6. 

 

Wykres 6 ï Porównanie poziomu inflacji w Polsce oraz w Chinach w latach 2004-2017.  

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie: www.inflation.eu/inflation-rates/china/historic-inflation/cpi-

inflation-china.aspx. (29.11.2018). 

 

8) Stopa bezrobocia ï jest r·wnieŨ jednym z najczňŜciej stosowanych wskaŦnik·w 

makroekonomicznych, pokazujŃc odsetek osób aktywnych zawodowo i nie posiadajŃcych 

zatrudnienia. O ile w Chinach poziom bezrobocia utrzymywağ siň na bardzo podobnym 

poziomie przez cağy analizowany okres, o tyle w Polsce systematycznie spadağ. Jego 

poczŃtkowe wysokie wartoŜci wiŃzağy siň z transformacjŃ gospodarczŃ oraz brakiem 

koniecznoŜci utrzymywania zatrudnienia przez przedsiňbiorstwa na okreŜlonym poziomie. 

Natomiast na wyraŦny spadek poziomu bezrobocia najwiňkszy wpğyw miağy znaczŃce 

                                                 
15 Zhang Y., What explains inflation in China?, International Institute of Social Studies, 2016, s. 33-51. 

(29.11.2018). 
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emigracje zarobkowe zwiŃzane ze wstŃpieniem Polski do Unii Europejskiej oraz dobra 

koniunktura gospodarcza16. Odpowiednie dane zostağy zaprezentowane na wykresie 7. 

 

Wykres 7 ï Porównanie poziomu stopy bezrobocia w Polsce oraz w Chinach w latach 2004-

2017. 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie www.countryeconomy.com. (29.11.2018). 

 

Zaprezentowane najwaŨniejsze wskaŦniki i dane makroekonomiczne pokazujŃ, Ũe 

Polska moŨe byĺ uznawana za perspektywicznego partnera handlowego w relacjach 

gospodarczych z Chinami. Polska cechuje siň m.in. stabilnym wzrostem gospodarczym oraz 

poziomem cen w gospodarce, wysokim poziomem jakoŜci Ũycia, niskŃ stopŃ bezrobocia, a 

handel miňdzynarodowy stanowi znaczŃcŃ czňŜĺ PKB. W miňdzynarodowych relacjach 

gospodarczych, stabilnoŜĺ gospodarcza kraju partnerskiego jest jednŃ z kluczowych cech przy 

zawieraniu porozumieŒ oraz transakcji w dğugim terminie.  

 

1.2. Porównanie wielkoŜci oraz potencjağu gğ·wnych podmiotów 

gospodarczych Polski oraz Chin 

 

Por·wnujŃc Chiny oraz Polskň pod wzglňdem gospodarczym, nie naleŨy zapominaĺ o 

kluczowych r·Ũnicach i dysproporcjach pod wzglňdem: 

a) historii ï Chiny majŃ o ok. 2500 lat starsze struktury paŒstwowe niŨ Polska, 

b) powierzchni ï Chiny majŃ ponad 30 razy wiňkszŃ powierzchniň niŨ Polska, 

c) ludnoŜci ï Chiny majŃ ok. 36 razy wiňcej ludnoŜci niŨ Polska17. 

                                                 
16 www.rynekpracy.pl/monitory/bezrobocie-1990-2010 (30.11.2018). 
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Pomimo faktu, Ũe polska gospodarka w por·wnaniu do chiŒskiej rozwija siň 

relatywnie dobrze (stağy wzrost PKB, stabilny poziom cen, malejŃcy poziom bezrobocia, a 

takŨe lepsze wyniki w zestawieniu HDI oraz wsp·ğczynnika Giniego), to biorŃc pod uwagň 

zestawienie najwiňkszych przedstawicieli sektora przedsiňbiorstw ï Polska jest wyraŦnie 

sğabsza w kaŨdym znaczŃcym zestawieniu. Nie ma to miejsca dlatego, Ũe gospodarka Polski 

przeŨywa spowolnienie, ale dlatego Ũe Chiny odnotowujŃ znaczŃce wzrosty w praktycznie 

kaŨdym sektorze gospodarczym. PoniŨej dokonano porównania i analizy chiŒskich oraz 

polskich najwiňkszych instytucji gospodarczych w oparciu o uznane rankingi. 

 

1) Forbes 2000 ï Najbardziej znanym rankingiem klasyfikujŃcym przedsiňbiorstwa, 

publikowanym od 2003 roku, jest ranking Forbes 2000, który swojŃ metodykň opiera na 

czterech czynnikach: wielkoŜci sprzedaŨy, wielkoŜci aktywów, wypracowanym zysku oraz 

wartoŜci rynkowej przedsiňbiorstwa18. W 2018 roku, dziesiňĺ czoğowych pozycji zostağo 

podzielonych r·wno pomiňdzy USA a Chiny19. Zestawienie to zostağo przedstawione w tabeli 

2. 

 

Tabela 2 ï Czoğowe dziesiňĺ miejsc rankingu Forbes 2000 za rok 2018. 

Miejsce Nazwa Kraj WielkoŜĺ 

sprzedaŨy (USD) 

Wypracowany 

zysk (USD) 

WartoŜĺ 

aktywów (USD) 

WielkoŜĺ rynkowa 

przedsiňbiorstwa (USD) 

1 Industrial and Commercial 

Bank of China 

Chiny 165,3 mld 43,7 mld 4210,9 mld 311 mld 

2 China Construction Bank Chiny 143,2 mld 37,2 mld 3631,6 mld 261,2 mld 

3 JPMorgan Chase USA 118,2 mld 26,5 mld 2609,8 mld 387,7 mld 

4 Berkshire Hathaway USA 235,2 mld 39,7 mld 702,7 mld 491,9 mld 

5 Agricultural Bank of China Chiny 129,3 mld 29,6 mld 3439,3 mld 184,1 mld 

6 Bank of America USA 103 mld 20,3 mld 2328,5 mld 313,5 mld 

7 Wells Fargo USA 102,1 mld 21,7 mld 1915,4 mld 265,3 mld 

8 Apple USA 247,5 mld 53,3 mld 367,5 mld 926,9 mld 

9 Bank of China Chiny 118,2 mld 26,4 mld 3204,2 mld 158,6 mld 

10 PingAn Insurance Group Chiny 141,6 mld 13,9 mld 1066,4 mld 181,4 mld 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie: www.forbes.com. 

 

 Listň 2000 podmiot·w, podobnie jak co roku, zdominowağy przedsiňbiorstwa z USA, 

których ujňto aŨ 560. Na szczeg·lnŃ uwagň zasğuguje jednak fakt, Ũe w pierwszej edycji 

                                                                                                                                                         
17 www.statista.com/topics/753/china/ (29.10.2018). 
18 Hansen S., Murphy A., Ponciano J., Touryalai H., Global 2000; The Worldôs Largest Public Companies, 

Forbes, 2019. 
19 Stoller K., Global 2000; The Worldôs Largest Public Companies, Forbes, 2018. 
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rankingu wydanej w 2003 roku, jedynie 43 podmioty gospodarcze pochodziğy z Chin (oraz 

Hongkongu). Teraz natomiast, jest ich aŨ 29120. Lista kraj·w majŃcych najwiňcej 

przedsiňbiorstw na liŜcie Forbes 2000 za rok 2018, zostağa przedstawiona w tabeli 3. 

 

Tabela 3 ï Lista krajów z najwiňkszŃ liczbŃ przedsiňbiorstw na liŜcie Forbes 2000 za rok 

2018. 

Miejsce Kraj Liczba przedsiňbiorstw 

1 USA 560 

2 Chiny (razem z Hongkongiem) 291 

3 Japonia 228 

4 Wielka Brytania 88 

5 Korea Poğudniowa 67 

6 Francja 57 

7 Kanada 51 

8 Indie 58 

9 Niemcy 54 

10 Tajwan 47 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie: www.forbes.com. 

 

Polskie firmy r·wnieŨ znalazğy siň w edycji rankingu Forbes 2000 za rok 2018. 

SpoŜr·d szeŜciu wyr·Ũnionych przedsiňbiorstw, najwyŨej (713 miejsce) uplasowağ siň PKN 

Orlen21. Zestawienie polskich reprezentant·w ujňto w tabeli 4. 

 

Tabela 4 ï Polscy reprezentanci w rankingu Forbes 2000 za rok 2018. 

Miejsce Nazwa WielkoŜĺ sprzedaŨy 

(USD) 

Wypracowany zysk 

(USD) 

WartoŜĺ 

aktywów (USD) 

WartoŜĺ rynkowa 

przedsiňbiorstwa (USD) 

713 PKN Orlen 26,5 mld 1,6 mld 17,5 mld 10,4 mld 

770 Grupa PZU 8,7 mld 0,771 mld 91 mld 9,7 mld 

845 PKO Bank Polski 4,2 mld 0,822 mld 85,4 mld 14,9 mld 

1026 PGNIG 10,4 mld 0,8 mld 13,9 mld 10,3 mld 

1106 Pekao 2,3 mld 0,656 mld 53,4 mld 8,8 mld 

1360 PGE Polska Grupa Energetyczna 6,1 mld 0,705 mld 20,8 mld 5,6 mld 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie: www.forbes.com. 

 

2) Fortune 500 ï kolejnym uznanym rankingiem pokazujŃcym wielkoŜĺ 

przedsiňbiorstwa jest publikowany po raz szeŜĺdziesiŃty czwarty Fortune 500. 

Magazyn Fortune zestawia 500 najwiňkszych przedsiňbiorstw na Ŝwiecie pod 

                                                 
20 Ibidem (29.11.2018). 
21 www.forbes.com/global2000/list/#country:Poland (27.11.2018). 
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wzglňdem osiŃgniňtego rocznego przychodu. Zestawienie dziesiňciu pierwszych firm  

pokazano w tabeli 522. 

 

Tabela 5 ï Czoğowi przedstawiciele rankingu Fortune 500 za rok 2018. 

Miejsce Nazwa Kraj Sektor Przychód (USD) 

1 Wallmart USA Przemysğ detaliczny 500 mld 

2 State Grid Chiny Energetyka 349 mld 

3 Sinopec Group Chiny BranŨa paliwowa 327 mld 

4 China National Petrolium Chiny BranŨa paliwowa 326 mld 

5 Royal Dutch Shell Holandia BranŨa paliwowa 312 mld 

6 Toyota Motor Japonia Motoryzacja 265 mld 

7 Volkswagen Niemcy Motoryzacja 260 mld 

8 BP Wielka Brytania BranŨa paliwowa 245 mld 

9 Exxon Mobil USA BranŨa paliwowa 244 mld 

10 Berkshire Hathaway USA Konglomerat finansowy 242 mld 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie: www.fortune.com. 

 

NaleŨy teŨ zwr·ciĺ uwagň na postňpujŃcy trend zwiŃzany z dystrybucjŃ 

przedsiňbiorstw pod wzglňdem kontynentu. PoczŃwszy od 2001 roku, liczba azjatyckich 

przedsiňbiorstw zwiňkszyğa siň ze 116 do 197. JednoczeŜnie liczba firm z Europy zmniejszyğa 

siň ze 158 do 143, a liczba firm z Ameryki P·ğnocnej z 215 do 143. Najwiňkszy skok 

zanotowağy Chiny, które w 2001 roku posiadağy zaledwie 10 przedstawicieli w rankingu, a w 

ostatniej edycji aŨ 12023. Zestawienie kraj·w majŃcych najwiňcej przedstawicieli w rankingu 

Fortune 500 przedstawiono w tabeli 6. 

 

Tabela 6 ï Kraje majŃce najwiňcej przedstawicieli w rankingu Fortune 500 za rok 2018. 

Miejsce Kraj Liczba przedsiňbiorstw 

1 USA 126 

2 Chiny 120 

3 Japonia 52 

4 Niemcy 32 

5 Francja 28 

6 Wielka Brytania 21 

7 Korea Poğudniowa 16 

8 Holandia 15 

                                                 
22 www.fortune.com/fortune500/list/ (27.11.2018). 
23 www.fortune.com/global500/visualizations/?iid=recirc_g500landing-zone1 (27.11.2018). 
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9 Szwajcaria 14 

10 Kanada 12 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie: www.fortune.com. 

 

W edycji za rok 2018, Ũadna polska firma nie znalazğa siň w tym zestawieniu. Ostatni raz 

kiedy polskie przedsiňbiorstwo ujňto w rankingu Fortune 500 miağ miejsce w roku 2016 ï 

w·wczas PKN Orlen zajŃğ 454 miejsce z przychodami wynoszŃcymi 23,4 mld USD24. 

 

3) The Global Unicorn Club ï Chiny posiadajŃ nie tylko gigantyczne przedsiňbiorstwa 

z kilkudziesiňcioletniŃ historiŃ aktywnoŜci gospodarczej, ale teŨ mğode i perspektywiczne 

firmy zajmujŃce siň nowoczesnymi technologiami. W 2013 roku wprowadzono pojňcie tzw. 

ĂUnicornò ï startupu o wartoŜci rynkowej powyŨej 1 mld USD25. Obecnie na Ŝwiecie jest 271 

startup·w o statusie Unicorn, z czego aŨ 77 zostağo zağoŨonych w Chinach26 chociaŨ wedğug 

China Money Network, chiŒskich unicorn·w jest aŨ 136)27. Ponadto, poczŃwszy od 2012 

roku, w Chinach zağoŨono aŨ 46 przedsiňbiorstw, których wartoŜĺ w 2018 roku przekroczyğa 

1 mld USD28. Na liŜcie unicorn·w, nie widnieje Ũadne polskie przedsiňbiorstwo. 

Co wiňcej, w rankingu opracowanym przez MarketWatch pokazujŃcym 20 najwiňkszych 

przedsiňbiorstw w branŨy internetowej pod wzglňdem wartoŜci rynkowej, moŨna ponownie 

zauwaŨyĺ dominacjň dw·ch krajów ï USA (11 sp·ğek) oraz Chin (9 sp·ğek). Czoğowe 

miejsca naturalnie zajmujŃ giganci typu Apple, Amazon czy Microsoft, które budowağy swojŃ 

potňgň przez lata. Jednak, gdy dokona siň analizy identycznego ranking z 2012 roku moŨna 

zauwaŨyĺ, Ũe wiňkszoŜĺ chiŒskich przedsiňbiorstw nie byğa nawet obecna na rynku29. To 

pokazuje skalň oraz dynamikň rozwoju Chin w zakresie nowoczesnych technologii i 

dodatkowo potwierdza fakt, Ũe pomimo posiadania Ŝwiatowych gigantów w przemyŜle 

tradycyjnym (Sinopec Group oraz China National Petroleum w branŨy paliwowej czy teŨ 

State Grid Corporation oraz China Southern Power Grid w branŨy energetycznej), Chiny 

zdajŃ sobie sprawň z wagi nowoczesnych technologii i stajŃ siň coraz wiňkszŃ potňgŃ r·wnieŨ 

i w tym sektorze. Zestawienie 20 najwiňkszych firm branŨy internetowej ujňto w tabeli 7. 

                                                 
24 ChiŒczycy w natarciu i jedna polska sp·ğka. Znamy 500 najwiňkszych firm na Ŝwiecie., Wprost, 2016. 

(29.11.2018). 
25 www.investopedia.com/terms/u/unicorn.asp (29.11.2018). 
26 www.cbinsights.com/research-unicorn-companies (30.11.2018). 
27 www.chinamoneynetwork.com/china-unicorn-ranking (30.11.2018). 
28 Bhardwaj P., Cheng J., China created 46 startups worth at least $1billion in the five years since 2012 ï 80% 

of all Asiaôs unicorns., Business Insider US, 2018. 
29 French S., China has 9 of the worldôs 20 biggest tech companies, Marketwatch, 2018. 
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Tabela 7 ï Ranking 20 najwiňkszych firm z branŨy internetowej pod wzglňdem wartoŜci 

rynkowej w okresie 29.05.2013-29.05.2018. 

Miejsce Nazwa Kraj WartoŜĺ rynkowa (USD) 

29.05.2013 29.05.2018 

1 Apple USA 418 mld 924 mld 

2 Amazon USA 121 mld 783 mld 

3 Microsoft USA 291 mld 753 mld 

4 Google/Alphabet USA 288 mld 739 mld 

5 Facebook USA 56 mld 538 mld 

6 Alibaba Chiny - 509 mld 

7 Tencent Chiny 71 mld 483 mld 

8 Netflix USA 13 mld 152 mld 

9 Ant Financial Chiny - 150 mld 

10 eBay + PayPal USA 71 mld 133 mld 

11 Booking Holdings USA 41 mld 100 mld 

12 Salesforce.com USA 25 mld 94 mld 

13 Baidu Chiny 34 mld 84 mld 

14 Xiaomi Chiny - 75 mld 

15 Uber USA - 72 mld 

16 Didi Chuxing Chiny - 56 mld 

17 JD.com Chiny - 52 mld 

18 Airbnb USA - 31 mld 

19 Meituan-Dianping Chiny - 30 mld 

20 Toutiao Chiny - 30 mld 

ťr·dğo: MarketWatch. 

 

ReasumujŃc, pomimo tego, Ũe gospodarki obu analizowanych krajów (Polski oraz 

Chin) rozwijajŃ siň relatywnie prňŨnie, to liczba przedsiňbiorstw, a takŨe ich skala i dynamika 

rozwoju w kaŨdym kluczowym oraz perspektywicznym segmencie gospodarki wyraŦnie siň 

r·Ũni. Najwiňksze chiŒskie przedsiňbiorstwa osiŃgajŃ nierzadko przychody kilkadziesiŃt razy 

wiňksze niŨ czoğowe polskie podmioty gospodarcze. Podobna dysproporcja ma r·wnieŨ  

miejsce w kategoriach: zysku, wartoŜci posiadanych aktyw·w czy teŨ wartoŜci rynkowej. Co 

wiňcej, w ĂPaŒstwie środkaò bğyskawicznie powstajŃ nowe, prňŨne startupy gotowe do 

peğnienia roli Ŝwiatowego giganta w perspektywie kilku lat. Jednak pomimo tego, w Chinach 

najwiňkszymi przedsiňbiorstwami sŃ zdecydowanie banki. W rankingu Forbes 2000, 

sklasyfikowano aŨ 14 bank·w w kategorii ĂMajor banksò (znaczŃce banki) oraz 23 banki w 

kategorii ĂRegional banksò (banki regionalne), spoŜród których cztery najwiňksze: Industrial 

and Commercial Bank of China, China Construction Bank, Agricultural Bank of China oraz 
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Bank of China, zajmujŃ kolejno miejsca: pierwsze, drugie, piŃte oraz dziewiŃte na liŜcie 

Forbes 200030.  

 

1.3. Porównanie najwaŨniejszych banków w Polsce oraz w Chinach 

 

Kluczowa rola bank·w w gospodarce jest niewŃtpliwie elementem wspólnym obydwu 

analizowanych krajów. Banki chiŒskie sŃ wielkimi przedsiňbiorstwami w skali Ŝwiatowej, co 

potwierdza r·wnieŨ prestiŨowy ranking TOP 1000 World Banks 2018 publikowany przez 

magazyn ĂThe Bankerò. Po raz pierwszy w historii, cztery chiŒskie banki zajňğy pierwsze 

cztery miejsca w kategorii posiadanego kapitağu Tier 131 ï najlepszego jakoŜciowo kapitağu 

niezbňdnego do prowadzenia dziağalnoŜci operacyjnej32. Zestawienie czoğowych piňciu miejsc 

w rankingu TOP 1000 World Banks 2018 ujňto w tabeli  8. 

 

Tabela 8 ï Zestawienie piňciu najwiňkszych bank·w w kategorii posiadanego kapitağu Tier 1 

w rankingu TOP 1000 World Banks 2018. 

Miejsce Nazwa Kraj Kapitağ Tier 1 (USD) 

1 Industrial and Commercial Bank of China Chiny 324,126 mld 

2 China Construction Bank Chiny 272,,215 mld 

3 Bank of China Chiny 224,438 mld 

4 Agricultural Bank of China Chiny 218,104 mld 

5 JP Morgan Chase & Co USA 208,644 mld 

ťr·dğo: The Banker. 

 

Co wiňcej, aŨ siedem chiŒskich bank·w posiada aktywa o wartoŜci przekraczajŃcej 1 bilion 

USD, co zostağo szerzej pokazane w tabeli 9.  

 

 

 

 

 

 

                                                 
30 www.forbes.com/global2000/list/#country:China (20.11.2018). 
31Top 1000 World Banks 2018, The Banker, 2018. 
32 www.consilium.europa.eu/pl/policies/banking-union/single-rulebook/capital-requirements/ (20.11.2018). 
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Tabela 9 ï Najwiňksze banki pod wzglňdem wartoŜci aktyw·w w Chinach wedğug stanu na 

rok 2018. 

Miejsce Nazwa WartoŜĺ aktyw·w (USD) Akcjonariat wiňkszoŜciowy (kraj) 

1 Industrial and Commercial Bank of 

China 

4.210,9 mld Chiny 

2 China Construction Bank 3.631,6 mld Chiny 

3 Agricultural Bank of China 3.439,3 mld Chiny 

4 Bank of China 3.204,2 mld Chiny 

5 Bank of Communications 1.472,9 mld Chiny 

6 Postal Savings Bank of China 1.466,6 mld Chiny 

7 Industrial Bank 1.023,1 mld Chiny 

8 China Merchants Bank 993,7 mld Chiny 

9 Shanghai Pudong Development 974,8 mld Chiny 

10 China Merchant Banking 954 mld Chiny 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie www.forbes.com. 

 

Charakterystykň bank·w zajmujŃcych pierwszych piňĺ miejsc pod wzglňdem wartoŜci 

posiadanych aktyw·w, przedstawiono poniŨej. 

 

1) Industrial and Commercial Bank of China (ICBC) ï wydzielony z Peopleôs Bank 

of China (PBOC) w 1984 roku, ICBC jest szczeg·lnie aktywny w segmencie bankowoŜci 

detalicznej, asset management oraz dziağalnoŜci na rynku kapitağowym. Od roku 1999 jest 

obecny w Europie poprzez zağoŨonŃ siedzibň w Luksemburgu, a od 2006 roku notowany na 

gieğdzie papier·w wartoŜciowych zar·wno w Szanghaju, jak i w Hong Kongu. Pierwsza 

emisja akcji banku ICBC byğa najwiňkszŃ ·wczesnŃ emisjŃ na Ŝwiecie (21,9 mld USD) i 

przyciŃgnňğa uwagň m.in. banku Goldman Sachs (nabyğ 5,75% udziağ·w za 2,6 mld USD)33. 

W 2012 roku ICBC nabyğ 80% udziağ·w w Standard Bank Argentina za 600 mln USD34, co 

byğo w·wczas najwiňkszŃ transakcjŃ przeprowadzonŃ przez chiŒski podmiot gospodarczy na 

terenie Ameryki Poğudniowej. ICBC jest obecnie najwiňkszym bankiem Ŝwiata pod wzglňdem 

m.in. wartoŜci aktyw·w, przyjňtych depozyt·w, udzielonych kredyt·w, liczby klient·w oraz 

liczby pracowników. Posiada siedziby w 42 krajach, w tym od 2012 roku r·wnieŨ w Polsce35. 

 

                                                 
33 Chim K., Chen G., ICBC shares rise in HK, Shanghai after record IPO, Reuters, 2007. 
34 Kwok D., Dolan D., Chinaôs ICBC to take over Standard Bank Argentina, Reuters, 2011.. 
35 www.icbc.com.cn/ICBC/EN/AboutUs/BriefIntroduction/briefintroduction.htm (21.11.2018). 
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2) China Construction Bank Corporation (CCB) ï drugim najwiňkszym Ŝwiatowym 

oraz chiŒskim bankiem jest CCB, który w obecnej formie istnieje od roku 2004 i specjalizuje 

siň w bankowoŜci inwestycyjnej, asset management, leasingu oraz ubezpieczeniach36. Od 

roku 2005 notowany jest na gieğdzie w Hong Kongu, a w roku 2007 jego pierwsza emisja 

akcji w Szanghaju byğa drugŃ najwiňkszŃ w historii (7,7 mld USD) na tamtejszej gieğdzie37. 

R·wnieŨ w roku 2007 China Construction Bank (Asia) przejŃğ Bank of America (Asia) za 

kwotň 1,25 mld USD38. W 2008 roku bank ten powoğağ ChiŒski Fundusz Inwestycyjny 

Sektora Opieki Medycznej (China HealthCare Investment Fund), który udziela finansowania 

na najwiňksze inwestycje w sektorze healthcare w Chinach39. Bank posiada oddziağy w 29 

krajach na Ŝwiecie, w tym w Polsce od 2017 roku40. 

 

3) Agricultural Bank of China  (AgBank, ABC) ï powstağy w roku 1979 bank 

specjalizuje siň w finansowaniu projekt·w z sektora rolnictwa, oferowaniu rolnikom usğug 

bankowoŜci detalicznej i hurtowej oraz we wspieraniu przedsiňbiorstw operujŃcych na 

terenach wiejskich41. Jest notowany na gieğdzie od roku 2010, gdzie jego pierwsza emisja 

akcji byğa najwiňkszŃ w historii (22,1 mld USD)42, bijŃc rekord ustanowiony przez ICBC. 

 

4) Bank of China ï powstağy w roku 1912 bank posiada siedziby w 51 krajach i jest 

uznawany za najbardziej miňdzynarodowy chiŒski bank. Specjalizuje siň w bankowoŜci 

detalicznej oraz bankowoŜci korporacyjnej43. SwojŃ pierwszŃ zagranicznŃ plac·wkň otworzyğ 

w roku 1929 w Londynie, a w roku 1979 siedziba w Luksemburgu stağa siň gğ·wnŃ siedzibŃ 

banku w Europie. Zapisy na pierwszŃ emisjň akcji w 2006 roku osiŃgnňğy najwiňkszŃ liczbň w 

historii gieğdy w Hong Kongu, gdzie popyt na akcje byğ aŨ 76 razy wiňkszy niŨ ich podaŨ44. 

Od roku 2012 bank ten jest obecny r·wnieŨ w Polsce45. 

 

                                                 
36 www.ccb.com/en/investorv3/corporateoverview/overview.html (21.11.2018). 
37 China Construction Bank raises $7.7 bln in IPO, Reuters, 2007. (21.11.2018). 
38 Bradsher K., Chinese bank is buying some Bank of America branches, The New York Times, 2006.  

 (22.11.2018). 
39 China Construction Bank to set up RMB 5 bln health fund, News Alibaba, 2008. (24.11.2018). 
40 KalwasiŒski M., Kolejny chiŒski bank otwiera oddziağ w Polsce, Bankier.pl. 2017. 

 (24.11.2018). 
41 www.bankpedia.org/index.php/en/85-english/a/23727-agricultural-bank-of-china-abc (24.11.2018). 
42 Anderlini J., AgBank IPO officially the worldôs biggest, Financial Times, 2010 (24.11.2018). 
43 www.bankpedia.org/index.php/en/87-english/b/23730-bank-of-china-boc (24.11.2018). 
44 www.boc.cn/en/aboutboc/ab7/200809/t20080926_1601843.html (24.11.2018). 
45 www.bankofchina.com/pl/pl/aboutus/ab1/201310/t20131031_2590238.html (24.11.2018). 
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5) Bank of Communication (BoCom, BoComm) ï powstağ w roku 1908 w celu 

udzielenia finansowania na przejňcie linii kolejowej Jinghan przez Chiny z rŃk Belgii46, od 

roku 2005 jest notowany na gieğdzie w Hong Kongu, a od roku 2007 na gieğdzie w Szanghaju. 

Obecnie specjalizuje siň w bankowoŜci korporacyjnej, bankowoŜci detalicznej oraz w wealth 

management47. 

 

Z kolei wartoŜĺ aktyw·w krajowych bank·w jest o kilka rzňd·w wielkoŜci mniejsza. 

Wedğug danych na 2018 rok, najwiňkszym bankiem od lat jest PKO Bank Polski, kt·ry 

plasuje siň przed bankiem Pekao oraz Santander Polska. CzoğowŃ ĂdziesiŃtkňò zamyka Citi 

Handlowy z aktywami przekraczajŃcymi 11 mld USD. Warto zwr·ciĺ uwagň r·wnieŨ na fakt, 

iŨ Chiny sŃ wğaŜcicielami wszystkich swoich bank·w w zestawieniu, natomiast w Polsce 

akcjonariat posiada wiňkszoŜĺ jedynie w 4 z 10 banków48. W dwóch z nich (Bank Pekao oraz 

Alior Bank) najwaŨniejszym udziağowcem jest Grupa PZU49. Zestawienie najwiňkszych 

polskich bank·w pod wzglňdem wartoŜci aktyw·w zostağo pokazane w tabeli 10, a 

charakterystykň banków zajmujŃcych pierwsze piňĺ miejsc przedstawiono poniŨej. 

 

Tabela 10 ï Najwiňksze banki pod wzglňdem aktyw·w w Polsce wedğug stanu za rok 2018. 

Miejsce Nazwa WartoŜĺ aktyw·w (USD) Akcjonariat wiňkszoŜciowy (kraj) 

1 PKO Bank Polski 73,56 mld Polska 

2 Bank Pekao 47,99 mld Polska 

3 Santander Polska 36,97 mld Hiszpania 

4 mBank 34,21 mld Niemcy 

5 ING Bank ślŃski 33,28 mld Holandia 

6 Bank Millenium 19,5 mld Portugalia 

7 BGŧ BNP Paribas 19,03 mld Francja 

8 Alior Bank 18,93 mld Polska 

9 Getin Noble Bank 15,82 mld Polska 

10 Citi Handlowy 11,91 mld USA 

ťródğo: Opracowanie wğasne na podstawie www.prnews.pl. 

 

                                                 
46 www.history.bnpparibas/document/peking-hankow-financing-and-building-the-first-major-railway-line-in-

imperial-china-1899-1905/ (24.11.2018). 
47 www.bloomberg.com/research/stocks/private/snapshot.asp?privcapId=5870494; 

www.corporatefinanceinstitute.com/resources/careers/companies/top-banks-in-china/ (24.11.2018). 
48 www.pekao.com.pl/informacje_dla_inwestorow/stockexchange/sklad (24.11.2018). 
49 www.biznesradar.pl/akcjonariat/ALIOR-BANK (24.11.2018). 
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1) PKO Bank Polski (PKO BP) ï najwiňkszy polski bank dziağa w obecnej formie od 

roku 2000 i zadebiutowağ na Gieğdzie Papier·w WartoŜciowych w Warszawie (GPW) w roku 

2004. PKO BP to bank uniwersalny obsğugujŃcy zarówno klientów detalicznych, jak i 

przedsiňbiorstwa r·Ũnej wielkoŜci. Od roku 2014 jest r·wnieŨ obecny w sektorze ubezpieczeŒ 

wykorzystujŃc aktywa przejňte od grupy Nordea50. Jego gğ·wnym akcjonariuszem jest Skarb 

PaŒstwa, kt·ry posiada ponad 29% udziağ·w w sp·ğce51. 

 

2) Bank Pekao (Pekao SA) ï poczŃtki powstania drugiego, co do wielkoŜci banku w 

Polsce siňgajŃ  1929 roku, kiedy powoğano go z zamiarem Ŝwiadczenia usğug dla Polak·w 

ŨyjŃcych zagranicŃ. Po roku 1989 zağoŨyğ pierwsze biuro maklerskie w Polsce, a takŨe wydağ 

pierwszŃ w Polsce kartň kredytowŃ52. Bank zadebiutowağ na gieğdzie w roku 1998, a rok 

p·Ŧniej zostağ przejňty przez wğoskŃ grupň UniCredito Italiano, która za pakiet 52% akcji 

zapğaciğa 1 mld USD53. W roku 2016 Grupa PZU razem z GrupŃ PFR przejňğy pakiet 32% 

akcji banku Pekao, a sama transakcja zostağa sfinalizowana w roku 201754. Podobnie jak PKO 

BP, jest bankiem uniwersalnym. 

 

3) Santander Polska ï utworzony w 1988 roku Bank Zachodni zostağ sprzedany 

irlandzkiej grupie Allied Irish Banks (AIB)55. Od roku 2001, w nastňpstwie fuzji Banku 

Zachodniego SA oraz Wielkopolskiego Banku Kredytowego, nosiğ nazwň BZ WBK. W roku 

2011 zostağ sprzedany hiszpaŒskiej grupie Santander, która posiada obecnie ponad 68% 

udziağ·w w banku56. W 2013 roku nastŃpiğa jego fuzja z Kredyt Bankiem, co skutkowağo 

statusem drugiego najwiňkszego banku w Polsce pod wzglňdem aktyw·w57. We wrzeŜniu 

2018 roku bank ten zmieniğ nazwň na Santander Polska58, a w listopadzie 2018 roku przejŃğ 

Deutsche Bank Polska59. Podobnie jak PKO BP i Pekao SA jest bankiem uniwersalnym 

obsğugujŃcym zar·wno klient·w detalicznych, jak i przedsiňbiorstwa r·Ũnej wielkoŜci60. 

 

                                                 
50 www.pkobp.pl/grupa-pko-banku-polskiego/pko-bank-polski/o-nas/ (24.11.2018). 
51 www.pkobp.pl/grupa-pko-banku-polskiego/relacje-inwestorskie/akcje-akcjonariat-i-dywidenda/ (24.11.2018). 
52 www.pekao.com.pl/o_banku/Historia/ (24.11.2018). 
53 Popioğek A., UniCredit juŨ zarobiğ na Pekao miliardy, Gazeta Wyborcza, 2016. (24.11.2018). 
54 Sğomski D., Bank Pekao juŨ oficjalnie przejňty przez PZU i PFR, Money.pl, 2017. (24.11.2018). 
55 Co sprzeda AIB, wğaŜciciel BZWBK? Gazeta Wyborcza, 2009. (24.11.2018). 
56 Santander kupiğ BZWBK, Newsweek, 2010. (24.11.2018) 
57 Akcjonariusze BZWBK za fuzjŃ z Kredyt Bankiem, Forbes, 2014. (24.11.2018). 
58 Bank Zachodni WBK to juŨ Santander Bank Polska. Co zmiana szyldu oznacza dla klientów? Business Insider 

Polska, 2018. (24.11.2018). 
59 FrŃczyk J., BZWBK przejmuje Deutsche Bank Polska. To juŨ potwierdzone, Money.pl, 2017. (24.11.2018). 
60 www.santander.pl/informacje-o-banku/o-nas/o-nas.html (24.11.2018). 
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4) mBank ï czwarty najwiňkszy bank w Polsce zasğynŃğ tym, Ũe zostağ pierwszym w 

peğni internetowym krajowym bankiem. Zostağ zağoŨony w roku 1986 i nosiğ nazwy Bank 

Rozwoju Eksportu oraz BRE Bank61. Zadebiutowağ na GPW w roku 1992 i podobnie jak 

pozostağe krajowe banki w zestawieniu, jest on bankiem uniwersalnym. Gğ·wnym 

udziağowcem mBanku jest niemiecki Commerzbank posiadajŃcy ponad 69% udziağ·w62. 

 

5) ING Bank ślŃski ï powstağ w roku 1988 i zadebiutowağ na GPW w roku 199463. W 

tym samym roku, holenderskie przedsiňbiorstwo ING zwiňkszyğo swoje udziağy do 75%, 

dokonujŃc zakupu pakietu 25,9% akcji banku64. Podobnie jak pozostağe banki w zestawieniu, 

jest on bankiem uniwersalnym.  

 

Niniejszy rozdziağ miağ na celu porównanie gospodarek Polski oraz Chin, a takŨe 

potencjağu ich rozwoju. W zwiŃzku z powoğaniem ambitnego, miňdzynarodowego projektu 

Nowego Jedwabnego Szlaku (One Belt One Road), Chiny zamierzajŃ wspóğpracowaĺ 

zarówno z krajami azjatyckimi, jak i afrykaŒskimi oraz europejskimi w zakresie transportu 

oraz inwestycji infrastrukturalnych. Jednym z kraj·w zaangaŨowanych w niniejszy projekt 

jest Polska. Pomimo, Ũe krajowa gospodarka rozwija siň w relatywnie szybkim tempie, to 

podobnie jak ma to miejsce w przypadku pozostağych zaangaŨowanych krajów, nie moŨe ona 

r·wnaĺ siň z gospodarkŃ Chin pod wzglňdem skali. To moŨe powodowaĺ obawy dotyczŃce 

tego, czy realizacja wsp·lnych projekt·w nie bňdzie dla krajowej gospodarki zbyt duŨym 

obciŃŨeniem finansowym. Powoğanie Azjatyckiego Banku Inwestycji Infrastrukturalnych 

(Asian Infrastructure Investment Bank; AIIB), moŨe czňŜĺ tych wŃtpliwoŜci rozwiaĺ. Polska 

znajduje siň nie tylko wŜr·d 69 krajów czğonkowskich, ale r·wnieŨ jako jedyny kraj Europy 

środkowo-Wschodniej ma swojego przedstawiciela w 28-osobowej Radzie Dyrektorów65. 

Przy finansowaniu podobnych bilateralnych przedsiňwziňĺ z Chinami, kluczowŃ rolň peğni 

sektor bankowy. ChiŒski sektor bankowy jest nie tylko wyraŦnie wiňkszy od polskiego, ale 

jego przedstawiciele posiadajŃ status najwiňkszych podmiotów gospodarczych na cağym 

Ŝwiecie. Pomimo ich imponujŃcych wynik·w finansowych, przedsiňbiorstwa bankowe w 

Chinach majŃ jednak swoje wyzwania, kt·re naleŨy zaadresowaĺ w celu poprawy 

dğugookresowej kondycji cağego chiŒskiego sektora bankowego. 

                                                 
61 www.mbank.pl/o-nas/o-mbanku/ (24.11.2018). 
62 www.mbank.pl/relacje-inwestorskie/akcje-mbank/akcjonariat.html (24.11.2018). 
63 www.ingbank.pl/o-banku (24.11.2018). 
64 www.biznesradar.pl/akcjonariat/ING-BANK-SLASKI (24.11.2018). 
65 www.aiib.org/en/index.html (24.11.2018). 
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Rozdziağ 2. ChiŒski sektor bankowy 

 

2.1. Charakterystyka chiŒskiego sektora bankowego  

KluczowŃ rolň w chiŒskim sektorze bankowym peğni Peopleôs Bank of China (PBC), 

który jeszcze na przeğomie lat 70ô i 80ô XX wieku byğ jedynym bankiem operujŃcym w 

Chinach i co ciekawe, peğniğ rolň zar·wno banku centralnego, jak i komercyjnego66. W latach 

80ô powoğano do Ũycia 4 paŒstwowe banki komercyjne (State-Owned Commercial Banks), 

których zadaniem byğo udzielanie finansowania w kluczowych dla kraju sektorach 

gospodarczych bez wzglňdu na moŨliwoŜci spğaty udzielonych kredyt·w przez sp·ğki67. 

Spowodowağo to pojawienie siň w sprawozdaniach finansowych bank·w znacznej wartoŜci 

kredyt·w zagroŨonych (NPL: non-performing loans), stanowiŃcych aŨ ok. 25% aktyw·w 

banków, co wraz z kryzysem finansowym w Azji w roku 1998, skutkowağo znacznym 

osğabieniem wzrostu gospodarczego. Rozpoczňto w·wczas seriň reform paŒstwowych 

banków komercyjnych, kt·ra skğadağa siň z nastňpujŃcych etapów: 

1) rekapitalizacji banków przez Ministerstwo Finansów/Bank Centralny, 

2) odpisania kredyt·w niskiej jakoŜci i przekazania ich do przedsiňbiorstw 

zarzŃdzajŃcych aktywami (asset management companies) w celu p·Ŧniejszej 

sprzedaŨy inwestorom, 

3) stopniowego otwarcia siň na zagraniczne rynki poprzez notowanie bank·w na gieğdach 

papier·w wartoŜciowych i umoŨliwienie zagranicznym inwestorom nabycie pakietów 

akcji68.  

 

Od momentu przystŃpienia do światowej Organizacji Handlu (WTO), dziağalnoŜĺ bank·w 

paŒstwowych zdecydowanie bardziej przypomina dziağalnoŜĺ ich zachodnich odpowiedników 

i ten sposób funkcjonowania ma miejsce po dzieŒ dzisiejszy. Mimo to, sektor bankowy w 

Chinach charakteryzuje siň cechami, kt·re wyr·ŨniajŃ go spoŜr·d innych sektor·w na 

Ŝwiecie. Cechy te opisano poniŨej. 

 

 

 

                                                 
66 www.investopedia.com/articles/economics/11/chinese-banking-system.asp (2.12.2018). 
67 www.bankpedia.org/index.php/en/89-english/c/23726-chinas-banking-system-encyclopedia (2.12.2018). 
68 Garcia-Herrero A., Santabarbara D., An Assesment of Chinaôs Banking System Reform, [w]: Kaji S., Ogawa E., 

Who will provide the next financial model, Springer, 2013. 
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2.1.1. Rozmiar sektora bankowego 

Nie byğo zaskoczeniem, kiedy w 2017 roku chiŒski sektor bankowy wyprzedziğ sektor 

bankowy strefy euro stajŃc siň tym samym najwiňkszym na Ŝwiecie, biorŃc pod uwagň to, jak 

wielkimi podmiotami gospodarczymi sŃ banki chiŒskie, a takŨe ich stağe przyrosty w 

portfelach aktywów 2017 roku. Zostağo to pokazane na wykresie 8, na którym zestawiono 

obszary o najwiňkszej wartoŜci Produktu Krajowego Brutto. WartoŜĺ jego aktyw·w jest 

obecnie wyceniana na 35 bilionów USD, co stanowi ponad trzykrotnoŜĺ wartoŜci PKB tego 

kraju. Fakt, Ũe stosunek sektora bankowego do produktu krajowego brutto w Chinach jest 

najwiňkszy w porównaniu z jego odpowiednikami w USA, Japonii, czy strefie euro (Chiny w 

relacji sektora bankowego do PKB zajmujŃ obecnie 8 miejsce, a wyprzedzajŃ je jedynie: 

Luksemburg, Szwajcaria, Wielka Brytania, Francja, Macau, Mauritius i Holandia)69 pokazuje,  

jak bardzo kluczowe dla chiŒskiej gospodarki sŃ banki70. WartoŜĺ aktyw·w krajowych 

przedsiňbiorstw bankowych w Chinach stanowi co prawda aŨ 91% aktyw·w og·ğem, jednak 

utrzymuje siň trend zwiňkszania udziağu wartoŜci aktyw·w zagranicznych, kt·re od 2011 roku 

wzrosğy dwukrotnie i po raz pierwszy przekroczyğy wartoŜĺ 1 bilion USD. Ten wzrost byğ 

moŨliwy m.in. poprzez kryzys zadğuŨenia w strefie euro oraz wprowadzenie nowych 

wymog·w kapitağowych. Fakt, Ũe aktywa zagraniczne peğniŃ coraz waŨniejszŃ rolň w 

chiŒskim sektorze bankowym moŨe Ŝwiadczyĺ o tym, Ũe tamtejszy sektor stopniowo otwiera 

siň na rynki zagraniczne. Jednak cağy czas kluczowŃ rolň peğniŃ w nim gigantyczne krajowe 

banki, kt·rych gğ·wnym udziağowcem jest paŒstwo. To, na co warto r·wnieŨ zwr·ciĺ uwagň, 

to znaczŃca suma miňdzynarodowych naleŨnoŜci (cross-border claims) sektora opiewajŃca na 

kwotň 970 mld USD. Jest ona ŜciŜle powiŃzana z bezpoŜrednimi inwestycjami zagranicznymi, 

w kt·rych Chiny wspierajŃ wiele krajów kredytami i poŨyczkami w ramach projektu nowego 

Jedwabnego Szlaku oraz porozumieŒ bilateralnych71.  

 

 

 

 

 

 

                                                 
69 www.helgilibrary.com/indicators/bank-assets-as-of-gdp/ (2.12.2018). 
70 Wildau G., China overtakes eurozone as worldôs biggest bank system, Financial Times, 2017. 

 (2.12.2018). 
71 Cerutti E., Zhou H., The Chinese Banking System: Much more than a domestic giant., VOX, 2018. 

 (2.12.2018). 
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Wykres 8 ï Porównanie aktyw·w sektora bankowego og·ğem pomiňdzy krajami o 

najwyŨszym poziomie Produktu Krajowego Brutto (PKB) (bln USD). 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie: WorldBank, FRED, BIS. 

 

Obecnie w chiŒskim systemie bankowym dziağajŃ dwie instytucje sieci bezpieczeŒstwa 

finansowego. Bank centralny Chin - Peopleôs Bank of China (PBC), który odpowiada za 

prowadzenie polityki monetarnej nakierowanej na utrzymanie stabilnoŜci finansowej i 

osiŃgniňcie wzrostu gospodarczego. Zagraniczne rezerwy walutowe Peopleôs Bank of China 

opiewajŃ na kwotň ok. 3,7 biliona USD i sŃ najwiňksze ze wszystkich bank·w centralnych 

Ŝwiata72. DrugŃ instytucjŃ jest Bankowa Komisja Regulacyjna Chin - China Banking 

Regulatory Commission (CBRC), która odpowiada za wprowadzanie regulacji w krajowym 

sektorze bankowym, gwarantowanie depozyt·w dla klient·w oraz peğni funkcjň edukacyjnŃ73. 

Wedğug danych za rok 2017, w sektorze bankowym w Chinach operuje ponad 4500 instytucji 

bankowych74. SpoŜród nich moŨna wyr·Ũniĺ: 

 

1) State-Owned Commercial Banks (SOBCs) ï najwiňksi przedstawiciele chiŒskiego 

systemu bankowego, odpowiadajŃcy za poszczególne sektory gospodarcze. NaleŨŃ do 

nich:  

                                                 
72 www.pbc.gov.cn/english/130712/index.html (2.12.2018). 
73 China names CBRC chief Guo as head of new banking, insurance regulator: Caixin., Reuters, 2018. 

(2.12.2018). 
74 www.statista.com/statistics/259910/number-of-banks-in-china/ (2.12.2018). 



29 

 

a) Industrial and Comercial Bank of China (ICBC) ï odpowiada za inwestycje 

infrastrukturalne, 

b) China Construction Bank (CCB) ï odpowiada za sektor budowlany, 

c) Agricultural Bank of China (ABC) ï odpowiada za rozwój gospodarczy 

terenów wiejskich, 

d) Bank of China (BOC) ï odpowiada za operacje miňdzynarodowe; 

2) Policy lending banks ï odpowiadajŃ za realizowanie polityki gospodarczej dla 

poszczególnych sektorów. NaleŨŃ do nich Agriculture Development Bank of China, 

Export-Import Bank of China oraz China Development Bank; 

3) pozostağe banki komercyjne 

a) Joint-stock commercial banks ï ich gğ·wnymi udziağowcami sŃ lokalne organy 

rzŃdowe oraz przedsiňbiorstwa paŒstwowe (SOE). MajŃ najwiekszy zakres 

dziağania spoŜr·d wszystkich bank·w naleŨŃcych do kategorii pozostağych 

banków komercyjnych. Najwiňkszym bankiem tego rodzaju jest Bank of 

Communications75, 

b) City commercial banks ï ich wğaŜcicielami sŃ lokalne organy rzŃdowe oraz 

miastowe przedsiňbiorstwa. OperujŃ na terenie danego obszaru miejskiego, 

c) Rural commercial banks ï operujŃ na terenie danego obszaru pozamiejskiego. 

 

2.1.2. Koncentracja najwiňkszych banków 

SpoŜr·d ponad 4 tys. instytucji bankowych w Chinach, aktywa czterech najwiňkszych 

banków stanowiŃ ok. 40% aktyw·w cağego sektora, a 34 najwiňkszych bank·w powyŨej 78% 

aktywów sektora bankowego76. Pomimo jednak wsparcia najwiňkszych bank·w ze strony 

rzŃdu, aktywa najwiňkszych bank·w stanowiŃ coraz mniejszy odsetek aktyw·w chiŒskiego 

sektora bankowego og·ğem, spadajŃc z 60% do 40% na przestrzeni minionej dekady77, co 

zostağo zaprezentowane na wykresie 9. Ten proces ma miejsce przede wszystkim przez 

wzglŃd na wzrost znaczenia joint-stock commercial banks (JSCB). 

 

 

 

 

                                                 
75 www.bankcomm.com/BankCommSite/shtml/zonghang/en/3153/list.shtml (2.12.2018). 
76 China Banking Newsletter: 2017 Review and 2018 Outlook, PWC, 2018. s.12-38. 
77 Garcia-Herrero A., Chinese banks: the way forward., Bruegel, 2016. 
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Wykres 9 ï Porównanie procentowego udziağu aktywów poszczególnych typów banków w 

chiŒskim sektorze bankowym og·ğem. 

 

ťr·dğo: www.bruegel.org 

 

2.1.3. Przeznaczenie kredytów 

KolejnŃ szczeg·lnŃ cechŃ chiŒskiego systemu bankowego jest przeznaczenie 

kredytów. Najwiňksza czňŜĺ z nich udzielana jest sektorowi przedsiňbiorstw (ok. 65%), w 

gğ·wnej mierze na inwestycje infrastrukturalne, w tym teŨ na budowň oraz dynamicznŃ 

modernizacjň gigantycznych aglomeracji miejskich tzw. ĂMegacitiesò, spoŜr·d kt·rych 

najwiňksza JingJinJi ma byĺ zamieszkağa przez ok. 130 milion·w obywateli78. Inwestycje o 

takiej skali przyczyniğy siň do boomu na rynku nieruchomoŜci, na kt·rym ceny rosnŃ w 

granicach 5%-8% rocznie79. Przez wzrost cen nieruchomoŜci, dynamicznie roŜnie wartoŜĺ 

kredytów hipotecznych, stanowiŃcych znacznŃ czňŜĺ kredyt·w udzielonych og·ğem. WartoŜĺ 

kredyt·w hipotecznych na przestrzeni ostatnich lat wzrosğa kilkukrotnie80, co spotkağo siň z 

odpowiedziŃ ze strony banków w postaci znacznego zwiňkszenia oprocentowania kredyt·w 

hipotecznych (czňsto o 100%) po to, by zniechňciĺ obywateli do zaciŃgania tych kredytów. 

Celem tego rozwiŃzania jest zmniejszenie popytu na nieruchomoŜci, a co za tym idzie, 

stabilizacja ich cen81. 

                                                 
78 Myers J., You knew Chinaôs cities were growing. But the real numbers are stunning., World Economic Forum, 

2016. 
79 Chen Y., Woo R., China house prices to rise faster in 2018 in boost for cooling economy: Reuters pool, 

Reuters, 2018. 
80 Chinaôs new loans in Jan surge to record 2.9 trillion yuan, blow past forecast., CNBC, 2018. (2.12.2018). 
81 Tang F., Home loan rates for first ï time buyers rise as Beijing tries to curb property market., South China 

Morning Post, 2017. 
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2.1.4. Polityka monetarna 

Wartym uwagi zagadnieniem jest r·wnieŨ polityka monetarna prowadzona przez 

Peopleôs Bank of China (PBC). Pomimo faktu, Ũe cel polityki pieniňŨnej chiŒskiego banku 

centralnego jest podobny do celów banków centralnych na Ŝwiecie (zapewnienie stabilnego 

poziomu cen w gospodarce), to sposób w jaki polityka ta jest prowadzona jest odmienny. 

PBC kontroluje i ustala wysokoŜĺ wszystkich st·p procentowych niezaleŨnie od ich rodzaju 

oraz horyzontu czasowego. PBC aktywnie zarzŃdza stopŃ rezerwy obowiŃzkowej, w celu 

kontroli kursu krajowej waluty82. W 2018 roku, PBC aŨ 4-krotnie obniŨyğ stopň rezerwy 

obowiŃzkowej, w celu umoŨliwienia bankom udzielania wiňkszej liczby kredyt·w 

przedsiňbiorstwom dotkniňtym spowolnieniem ekonomicznym. Wedğug szacunk·w, czňste 

obniŨanie stopy procentowej pozwoliğo na uwolnienie ok. 150 mld USD, które moŨna byğo 

przeznaczyĺ nie tylko na kredyty dla przedsiňbiorstw, ale r·wnieŨ na sfinansowanie 

projektów infrastrukturalnych, ma pomóc zdynamizowaĺ chiŒskŃ gospodarkň w okresie 

spowolnienia ekonomicznego83. Ponadto, obniŨki stopy rezerwy obowiŃzkowej wpğywajŃ na 

deprecjacjň chiŒskiego yuana (RMB), co pozwala na zwiňkszenie poziomu eksportu i 

zmniejszenie wpğywu nağoŨonych przez USA ceğ i taryf84. Bank centralny Chin r·wnieŨ 

poprzez tzw. Ăwindow guidenaceò rekomenduje, ile kaŨdy bank moŨe przeznaczyĺ Ŝrodk·w 

finansowych na kredyty poprzez analizň jego aktyw·w, poziom·w kapitağu, pğynnoŜci czy 

zyskownoŜci85. 

W 2015 roku bank centralny Ăuwolniğò stopy procentowe umoŨliwiajŃc bankom 

komercyjnym na swobodne ksztağtowanie st·p procentowych przy oferowaniu depozytów 

oraz kredyt·w. To sprawiğo, Ũe zmiany st·p procentowych przez bank centralny nie miağy juŨ 

tak istotnej wagi jak przed laty, ale skutkowağo teŨ zwiňkszeniem wagi operacji otwartego 

rynku (repo, reverse repo, medium-term lending program i short-term lending facility)86.  

 

2.1.5. Asset management companies 

Podczas reformy chiŒskiego systemu bankowego w 1999 roku, zağoŨono cztery firmy 

zarzŃdzajŃce aktywami (asset management companies; AMC): Huarong, Cinda, Great Wall 

                                                 
82 China: The path to interest rate liberalization, JP Morgan, 2015.  
83 Zhang S., Yao K., China slashes banksô reserve requirements as trade war imperils growth, Reuters, 2018. 
84 Zarathustra W., The Ultimate Guide to Chinese Monetary Policy, Business Insider, 2012. (5.12.2018). 
85 Han M., Luo J., Sun H., Xie H., Yang Y., Zhang D., Chinaôs Central Bank steps up effort to boost lending., 

Bloomberg, 2018. (5.12.2018). 
86 Shelvin A., The impact of interest rate liberalization on PBoC monetary policy., JP Morgan, 2016. 

(5.12.2018). 
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oraz China Orient, z kt·rych kaŨda miağa za zadanie nabyĺ kredyty nieŜciŃgalne NPL od 

kaŨdego z czterech najwiňkszych chiŒskich bank·w: ICBC, CCB, ABC, BOC w celu 

poprawy sytuacji chiŒskiego sektora bankowego. KoniecznoŜĺ powoğania AMC byğa 

rezultatem spowolnienia gospodarczego ï banki musiağy pozbyĺ siň toksycznych aktyw·w ze 

swoich bilansów jak najszybciej, do czego wykorzystywane byğy wğaŜnie AMC. MajŃ one 

zdecydowanie wiňcej czasu na sekurytyzacjň aktywów, renegocjacjň spğaty odsetek z 

wierzycielami, czy oczekiwanie na poprawň warunk·w gospodarczych niŨ banki. Co ciekawe, 

osoby zatrudnione w wyŨej wymienionych AMC, byğy wczeŜniej zatrudnione w bankach, 

przez co byğy obecne po obu stronach transakcji kredytów NPL87. Liczba i wartoŜĺ kredyt·w 

NPL za 2018 rok byğa duŨo niŨsza niŨ w latach 90. XX w., dziňki czemu przytoczone cztery 

AMC mogŃ nabywaĺ transze NPL w bardziej selektywny sposób. Po okresie dywersyfikacji 

swojej dziağalnoŜci w postaci nabywania udziağ·w w bankach i przedsiňbiorstwach, 

najwiňksze AMC ponownie wracajŃ do swojego podstawowego zadania - nabywania 

kredyt·w nieŜciŃgalnych NPL. WartoŜĺ toksycznych aktyw·w (z ang. bad debt) czterech 

najwiňkszych AMC zostağa zaprezentowana na wykresie 10. 

 

Wykres 10 ï WartoŜĺ toksycznych aktywów czterech najwiňkszych AMC w Chinach (mld 

USD). 
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ťr·dğo: www.macropolo.org (5.12.2018) 

Od 2014 roku China Regulatory Banking Comission (CBRC) zaczňğa wyraŨaĺ zgodň 

na powoğywanie lokalnych firm zarzŃdzajŃcych aktywami (local asset management 

                                                 
87 McMahon D., The big four AMCs: Changing Priorities ï and Rankings ï in a new era., Macro Polo, 2018. 

(5.12.2018). 
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companies; local AMC) dziağajŃcych na terenach poszczególnych prowincji w Chinach. Ich 

wğaŜcicielami sŃ nie tylko organy paŒstwowe, ale teŨ przedsiňbiorstwa prywatne. PeğniŃ one 

nieco innŃ rolň niŨ typowe AMC, poniewaŨ sŃ zakğadane w okresie stabilnoŜci i wzrostu, 

przez co nie muszŃ przyjmowaĺ mağych transz kredyt·w NPL o duŨej wartoŜci. Zamiast tego, 

mogŃ one zwiňkszaĺ wolumen transakcji NPL o mağej wartoŜci. BiorŃc pod uwagň, Ũe obecna 

li czba local AMC wynosi aŨ 47, oczekuje siň od nich konkurencji o kupno transz NPL. BiorŃc 

pod uwagň selektywnoŜĺ najwiňkszych AMC w nabywaniu transz NPL, local AMC sŃ w 

stanie pomóc sektorowi bankowemu, a zwğaszcza mniejszym bankom o sğabszej kondycji 

finansowej, w pozbyciu siň kredytów NPL. Wedğug badaŒ, local AMC bňdŃ miağy o wiele 

wiňkszŃ rolň w chiŒskim systemie bankowym, jeŨeli  bňdŃ one odpowiednio dokapitalizowane 

oraz zyskajŃ wiňcej doŜwiadczenia w dziağalnoŜci operacyjnej88. 

Rola rynku bankowego jest tym waŨniejsza, Ũe rynek kapitağowy w Chinach jest 

stosunkowo mğody, a przez kontrole przepğywu kapitağu ï znacznie izolowany w porównaniu 

z zachodnimi rynkami kapitağowymi. To sprawia, Ũe pomimo dynamicznego wzrostu i bardzo 

wysokiej pozycji na Ŝwiatowych rynkach (drugi najwiňkszy rynek kapitağowy i trzeci 

najwiňkszy rynek obligacji)89, nie sŃ w stanie zagroziĺ dominujŃcej pozycji  sektora 

bankowego90, kt·ry stanowi Ŧr·dğo kapitağu dla 70% cağej gospodarki Chin. W centralnie 

planowanej gospodarce, banki peğniŃ funkcjň instytucji finansujŃcych ambitne inwestycje w 

ramach kolejnych piňcioletnich planów gospodarczych. Podobnie jest obecnie, gdzie w 

ramach 13. planu piňcioletniego na lata 2016-2020, sğuŨŃ do finansowania kluczowych 

obszar·w, do kt·rych naleŨŃ m.in. nowoczesny przemysğ, alternatywne Ŧr·dğa energii, 

zmodernizowana sğuŨba zdrowia, transport oraz instytuty badawcze91. FinansujŃ one nie tylko 

projekty o skali lokalnej i miňdzynarodowej, ale r·wnieŨ gigantyczne, paŒstwowe 

przedsiňbiorstwa SOE (State-Owned Enterprises), co ma poŜredni wpğyw na funkcjonowanie 

cağej gospodarki Chin. Ponadto sam rozmiar chiŒskiego systemu bankowego jest tak duŨy, Ũe 

gdyby miağ problemy finansowe, miağoby to katastrofalne skutki nie tylko dla krajowego 

systemu finansowego, ale teŨ dla Ŝwiatowych rynk·w. Sektor bankowy w Chinach, pomimo 

swojego rozmiaru i fundamentalnego znaczenia dla gospodarki Chin, mierzy siň obecnie z 

licznymi wyzwaniami. 

 

                                                 
88 McMahon D., Chinaôs Local AMCs: Making a mark ï but bending the rules., Macro Polo, 2018. (5.12.2018). 
89 China capital markets: be prepared to seize the investment opportunities., HSBC, 2017. (5.12.2018). 
90 Hu X. Grace, Pan J., Wang J., Chinese Capital Market: An Empirical Overview., The National Bureau of 

Economic Research, 2018. s.19-30. 
91 http://www.chinadaily.com.cn/china/2015cpcplenarysession/2015-11/03/content_22361998.htm (5.12.2018). 
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2.2. Gğ·wne wyzwania chiŒskiego sektora bankowego 

2.2.1. Private banking 

Bardzo duŨym wyzwaniem sektora bankowego w Chinach jest zaadresowanie potrzeb 

os·b najbardziej zamoŨnych. Obecnie, sektor private banking w Chinach liczny ok. 500 tys. 

klient·w, kt·rych aktywa opiewajŃ na ğŃcznŃ wartoŜĺ 1,2 biliona USD, rosnŃc 20% rocznie92. 

Klienci cechujŃ siň coraz wyŨszym poziomem wiedzy finansowej, toteŨ ich wymagania 

wobec banku odnoŜnie oferowanych produktów i ich stopy zwrotu sŃ wysokie93. Na bankach 

ciŃŨy zatem wysoka presja, aby przekonaĺ zamoŨnego klienta do swoich usğug i utrzymaĺ go, 

co jest zadaniem niezwykle trudnym z kilku powodów. Przedsiňbiorcy z Chin czňsto doszli 

do swojego majŃtku sami, toteŨ uwaŨajŃ, Ũe nie potrzebujŃ pomocy doradcy finansowego. 

Sektor private banking w Chinach jest stosunkowo mğody i nabiera doŜwiadczenia w 

utrzymywaniu relacji z klientem w dğugim okresie. Ponadto oczekiwania najzamoŨniejszych 

klientów zmieniajŃ siň na przestrzeni lat, co powoduje koniecznoŜĺ oferowania elastycznych 

usğug dla kaŨdego klienta. W ostatnich latach zmiany priorytetów HNWI (obywateli 

posiadajŃcych majŃtek wyceniany na min. 1 mln USD) oraz UHNWI (obywateli 

posiadajŃcych majŃtek wyceniany na min. 30 mln USD)94 zaprezentowano na wykresie 11. 

 

Wykres 11 ï Zmiany priorytetów dla HNWI oraz UHNWI w latach 2009-2017. 
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ťr·dğo: 2017 China Private Wealth Report; China Private Banking, Bain & Company, China Merchants Bank. 

 

Na wykresie 11 moŨna zauwaŨyĺ, Ũe coraz bardziej istotnym elementem private 

banking sŃ usğugi z zakresu utrzymania posiadanego majŃtku i przekazania go nastňpnym 

                                                 
92 China Wealth 2017: The Way Ahead After a Golden Decade, The Boston Consulting Group, China Industrial 

Bank, 2017 s.11-25. 
93 Asia-Pacific Wealth Report 2018, Capgemini, 2018, s.8-17. 

 
94 Exclusive UHNWI Analysis: The World Ultra Wealth Report 2017., Wealth-X, 2017. s.10-24. (5.12.2018). 
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pokoleniom, w czym chiŒskie banki majŃ mniejsze doŜwiadczenie od ich odpowiedników na 

rynkach Ŝwiatowych. 

Optymalnym rozwiŃzaniem dla bank·w oferujŃcych usğugi private banking jest 

otwarcie siň na zagranicň, gdzie private banking operuje znacznie dğuŨej, a menedŨerowie sŃ 

w stanie zaoferowaĺ atrakcyjne, unikatowe produkty sporzŃdzone specjalnie dla klienta, 

biorŃc pod uwagň jego profil ryzyka oraz planowany horyzont inwestycji. Zwrócenie uwagi 

na zagranicň moŨe przyczyniĺ siň r·wnieŨ do zaproponowania klientowi atrakcyjnych 

produktów o wysokiej stopie zwrotu, poniewaŨ w Chinach trudniej znaleŦĺ aktywa 

przynoszŃce wysokie stopy zwrotu w dğugim okresie z uwagi na spowolnienie gospodarcze 95. 

 

2.2.2. Skala depozytów klientów detalicznych 

W Chinach jedynym Ŧr·dğem finansowania dla bank·w niepochodzŃcym od rzŃdu sŃ 

depozyty skğadane przez klientów. BiorŃc pod uwagň coraz liczniejszŃ i bardziej zamoŨnŃ 

klasň ŜredniŃ w Chinach, a takŨe wyŨszŃ skğonnoŜĺ do konsumpcji obywateli Chin, kt·ra z 

poziomu 4,3 biliona USD ma siň podwoiĺ do poziomu 8,2 biliona USD do roku 2027 rosnŃc o 

ok. 6% rocznie96, istnieje ryzyko utraty cennego Ŧr·dğa finansowania przez banki. średnia 

stopa oprocentowania depozytu w Chinach w 2018 r. wynosi 0,35% w skali roku, co pozwala 

bankom na udzielanie tanich kredyt·w duŨym paŒstwowym przedsiňbiorstwom, 

przyczyniajŃc siň do realizacji wielu inwestycji infrastrukturalnych97. RozwiŃzaniem moŨe 

byĺ wsparcie mniejszych bank·w, kt·re duŨo chňtniej inwestujŃ w rozw·j mğodych, 

dynamicznych przedsiňbiorstw. Te inwestycje obarczone sŃ wiňkszym ryzykiem, ale mogŃ 

teŨ przynieŜĺ wiňkszŃ stopň zwrotu z inwestycji, przyciŃgajŃc tym samym klient·w do sektora 

bankowego i zapewniajŃc jednoczeŜnie jego finansowanie. RozwijajŃce siň chiŒskie 

przedsiňbiorstwa dziňki wsparciu mniejszych bank·w mogŃ jeszcze bardziej wzmocniĺ 

obecnoŜĺ Chin na rynkach Ŝwiatowych. 

 

2.2.3. Shadow banking i State-Owned Enterprises (SOE) 

Shadow banking to poŜrednictwo kredytowe obejmujŃce podmioty gospodarcze oraz 

aktywnoŜci poza sektorem bankowym niepodlegajŃce regulacjom bankowym, a jego wartoŜĺ 

w chiŒskim sektorze bankowym szacuje siň na ok. 9 bilionów USD, co stanowi ok. 75% PKB 

                                                 
95 2017 China Private Wealth Report; China Private Banking Industry: Steady Wins the Race. Bain & Company, 

China Merchants Bank, 2017. s.5-27. 
96 China pushes towards a consumption-driven growth model as the country renews its commitment to quality of 

growth and technology., Bain & Company, 2018 (8.12.2018) 
97 www.tradingeconomics.com/china/deposit-interest-rate (8.12.2018) 
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Chin98. W przeciwieŒstwie do innych krajów, gdzie shadow banking ma miejsce poza 

sektorem bankowym, w Chinach to wğaŜnie w sektorze bankowym ma miejsce shadow 

banking. W Chinach banki komercyjne przy pomocy shadow banking institutions, emitujŃ na 

rynek Wealth Management Products (WNP), Trust Beneficiary Rights (TBR) czy teŨ Trust 

Products (TP) sprzedajŃc je inwestorom.   

W celu usuniňcia tych kredyt·w z bilansu, banki sprzedajŃ je inwestorom detalicznym 

jako Wealth Management Products (WNP), kt·re stanowiŃ powyŨej 12% wszystkich 

aktywów sektora bankowego99. WartoŜĺ kredyt·w przyznawanych mağym i Ŝrednim chiŒskim 

przedsiňbiorstwom roŜnie szybciej niŨ wartoŜĺ kredyt·w dedykowana duŨym paŒstwowym 

przedsiňbiorstwom SOE (State-Owned Enterprises)100. 

Shadow banking jest r·wnieŨ silnie powiŃzany z chiŒskim rynkiem akcji i obligacji, 

które ğŃcznie odpowiadajŃ za ok. 30% kapitalizacji. Na wykresie 12 przedstawiono udziağ 

Trust oraz WMP w kapitalizacji niniejszych rynk·w og·ğem. 

 

Wykres 12 ï Udziağ poszczeg·lnych produkt·w shadow banking w kapitalizacji rynków akcji 

i obligacji w Chinach w wybranych latach. 

 

ťr·dğo: BIS 

 

W mniejszych bankach, podstawowa dziağalnoŜĺ operacyjna czňsto przenika przez 

shadow banking, powodujŃc silne powiŃzania miňdzy nimi. Shadow banking umoŨliwia 

                                                 
98 Adrian T., Jones B., Shadow Banking and Market-Based Finance., International Monetary Fund, 2018. s.19-

28. 
99Financial Services Special Report: Risks in Chinaôs Financial System., Foreign & Commonwealth Office, 

2017. (8.12.2018). 
100 Liao H., Pitsilis E., Xu J., A new direction in Chinese Banking, McKinsey & Company, 2013. (8.12.2018). 
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równieŨ przedsiňbiorstwom prywatnym z sektorów o mniejszym znaczeniu strategicznym do 

pozyskania cennego finansowania. Takie rozwiŃzanie jest teoretycznie korzystne dla obydwu 

stron, poniewaŨ dla biorcy kapitağu pozyskanie standardowego kredytu bankowego jest 

duŨym wyzwaniem, a dawca kapitağu (bank komercyjny) moŨe nağoŨyĺ na produkty 

oferowane w ramach shadow banking wyŨsze oprocentowanie, co skutkuje zwiňkszeniem 

przychodu z dziağalnoŜci operacyjnej. Dla bank·w miağo to szczególne znaczenie do roku 

2015, kiedy obowiŃzywağa g·rna granica stopy procentowej kt·rŃ moŨna przyporzŃdkowaĺ 

usğugom bankowym (obecnie porzucono praktykň ustalania maksymalnej stopy procentowej). 

Ponadto, produkty i usğugi shadow banking cieszŃ siň wysokŃ popularnoŜciŃ, co z kolei moŨe 

przeğoŨyĺ siň na ich postrzeganie jako produkt·w i usğug bezpiecznych101. 

SOE sŃ traktowane preferencyjnie wobec SME, poniewaŨ majŃ wiňkszŃ zdolnoŜĺ kredytowŃ, 

ale równieŨ dlatego Ũe kredyt udzielony SOE nie jest uznawany jako Ăzğy kredytò (z ang. bad 

loan). Ponadto tanie kredyty udzielane SOE sprawiajŃ, Ũe sŃ one w stanie zaciŃgnŃĺ czňŜĺ 

pozyskanego finansowania SME na wyŨszy procent. To zjawisko nosi nazwň Ăentrusted loanò 

i w 2017 roku urosğo do rozmiar·w ok. 2 bilion·w USD102. 

Ponadto aktywa mniejszych banków w Chinach stanowiŃ ok. 20% aktyw·w cağego sektora 

bankowego i sŃ one czňsto niŨszej jakoŜci. W niekt·rych przypadkach kredyty stanowiŃ 

jedynie 35% aktyw·w og·ğem (reszta stanowi ryzykowne WNP i TP) i majŃ one niski 

wsp·ğczynnik depozyt·w do pasyw·w og·ğem ï na poziomie 57% (najwiňksze banki majŃ 

ten wskaŦnik na poziomie 80%). To oznacza, Ũe mağe banki finansujŃ swojŃ dziağalnoŜĺ 

zaciŃgajŃc poŨyczki na rynku miňdzybankowym103. 

Wprowadzane regulacje przez China Banking Regulatory Comission (CBRC) ograniczyğ 

wzrost aktywów sektora bankowego z 8,4% do 7% rocznie, a mniejsze banki bňdŃ miağy 

trudnoŜci z pozyskaniem taniego Ŧr·dğa finansowania104. Financial Stability and Development 

Committee r·wnieŨ podjňğa dziağania regulacyjne majŃce na celu przeciwdziağanie shadow 

banking, co juŨ teraz skutkuje zwiňkszeniem transparentnoŜci ekspozycji kredytowych oraz 

podstawowych operacji105. 

Z uwagi na obecnŃ skalň shadow bankingu, wprowadzenie regulacji moŨe nie wystarczyĺ do 

znaczŃcego ograniczenia tego problemu. Warto r·wnieŨ rozwaŨyĺ wprowadzenie poli tyki 

                                                 
101 Ehlers T., Kong S., Zhu F., Mapping shadow banking in China: structure and dynamics, Bank for 

International Settlements, 2018. s. 9-21. 
102 www.quora.com/Why-do-banks-in-China-mainly-lend-to-State-Owned-Enterprises-SOEs (8.12.2018) 
103 Emmerich B., Campbell A., Small regional banks are weak links in Chinaôs financial system., Financial 

Times, 2018. 
104 Garcia-Herrero A., Teng C.H., Zhu N., Tighter rules targeting shadow banking put brakes on China banksô 

expansion., Asian Banking and Finance, 2018.  
105 Listed Chinese Banks Interim Results Analysis for 2017, Deloitte, 2017. 
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udzielania preferencyjnych kredytów dla mniejszych przedsiňbiorstw, dla kt·rych shadow 

banking jest jednym z niewielu dostňpnych Ŧr·değ finansowania (rynek akcji i obligacji, 

pomimo wzrostu, nie jest tak bardzo rozwiniňty jak sektor bankowy). Mniejsze 

przedsiňbiorstwa odpowiadajŃ za aŨ 58% PKB oraz 68% eksportu og·ğem w Chinach, toteŨ 

zadbanie o finansowanie dla tych podmiot·w bňdzie korzystne dla cağej gospodarki Chin. Co 

wiňcej, jednym z najwaŨniejszych trend·w zachodzŃcych obecnie w gospodarce jest 

zwiňkszajŃcy siň poziom konsumpcji przez coraz liczniejszŃ (z 430 milion·w do 730 

milionów do ok. 2025 roku) i coraz zamoŨniejszŃ klasň ŜredniŃ, kt·rej popyt na poszczególne 

dobra i usğugi mağe i Ŝrednie przedsiňbiorstwa sŃ gotowe zaadresowaĺ.106 

Ponadto, rozwiŃzaniem dla mağych i Ŝrednich przedsiňbiorstw w Chinach moŨe byĺ wiňksza 

ekspozycja na rynki zagraniczne, gdzie rynki kapitağowe sŃ bardziej rozwiniňte i istnieje duŨy 

potencjağ wsp·ğpracy poprzez inicjatywy pokroju ĂNowego Jedwabnego Szlakuò107. 

Od roku 2008, rzŃd chiŒski wprowadziğ Chinese Economic Stimulus Plan majŃcy na celu 

zğagodzenie skutków kryzysu finansowego w Chinach, który panowağ w·wczas na rynkach 

Ŝwiatowych. Na wsparcie kluczowych sektorów gospodarczych przeznaczono ok. 580 mld 

USD, a aktywa najwiňkszych bank·w rosğy nawet do 25% rocznie.  

 

2.2.4.  JakoŜĺ portfela kredytowego 

Przez lata jednym z najwiňkszych wyzwaŒ sektora bankowego byğy kredyty 

nieŜciŃgalne NPL (non-performing loans). Kredyt taki powstawağ wtedy, kiedy borykajŃce siň 

z problemami finansowymi duŨe paŒstwowe przedsiňbiorstwa nie byğy w stanie spğaciĺ 

kredytu108. Wówczas, czňsto tym przedsiňbiorstwom byğ oferowany bailout w celu unikniňcia 

bankructwa. Obecnie wskaŦnik NPL nie stanowi wartoŜci powyŨej 25%, tak jak to miağo 

miejsce w latach 90. XX wieku, ale spowolnienie gospodarcze w Chinach skutkowağo 

wzrostem kredytów nieŜciŃgalnych NPL do poziomu ok. 150 mld USD (1,86% wszystkich 

aktywów sektora bankowego), co jest najwyŨszym wynikiem od marca 2009 roku109. Za 

gğ·wnŃ przyczynň wzrostu wskaŦnika NPL uwaŨa siň dziağalnoŜĺ rural commercial banks 

(RBC). WskaŦnik wartoŜci NPL do wartoŜci udzielonych kredyt·w og·ğem zaprezentowano 

na wykresie 13. 

 

                                                 
106 Hoffmann R., Small and medium enterprises (SMEs) in China, Ecovis Beijing, 2017.; Babones S., Chinaôs 

middle class is pulling up the ladder behind itself., Foreign Policy, 2018. 
107 Opportunities and Challenges for EU SMEs, EURObiz, 2016. (8.12.2018). 
108 Listed banks in China: 2017 review and outlook, EY, 2017, s. 2-32. 
109 Luo J., China banksô bad loans surge most on record amid deleveraging., Bloomberg, 2018. (8.12.2018). 
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Wykres 13 ï WartoŜĺ NPL do wartoŜci udzielonych kredytów og·ğem w latach 2000-2017. 

 

ťr·dğo: CEIC, FRED 

 

2.2.5. ZmiennoŜĺ wskaŦnik·w ROE, ROA oraz zyskownoŜci chiŒskiego sektora 

bankowego  

Pomimo tego, Ũe zysk netto bank·w wzr·sğ o ok. 5,1% w porównaniu z rokiem 2015, 

to wskaŦniki efektywnoŜci nieco spadğy. WskaŦnik ROA dla cağego sektora bankowego spadğ 

o 0,05 p.p. i wynosi obecnie 0,9%, natomiast wskaŦnik ROE spadğ o 0,89 p.p. i wynosi 

obecnie 13,89%. Jest to zwiŃzane z wiňkszym przyrostem aktywów w porównaniu do zysku 

netto110. WartoŜci ROE na przestrzeni lat pokazano na wykresie 14, natomiast wskaŦnik ROA 

na wykresie 15. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
110 Garcia-Herrero A., Ng G., Chinese banks; improved asset quality cannot hide other phantoms., Bruegel, 

2017. (8.12.2018). 
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Wykres 14 ï WartoŜĺ Return on Equity (ROE) dla chiŒskiego sektora bankowego w latach 

2000-2017. 
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ťr·dğo: FRED, EY 

 

Na wykresie 14 moŨna zauwaŨyĺ, Ũe wartoŜĺ zwrotu z kapitağu (Return on Equity) 

byğa zmienna i w analizowanym okresie wahağa siň od niecağych 7% w 2000 roku do niemal 

23% w 2015 roku. Na rok 2017 stanowiğa ona 13,89% i spadek moŨe byĺ spowodowany 

przez rosnŃcŃ wartoŜĺ aktywów, kt·ra jest finansowana kapitağem wğasnym. 

 

Wykres 15 ï WartoŜĺ wskaŦnika Return on Assets (ROA) dla chiŒskiego sektora bankowego 

w latach 2000-2017. 

 

 

ťr·dğo: FRED, EY  
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Na wykresie 15 zaprezentowano wartoŜĺ zwrotu z aktywów (Return on Assests), która 

podobnie jak wartoŜĺ ROE byğa zmienna. Na 2017 rok wynosiğa ona 0,9% notujŃc spadek w 

porównaniu z poprzednimi okresami, co jest spowodowane zwiňkszeniem wartoŜci 

posiadanych aktywów przez sektor bankowy oraz mniejszym wzrostem zysku netto w 

por·wnaniu do posiadanych aktyw·w. Aktywa chiŒskiego sektora bankowego sŃ co prawda 

coraz lepszej jakoŜci, ale koszty operacji bankowych r·wnieŨ rosnŃ. 

 

2.2.6. Platformy P2P 

W Chinach coraz bardziej popularne stajŃ siň platformy peer-to-peer lending (P2P). 

DziağajŃce online platformy funkcjonujŃ w ten spos·b, Ũe biorca kapitağu poŨyczajŃc kapitağ, 

otrzymuje wyŨsze oprocentowanie niŨ w banku, ale bierze na siebie nieco wyŨszy poziom 

ryzyka. Platformy P2P rosğy w bardzo szybkim tempie, co zaprezentowano na wykresie 16. 

 

Wykres 16 ï Rozwój platform P2P w Chinach pod wzglňdem rocznego wolumenu transakcji 

oraz liczby platform. 

ťr·dğo: www.brookings.edu (08.12.2018) 

 

Z uwagi jednak na brak regulacji w P2P, na rynku pojawiğy siň pseudo platformy 

pokroju Ezubao, kt·re oferowağy klientom dwucyfrowe stopy zwrotu. W roku 2016 

zidentyfikowano aŨ 1300 platform wykazujŃce nieprawidğowoŜci, spoŜr·d których zamkniňto 

aŨ 900. Z uwagi na potencjalne oszustwa zwiŃzane z platformami P2P, a takŨe wprowadzone 
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limit y kredytów (1 mln RMB dla osoby indywidualnej i 5 mln RMB dla przedsiňbiorstwa) 

sprawiajŃ, Ũe pozycja bank·w nie powinna byĺ zachwiana przez P2P111. 

 

2.2.7. Konkurencja ze strony gigantów technologicznych 

Nowoczesne technologie peğniŃ coraz waŨniejszŃ rolň nie tylko na Ŝwiecie, ale teŨ w 

Chinach. Najwiňksze chiŒskie firmy z zakresu nowoczesnych technologii: Alibaba oraz 

Tencent oferujŃ r·wnieŨ usğugi finansowe, konkurencyjne wobec najwiňkszych chiŒskich 

banków. Usğuga ĂYuebaoò, dziağajŃca w ramach Alibaba Group112, gromadzi depozyty od 

klient·w i wypğaca odsetki na poziomie ok. 4%. Korzysta z niej ok. 300 mln klientów, a 

wartoŜĺ zgromadzonych depozytów za rok 2018 wynosiğa ok. 170 mld USD. Do zağoŨenia 

depozytu w Yuebao potrzeba jedynie 1 RMB (ok. 0,14 USD)113, co umoŨliwia korzystanie z 

usğugi bardzo szerokiej bazie klient·w. BiorŃc pod uwagň wysokŃ wagň innowacji oraz 

nowoczesnych technologii, r·wnieŨ w dziedzinie finansów, w realizowanym 13 piňcioletnim 

planie Chin, moŨna spodziewaĺ siň podobnych rozwiŃzaŒ przez firmy technologiczne w 

przyszğoŜci. Innym interesujŃcym rozwiŃzaniem stosowanym przez lider·w z zakresu 

nowoczesnych technologii na terenie Chin, sŃ pğatnoŜci mobilne. Rynek pğatnoŜci mobilnych 

roŜnie w Chinach w bardzo szybkim tempie. Jeszcze w 2012 roku ğŃczna wartoŜĺ transakcji 

mobilnych w Chinach wyniosğa ok. 300 mld USD, natomiast 5 lat p·Ŧniej juŨ ponad 22,5 

biliona USD, do czego ponownie przyczynili siň dwaj najwiňksi giganci: Alibaba z Alipay 

oraz Tencent z TenPay oraz WeChat Pay. Wedğug badaŒ, wygoda oraz prostota obsğugi tych 

rozwiŃzaŒ zapracowağa zarówno osób fizycznych, a takŨe przedsiňbiorstw114. O tym, jak 

bardzo firmy z zakresu nowoczesnych technologii zyskujŃ na znaczeniu, moŨe Ŝwiadczyĺ 

fakt, Ũe opracowağy one wğasny system credit ratingu. MogŃ sobie na to pozwoliĺ ze wzglňdu 

na znacznŃ bazň uŨytkownik·w (Alibaba posiada dane ok. 500 mln uŨytkowników) oraz 

temu, Ũe aŨ 75% obywateli Chin nie posiada historii kredytowej, co bardzo utrudnia zadanie 

chiŒskiej agencji kredytowej Credit Reference Center of the Peopleôs Republic of China w 

opracowaniu kompleksowego systemu ratingowego. Zaproponowane systemy credit rating 

przez Alibaba (Sesame Credit Score) oraz Tencent (Tencent Credit Score) zostağy 

zaprezentowane w tabeli 11. 

 

                                                 
111 Varga B., Current challenges facing Chinese financial supervision and methods of handling these 

challenges., Financial and Economic Review, 2017. s. 4-10. 
112 Chen L., Vinson S., An overview of the Chinese banking system: Its history, challenges and risks. Journal of 

Business and Economics, 2016. s. 2-4. 
113 Jing Y., Alibabaôs Yuebao becomes worldôs largest money market fund., CGTN, 2017. (8.12.2018). 
114 Dollar D., Wang W., Whatôs happening with Chinaôs fintech industry?, Brookings, 2018. (8.12.2018). 
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Tabela 11 ï Systemy credit rating uŨywane przez Alibaba oraz Tencent. 

 

Nazwa Sesame Credit Score Tencent Credit Score

Firma Alibaba Tencent  

Kryteria Historia kredytowa (35%) MajŃtek

Zachowania klienta (przeprowadzone transakcje) (25%) Zachowania klienta

MoŨliwoŜĺ spğaty poŨyczki (20%)MoŨliwoŜĺ spğaty poŨyczki

Informacje personalne (pozycja zawodowa, wyksztağcenie) (15%)Zabezpieczenie

Sieĺ kontakt·w (z ang. Social network) (5%)Sieĺ kontakt·w (z ang. Social network)

Wynik i kategoriaBardzo dobry 700-950 300-850

Dobry 650-700 Tencent nie opublikowağ poszczeg·lnych 

kategorii. 

Uzyskany wynik moŨe wahaĺ siň w 

przedziale 300-850

Przyzwoity 600-650

Sğaby 550-600

Bardzo sğaby 350-550  

ťr·dğo: www.brookings.edu 

 

 Warto r·wnieŨ zwr·ciĺ uwagň na to, Ũe przez rosnŃce znaczenie firm 

technologicznych, banki tracŃ na ich rzecz znacznŃ czňŜĺ przychodów. Jedynie w 2016 roku 

pğatnoŜci mobilne w Chinach opiewağy na wartoŜĺ aŨ 9 bln USD. Przy tego typu pğatnoŜciach 

nie jest wymagane przejŜcie na system rozliczeniowy banku centralnego, co moŨe utrudniĺ 

monitorowanie przepğyw·w kapitağu oraz pr·b prania pieniňdzy. Wedğug prognoz, chiŒskie 

banki paŒstwowe do 2020 roku stracŃ do 60 mld USD za opğaty, kt·re moŨna pobraĺ z opğat 

kartowych115.  

ChiŒski sektor bankowy, pomimo tego Ũe jest najwiňkszy na Ŝwiecie i peğni kluczowŃ 

rolň w gospodarce Chin, stoi przed bardzo powaŨnymi wyzwaniami. JeŨeli nie bňdŃ one 

odpowiednio zaadresowane, istnieje ryzyko kryzysu chiŒskiego sektora bankowego, kt·ry 

niewŃtpliwie bňdzie miağ powaŨne skutki dla cağej chiŒskiej gospodarki. OdpowiedziŃ na 

wiňkszoŜĺ wskazanych tu wyzwaŒ sektora, wydaje siň byĺ wsparcie mniejszych 

przedsiňbiorstw oraz szersze otwarcie na rynki zagraniczne. Pozwoli to na dywersyfikacjň 

posiadanych aktywów (ponad 90% aktywów sektora bankowego w Chinach, to aktywa z 

chiŒskim kapitağem), zaadoptowanie korzystnych rozwiŃzaŒ z rynków zagranicznych z 

uwzglňdnieniem specyfiki rynku Chin, a takŨe na zyskanie cennego doŜwiadczenia od 

przedstawicieli systemów bankowych funkcjonujŃcych dğuŨej niŨ system chiŒski. 

Przedstawiciele chiŒskiego sektora bankowego juŨ teraz coraz bardziej zwracajŃ uwagň na 

                                                 
115 Winnicki P., SpoğeczeŒstwo bez got·wki. W Chinach za wszystko moŨna zapğaciĺ mobilnie., Gazeta 

Wyborcza, 2018 (02.03.2019). 
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rynki zagraniczne, co zostağo dodatkowo wzmocnione miňdzynarodowymi projektami 

pokroju Nowego Jedwabnego Szlaku oraz 16+1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



45 

 

Rozdziağ 3. AktywnoŜĺ chiŒskich podmiotów 

gospodarczych w Europie w latach 2008-2017 

 

3.1. ChiŒskie podmioty gospodarcze w Europie Zachodniej 

3.1.1. Zestawienie chiŒskich inwestycji zagranicznych w Europie Zachodniej 

 Chiny znacznie zwiňkszyğy swoje inwestycje zagraniczne od 1999 roku, kiedy to 

zatwierdzono tzw. Ăpolitykň wychodzeniaò (go out policy). Chiny skumulowağy w·wczas 

znaczne zasoby rezerw zagranicznych, a miňdzynarodowa opinia publiczna zachňcağa Chiny 

do upğynnienia waluty RMB. Polityka otwierania krajowego rynku zostağa dodatkowo 

spotňgowana poprzez przyjňcie Chin do światowej Organizacji Handlu w 2001 roku, dziňki 

czemu Chiny zyskağy szerszy dostňp do miňdzynarodowych rynków116.  

Chiny stağy siň szczeg·lnie znaczŃcym graczem w inwestycjach zagranicznych od 

2008 roku, kiedy Ŝwiatowe rynki odczuwağy skutki globalnego kryzysu finansowego, a 

wartoŜĺ aktyw·w znaczŃco zmalağa. Przedsiňbiorstwa chiŒskie, wspierane przez najwiňksze 

chiŒskie banki, wyraŦnie wzmogğy swojŃ aktywnoŜĺ, sprawiajŃc Ũe inwestycje zagraniczne 

chiŒskich przedsiňbiorstw podwoiğy siň w porównaniu do 2007 roku. Drugim kluczowym 

momentem dla chiŒskich inwestycji zagranicznych byğo ogğoszenie w 2013 roku projektu 

Nowego Jedwabnego Szlaku, który dağ chiŒskim przedsiňbiorstwom szansň do 

przeprowadzenia oraz sfinansowania ambitnych projektów w partnerskich krajach. Inwestycje 

zagraniczne chiŒskich przedsiňbiorstw wzrosğy w·wczas o ok. 20% w porównaniu do 2012 

roku. WartoŜĺ inwestycji zagranicznych chiŒskich przedsiňbiorstw na przestrzeni lat 2002-

2017 zostağa zaprezentowana na wykresie 17. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
116 China Going Global, China Policy, 2017. s. 3-8. 
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Wykres 17 ï WartoŜĺ inwestycji zagranicznych chiŒskich przedsiňbiorstw na Ŝwiecie w latach 

2005-2017 (mld USD). 
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ťródğo: National Bureau of Statistics of China (03.03.2019). 

 

WartoŜĺ inwestycji przeprowadzonych przez chiŒskie przedsiňbiorstwa wyraŦnie rosğa 

w kolejnych okresach. JednoczeŜnie zwraca uwagň spadek wartoŜci inwestycji w 2017 roku. 

Wynikağo to z obaw wğadz chiŒskich odnoŜnie tego, Ũe zbyt duŨe odpğywy kapitağu mogŃ 

zagroziĺ stabilizacji finansowej, przez dewaluacjň waluty RMB117. 

Na wykresie 18 pokazano wartoŜĺ inwestycji przez chiŒskie przedsiňbiorstwa na 

poszczególnych kontynentach w latach 2016-2017, natomiast na wykresie 19 przedstawiono 

zestawienie chiŒskich inwestycji z podziağem na poszczególne regiony Europy. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
117 Huang B., Xia L., China | ODI from the Middle Kingdom: Whatôs next after the big turnaround? BBVA, 

2018. s. 2-8. 
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Wykres 18 - WartoŜĺ inwestycji zagranicznych chiŒskich przedsiňbiorstw na poszczególnych 

kontynentach w latach 2016-2017 (mld USD). 
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ťr·dğo: BBVA (03.03.2019). 

 

ChiŒskie przedsiňbiorstwa, wspierane przez banki, inwestowağy w przedstawionym 

okresie gğ·wnie na kontynencie europejskim. KorzyŜci, jakie daje Chinom obecnoŜĺ w 

Europie to przede wszystkim zwiňkszenie rozpoznawalnoŜci marki, dostňp do szerokiego 

rynku zbytu, pozyskanie know-how w dziedzinie prowadzenia biznesu oraz znaczne 

poszerzenie bazy kontaktów profesjonalnych (network). Od 2008 roku - w którym na 

inwestycje przeznaczono 840 mln USD, do 2017 roku - w którym na inwestycje 

przeznaczono 42 mld USD, zainwestowano ğŃcznie 318 mld USD i przejňto ok. 360 

europejskich podmiotów gospodarczych118. Najbardziej wyraŦny wzrost inwestycji w 

ostatnich latach skoncentrowany byğ w Europie, gdzie zaledwie w rok (2016-2017) chiŒskie 

inwestycje og·ğem wzrosğy z 55 mld USD do niemal 91 mld USD, co stanowi wiňcej niŨ 

ğŃczna wartoŜĺ inwestycji na pozostağych kontynentach razem119.  

 

 

 

 

                                                 
118 Diamond J.S., Tartar A., Rojanasakul M., How China is buying its way into Europe?, Bloomberg, 2018. 

(03.03.2019). 
119 Hanemann T., Huotari M., Record flows and growing imbalances: Chinese Investment in Europe in 2016., 

Merics, 2017. s. 4-9. 



48 

 

Wykres 19 ï Zestawienie procentowe chiŒskich inwestycji z podziağem na poszczeg·lne 

regiony Europy. 

 

ťr·dğo: Merics (03.03.2019). 

 

ChiŒskie przedsiňbiorstwa inwestowağy dotychczas gğ·wnie w Europie Zachodniej120, 

w szczeg·lnoŜci w Wielkiej Brytanii (70 mld USD przy 227 transakcjach), która pomimo 

niepewnoŜci zwiŃzanych z planowanym opuszczeniem Unii Europejskiej (Brexitem), nadal 

uwaŨana jest za jedno z najwaŨniejszych centrów finansowych na Ŝwiecie. W Szwajcarii z 

kolei w roku 2018 zakoŒczono transakcjň przejňcia Syngenty przez ChemChina za kwotň 46 

mld USD, co stağo siň najwiňkszym wartoŜciowo przejňciem przez chiŒski podmiot 

gospodarczy121.  We Wğoszech do 2017 roku zainwestowano 31 mld USD, z czego 7,7 mld 

USD przeznaczono na zakup Pirelli ï przedsiňbiorstwa produkujŃcego opony. Pirelli zostağo 

przejňte przez ChemChina, kt·ra pozyskağa finansowanie m.in. z China Silk Road Fund, 

odpowiedzialnego za udzielanie finansowania na projekty zwiŃzane z projektem Nowego 

Jedwabnego Szlaku. Z kolei w Niemczech zakoŒczono 225 transakcji opiewajŃcych ğŃcznie 

na 20,3 mld USD, spoŜr·d kt·rych do najbardziej znaczŃcych naleŨağy wykupienie udziağ·w 

w sp·ğce Daimler o wartoŜci ok. 9 mld USD oraz przejňcie KUKA AG za ponad 5 mld USD 

przez firmň Midea. Przejňcie KUKA AG zasğuguje na uwagň, poniewaŨ jest to 

przedsiňbiorstwo operujŃce w branŨy robotyki. W dokumencie Made in China 2025 

pokazujŃcym kierunek rozwoju chiŒskiej gospodarki, jednym z waŨniejszych 

sformuğowanych cel·w jest osiŃgniňcie statusu lidera w branŨach z zakresu nowoczesnych 

                                                 
120 Ibidem s.10  
121 Le Corre P., On Chinese Investment and Influence in Europe, Carnegie Endowment for International Peace., 

2018. (03.03.2019). 
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technologii, takich jak sztuczna inteligencja, czy wğaŜnie robotyka. Przejňcie KUKA AG nie 

tylko pozwoliğo na zwiňkszenie obecnoŜci na rynku niemieckim, ale równieŨ na poznanie 

technologii, które mogŃ przybliŨyĺ Chiny do osiŃgniňcia statusu lidera nowoczesnych 

technologii. Ponadto w Grecji w 2016 roku, firma China Ocean Shipping Company (Cosco) 

przejňğa 67% udziağ·w w Porcie Pireus, kt·ry ma sğuŨyĺ jako najwaŨniejszy chiŒski port w 

Europie Poğudniowej. W Portugalii, chiŒska firma CTG wykupiğa wówczas 26% udziağ·w w 

Energias de Portugal (EDP) ï jednej z najwiňkszych w Europie i czoğowŃ portugalskŃ firmŃ 

energetycznŃ, Fosun Group przejňğa kontrolň nad Fidelidade ï najwiňkszym portugalskim 

ubezpieczycielem oraz nad Banco Comercial Portugales S.A. (wğaŜcicielem m.in. polskiego 

Banku Millennium SA), a State Grid Corporation wykupiğ czňŜĺ udziağ·w w Redes 

Energeticas Nacionais SA ï czoğowym portugalskim dystrybutorze energii122.  

Og·ğem, transakcje inicjowane przez chiŒskie przedsiňbiorstwa wspierane finansowo 

przez chiŒskie banki stanowiğy ok. 65% transakcji og·ğem na kontynencie europejskim. 

Wydaje siň r·wnieŨ, Ũe Chiny dywersyfikujŃ docelowe branŨe inwestycyjne w Europie. Na 

wykresie 20 zaprezentowano wartoŜĺ chiŒskich inwestycji w Europie w latach 2008-2017 w 

wymienionych sektorach gospodarczych. 

 

Wykres 20 - WartoŜĺ chiŒskich inwestycji w Europie w latach 2008-2017 w wybranych 

sektorach gospodarczych (mld USD). 
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ťr·dğo: Bloomberg (04.03.2019). 

 

Najwiňcej transakcji miağo miejsce w branŨach: chemicznej (48,8 mld USD), 

energetycznej (25,9 mld USD), nieruchomoŜci (23,9 mld USD) oraz wydobywczej (23,1 mld 

                                                 
122 Comparing Chinese Investment into North America and Europe., Baker McKenzie, 2017. s.6-30. 
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USD). Na wykresie przybliŨono jedynie sektory, kt·rych wartoŜĺ inwestycji przekroczyğa 10 

mld USD. Chiny inwestowağy ponadto w m.in. branŨe: produkcyjnŃ (8,6 mld USD), energii 

odnawialnej (8,6 mld USD), detalicznŃ (8,3 mld USD) czy rozrywkowŃ (7,8 mld USD). 

 Ponadto, chiŒskie przedsiňbiorstwa realizujŃ liczne inwestycje greenfield oraz projekty 

infrastrukturalne. ChiŒski kapitağ wsp·ğfinansuje inwestycje na terenie Europy; China General 

Nuclear Power Group ponosi 1/3 wydatk·w zwiŃzanych z budowŃ elektrowni atomowej 

Hinkley Point C w Wielkiej Brytanii, a chiŒski deweloper Dalian Wanda Group, wspólnie z 

francuskim Auchan, bňdzie odpowiedzialny za budowň EuropaCity - centrum handlowego 

pod ParyŨem o powierzchni 800 tys. m2  poğŃczonego z parkiem rozrywki. Koszt tej 

inwestycji szacuje siň na 3,4 mld USD123. 

 

3.1.2. DziağalnoŜĺ chiŒskich bank·w w Europie Zachodniej  

Nie tylko chiŒskie przedsiňbiorstwa zaznaczajŃ swojŃ obecnoŜĺ w Europie coraz 

bardziej znaczŃco. ChiŒskie banki dziağajŃ podobnie, z uwagi na zamiar internacjonalizacji 

waluty RMB oraz integracjň przedstawicieli chiŒskiego sektora bankowego z globalnym 

rynkiem finansowym. Udziağ RMB w rezerwach walutowych banków centralnych roŜnie, co 

zostağo pokazane w tabeli 12. 

 

Tabela 12 ï Udziağ poszczególnych walut w rezerwach walutowych banków 

centralnych. 

Waluta ²ŀǊǘƻǏŏ όƳƭŘ ¦{5ύ¦ŘȊƛŀƱ ҈²ŀǊǘƻǏŏ όƳƭŘ ¦{5ύ¦ŘȊƛŀƱ ҈²ŀǊǘƻǏŏ όƳƭŘ ¦{5ύ¦ŘȊƛŀƱ ҈²ŀǊǘƻǏŏ όƳƭŘ ¦{5ύ¦ŘȊƛŀƱ ҈

USD 4374,07 64,16% 5052,94 63,96% 6280,61 62,72% 6631,09 61,94%

EUR 1345,06 19,73% 1559,26 19,74% 2019,24 20,16% 2192,11 20,48%

RMB 0 0,00% 84,51 1,07% 123,47 1,23% 192,54 1,80%

JPY 274,77 4,03% 332,77 4,21% 491,01 4,90% 532,8 4,98%

GBP 331,38 4,86% 349,33 4,42% 454,12 4,53% 480,83 4,49%

AUD 131 1,92% 146,12 1,85% 180,01 1,80% 180,82 1,69%

CAD 127,65 1,87% 160,83 2,04% 202,8 2,03% 208,71 1,95%

CHF 19,77 0,29% 13,73 0,17% 18,09 0,18% 16,59 0,15%

tƻȊƻǎǘŀƱŜ 213,32 3,13% 201,15 2,55% 244,69 2,44% 269,97 2,52%

2017 20182015 2016

 

ťr·dğo: Miňdzynarodowy Fundusz Walutowy (04.03.2019). 

 

W latach 2015-2018, waluta RMB zwiňkszyğa sw·j udziağ w Ŝwiatowym koszyku 

rezerw walutowych z poziomu 0% do 1,8%, co jest najwiňkszym wzrostem w podanym 

okresie czasu spoŜr·d wszystkich gğ·wnych walut. Zwiňkszenie udziağu waluty RMB miağo 

miejsce kosztem amerykaŒskiego USD, kt·rego udziağ w podanym okresie spadğ o 2,2 p.p. do 

                                                 
123 Cole M., Wanda confirms investment in $3.4B French leisure destination., Mingtiandi, 2016. (04.03.2019). 
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poziomu 61,94%. Warto zwr·ciĺ takŨe uwagň na rosnŃce znaczenie walut azjatyckich; 

chiŒski RMB z waluty nieuŨywanej w rezerwach walutowych zajmuje obecnie 6 miejsce w 

koszyku, natomiast japoŒski JPY w podanym okresie czasu zwiňkszyğ sw·j udziağ w koszyku 

o 0,95 p.p., wyprzedzajŃc brytyjski GBP i awansowağ tym samym z czwartego na trzecie 

miejsce.  

Momentem przeğomowym w internacjonalizacji waluty RMB byğ 1 paŦdziernika 2016 

roku, kiedy dodano jŃ do koszyka SDR (Special Drawing Rights) ï zagranicznych aktywów 

rezerwowych tworzonych przez International Monetary Fund (Miňdzynarodowy Fundusz 

Walutowy) i przydzielane jego krajom czğonkowskim. ChiŒski RMB stağ siň tym samym piŃtŃ 

oficjalnŃ ŜwiatowŃ walutŃ rezerwowŃ, co skutkuje znacznym zwiňkszeniem moŨliwoŜci 

pozyskiwania kapitağu na Ŝwiatowym rynku finansowym. Na wykresie 21 zostağy 

przedstawione struktury koszyka SDR na przestrzeni lat ï 2015 rok uwzglňdnia udziağ RMB 

w koszyku SDR. 

 

Wykres 21 ï Struktura koszyka SDR na przestrzeni lat. 

 

ťr·dğo: Miňdzynarodowy Fundusz Walutowy (05.03.2019). 

 

KaŨda z czterech wyŨej analizowanych walut (USD, EUR, JPY, GBP) utraciğa czňŜĺ 

udziağu w koszyku na rzecz RMB. Najwiňkszy spadek udziağu (o 6,5 p.p.) zanotowağa w 

okresie 2010-2015 waluta euro. Na uwagň zasğuguje fakt, Ũe wraz z momentem ogğoszenia 

wprowadzenia RMB do koszyka SDR, jej udziağ jest wyŨszy niŨ brytyjskiego GBP oraz 

japoŒskiego JPY, co pokazuje waŨnŃ rolň gospodarki chiŒskiej w gospodarce Ŝwiatowej oraz 



52 

 

Ŝwiatowym handlu124. Ponadto, z uwagi na przewidywany wzrost liczby transakcji 

transgranicznych z udziağem chiŒskich podmiot·w w walucie RMB, system SWIFT 

dostosowuje siň stopniowo do specyfiki chiŒskiego systemu bankowego upraszczajŃc dostňp 

dla chiŒskich instytucji rynku finansowego. Chiny rozwijajŃ jednak wğasny system pğatnoŜci 

miňdzynarodowych ï CIPS, kt·ry umoŨliwia bezpoŜrednie transakcje transgraniczne w RMB 

bez koniecznoŜci otwierania kont Nostro. Dziňki temu czas transakcji oraz koszty operacji 

malejŃ. Do systemu CIPS stopniowo przyğŃczajŃ siň kolejne banki, zar·wno chiŒskie, jak i 

zagraniczne125. 

Wprawdzie pierwszym przejawem obecnoŜci chiŒskiej bankowoŜci w Europie byğo co 

prawda otwarcie przedstawicielstwa Bank of China w Londynie w 1929 roku, jednak dopiero 

po kryzysie finansowym z lat 2007-2008 oraz implementacji ĂGoing out policyò nastŃpiğo 

wzmoŨenie obecnoŜci przedstawicieli chiŒskiego sektora bankowego126. Obecnie w Europie 

operujŃ dziesiŃtki oddziağ·w i przedstawicielstw chiŒskich bank·w. Cztery najwiňksze 

chiŒskie banki majŃ ich 55, z czego Bank of China ï 24, Industrial and Commercial Bank of 

China ï 16, China Construction Bank ï 12, a Agricultural Bank of China ï 3. Najwiňcej 

spoŜr·d nich znajduje siň w Luksemburgu, na terenie kt·rego dziağajŃ nie tylko placówki 

czoğowych oŜmiu chiŒskich bank·w, ale r·wnieŨ ich gğ·wne europejskie centra127. Kluczowe 

europejskie miasta dla chiŒskich przedstawicieli sektora bankowego to r·wnieŨ Londyn 

(swoje oddziağy ma tam 6 banków) oraz Frankfurt (5 banków)128. Zarówno Luksemburg, 

Londyn, jak i Frankfurt peğniŃ rolň najwaŨniejszych oŜrodk·w finansowych w Europie, toteŨ 

wybór tych miejsc do prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej i operacji bankowych nie jest 

zaskoczeniem. Ponadto Wielka Brytania oraz Niemcy to kraje, w kt·rych chiŒskie podmioty 

gospodarcze zainwestowağy ponad 90 mld USD, a w Luksemburgu za kwotň 1,8 mld USD 

przejňto niemal 90% udziağ·w Banque Internationale a Luxembourg (jeden z czoğowych 

luksemburskich banków) przez chiŒski Chinaôs Legend Holdings129.  

W Europie, chiŒskie banki funkcjonujŃ gğ·wnie na dwa sposoby (dual presence). MajŃ 

one zağoŨony oddziağ banku-matki, dziňki kt·remu sŃ w stanie operowaĺ Ŝrodkami 

finansowymi poza terytorium Chin, posiadajŃc przy tym credit rating banku-matki, a takŨe 

zakğadajŃ filie z tzw. paszportem europejskim, kt·ry umoŨliwia prowadzenie dziağalnoŜci we 

                                                 
124 Gruszecki T., Juan wychodzi z cienia, wchodzi do koszyka SDR., Obserwator Finansowy., 2016. (05.03.2019). 
125 www.pl.sputniknews.com/gospodarka/201810018892225-SWIFT-po-chinsku/ (05.03.2019). 
126He Y., Chinaôs banks in London., Centre for the Study of Financial Innovation, 2013. s.10-19. 
127 Luxembourg to welcome 2 more Chinese banks, Luxembourg Times, 2016. (05.03.2019). 
128 www.real-time-cny.com/city/london.html (05.03.2019). 
129 Zhu J., Chinaôs Legend buys Luxembourgôs BIL Bank for $1.8 bil lion in landmark European expansion, 

Reuters, 2017. (05.03.2019). 
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wszystkich krajach Unii Europejskiej przy braku koniecznoŜci zakğadania nowych 

oddziağ·w130.  

PodstawowŃ dziağalnoŜciŃ chiŒskich banków w Europie jest bankowoŜĺ korporacyjna, 

a kluczowymi klientami sŃ zarówno europejskie przedsiňbiorstwa majŃce powiŃzania z 

Chinami, jak i chiŒskie przedsiňbiorstwa dziağajŃce lub planujŃce wejŜcie na rynek europejski. 

Gğ·wnymi usğugami Ŝwiadczonymi przez chiŒskie banki byğy poŨyczki konsorcjalne 

(syndicated loan), w ramach kt·rych dw·ch lub wiňcej poŨyczkodawc·w udziela 

poŨyczkobiorcy finansowania o r·Ũnej kwocie, na r·Ũnych warunkach. W ten spos·b duŨa 

inwestycja mogğa byĺ sfinansowana przez r·Ũne podmioty gospodarcze przy jednoczesnej 

dywersyfikacji ryzyka. IstotnŃ czňŜĺ operacji bankowych stanowiğo teŨ finansowanie 

projektowe (project finance), którego istotŃ jest udzielenie dğugoterminowego finansowania 

na znaczne projekty infrastrukturalne. 

ChiŒskie banki r·wnieŨ dywersyfikujŃ swojŃ dziağalnoŜĺ poprzez coraz wiňksze 

zaangaŨowanie w emisje zielonych obligacji (green bonds), których celem jest finansowanie 

projekt·w i inwestycji zwiŃzanych ze Ŝrodowiskiem. W 2017 roku wartoŜĺ zielonych 

obligacji wyemitowanych na rynki zagraniczne osiŃgnňğa wartoŜĺ 6,6 mld USD, z kt·rych 

69% nominowana byğa w walucie euro. Do najbardziej znaczŃcych emitentów zaliczajŃ siň: 

Bank of China, Industrial and Commercial Bank of China oraz China Development Bank131.  

  ChiŒskie banki oferujŃ r·wnieŨ usğugi w ramach bankowoŜci detalicznej, jednak z 

uwagi na stosunkowo niewielkŃ liczbň oddziağ·w i plac·wek w porównaniu do banków 

krajowych, sŃ one kierowane do przebywajŃcych obecnie w Europie obywateli Chin. W 

zwiŃzku jednak z przyrostem liczby obywateli Chin w Europie, bankowoŜĺ detaliczna moŨe 

mieĺ coraz wiňksze znaczenie w dziağalnoŜci operacyjnej chiŒskich banków. Liczba 

obywateli Chin mieszkajŃcych w Europie wynosiğa ok. 940 tys. w 1998 roku, 10 lat p·Ŧniej 

(w 2008 roku) zwiňkszyğa siň ponad dwukrotnie do 2,1 mln, a na koniec 2018 roku wynosiğa 

ok. 2,8 mln132.  

Dynamiczny wzrost obecnoŜci chiŒskiego sektora bankowego w Europie ma miejsce 

w tym samym czasie co ograniczanie obecnoŜci europejskich bank·w na rynkach 

zagranicznych. Obecnie banki europejskie koncentrujŃ siň w znacznym stopniu na krajowych 

gospodarkach, co ma odzwierciedlenie w wolumenie transgranicznych przepğyw·w kapitağu 

(cross-border capital flows), kt·re spadğy o 65% od 2007 roku. R·wnoczeŜnie, cztery 

                                                 
130 Luxembourg: Chinaôs inroads into European banking., Luxemboug Herald, 2018. (06.03.2019). 
131 China green bond market, Climate Bonds Initiative, 2017. s. 3-14. 
132 Latham K., Wu B., Chinese Immigration into the EU: New trends, Dynamics and Implications., European 

China Research and Advice Network., 2013. s. 36-37. 
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najwiňksze chiŒskie banki zwiňkszyğy wartoŜĺ posiadanych aktyw·w zagranicznych aŨ 

czterokrotnie.133. W samym 2016 roku wartoŜĺ udzielonych kredyt·w poza terytorium Chin 

wzrosğa o 22% w Industrial and Commercial Bank of China, o 31% w China Construction 

Bank oraz o 11% w Bank of China, co przekğada siň na wzrost wartoŜci o ponad 29 mld USD 

w kaŨdym z trzech bank·w. Taki wzrost byğ moŨliwy w duŨej mierze za sprawŃ finansowania 

inwestycji w ramach Nowego Jedwabnego Szlaku, na który jedynie do 2016 roku  Bank of 

China przeznaczyğ 60 mld USD134.  

 

3.2. DziağalnoŜĺ chiŒskich podmiot·w gospodarczych w Europie środkowo-

Wschodniej 

 

W Europie, Chiny swoje zagraniczne inwestycje realizujŃ przede wszystkim w 

Niemczech, Wielkiej Brytanii oraz we Francji, gdzie regularnie jest przeprowadzanych ok. 

40%-60% chiŒskich inwestycji. Region Europy środkowo-Wschodniej (CEE) odpowiada 

jedynie za ok. 4-5% chiŒskich inwestycji og·ğem. Wsp·ğpraca Chin z krajami Europy 

środkowo-Wschodniej zwiňkszyğa siň po latach Ŝwiatowego kryzysu finansowego (2007-

2009) oraz implementacjŃ Ăgoing out policyò przez Chiny, gdzie w wybranych krajach 

regionu chiŒskie inwestycje zagraniczne zwiňkszyğy siň kilkukrotnie. Kolejnym 

przeğomowym momentem wzajemnych relacji miňdzy regionem Europy środkowo-

wschodniej a Chinami byğo zawiŃzanie inicjatywy Ă16+1ò w 2012 roku, skğadajŃcego siň z 16 

kraj·w Europy środkowo-Wschodniej oraz Chin, której celem jest szeroko zakrojona 

wsp·ğpraca zarówno gospodarcza, edukacyjna, jak i kulturowa135. Rok p·Ŧniej (2013 r.) 

ogğoszono natomiast projekt Nowego Jedwabnego Szlaku angaŨujŃcego ponad 60 krajów 

stanowiŃcych 60% Ŝwiatowej populacji i 40% Ŝwiatowego PKB, w tym 16 z regionu CEE: 

Polskň, Rumuniň, Czechy, Sğowacjň, Buğgariň, Wňgry, Litwň, Ğotwň, Estoniň, Sğoweniň, 

Chorwacjň, Albaniň, Serbiň, Macedoniň oraz BoŜniň i Hercegowinň136. Celem Nowego 

Jedwabnego Szlaku jest zacieŜnienie wsp·ğpracy gospodarczej poprzez budowň wielkich 

projekt·w infrastrukturalnych, z zamiarem zwiňkszenia wymiany handlowej oraz rozwoju 

                                                 
133 Lund S., Windhagen E., As European banks retreat from the World Stage, China is stepping up., Harvard 

Business Review, 2017 (06.03.2019). 
134 Rogers J., Stars of China | Lenders to the World., Global Finance, 2017. 
135Góralczyk B., Chinaôs interests in Central and Eastern Europe: Enter the Dragon., Sage Journals, 2017. 

(06.03.2019). 
136 www.topchinatravel.com/silk-road/one-belt-one-road.htm (06.03.2019). 
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gospodarczego137. Z uwagi na licznŃ reprezentacjň krajów regionu CEE w projekcie Nowego 

Jedwabnego Szlaku, chiŒskie inwestycje w tych krajach znacznie wzrosğy. Na wykresie 22 

zaprezentowano wartoŜĺ chiŒskich inwestycji w kluczowych krajach regionu CEE. 

 

Wykres 22 ï WartoŜĺ chiŒskich inwestycji w kluczowych krajach regionu CEE (mln USD). 

 
   ťr·dğo: MOFCOM (06.03.2019). 

 

 Pomimo przejŜciowych spadków w ostatnich latach, wartoŜĺ chiŒskich inwestycji w 

regionie CEE utrzymuje trend wzrostowy, z czego inwestycje w krajach przybliŨonych na 

wykresie 20 (Buğgaria, Czechy, Polska, Rumunia, Sğowacja, Wňgry) stanowiŃ ponad 80% 

inwestycji w regionie CEE (w Grupie Wyszehradzkiej ok. 67%)138. ChiŒscy inwestorzy 

zwiňkszali swojŃ obecnoŜĺ w tej czňŜci Europy nie tylko z uwagi na zawarcie porozumienia 

Ă16+1ò oraz projekt Nowego Jedwabnego Szlaku, w kt·rym kraje regionu CEE majŃ istotne 

poğoŨenie geograficzne, ale równieŨ ze wzglňdu na niŨsze koszty pracy w por·wnaniu do 

Europy Zachodniej, wykwalifikowanŃ siğň roboczŃ oraz relatywnie wysoki potencjağ 

gospodarczy139. Chiny o wiele chňtniej inwestujŃ w krajach naleŨŃcych do Unii Europejskiej, 

ze wzglňdu na to Ũe majŃ one o wiele ğatwiejszy dostňp do rynk·w pozostağych czoğowych 

europejskich krajów.  

 

 

                                                 
137 Kuo L., Kommenda N., What is Chinaôs Belt and Road Initiative?, The Guardian., 2017. (06.03.2019). 
138 Zhang F., Chinese Investment in Central and Eastern European countries: The analysis of EU factor., Centre 

for Economic and Regional Studies of the Hungarian Academy of Sciences ï Institute of World Economics., 

2018. s. 5-15. 
139 Elteto A., Szunomar A., Chinese Investment and Trade ï Strengthening ties with Central and Eastern 

Europe., International Journal of Business and Management, 2016. s. 5-20. 
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3.2.1. DziağalnoŜĺ chiŒskich podmiotów gospodarczych na Wňgrzech  

Jednym z najwaŨniejszych partner·w dla Chin w regionie CEE sŃ Wňgry. Ten kraj, 

jako jedyny w regionie, wprowadziğ moŨliwoŜĺ otrzymania specjalnej wizy rezydenckiej 

(residence visa) dla zagranicznych inwestorów spoza Unii Europejskiej przy dokonaniu 

inwestycji o okreŜlonej skali i wartoŜci140. Na Wňgrzech r·wnieŨ jest stosunkowo liczna 

mniejszoŜĺ chiŒska (ok. 30 tys. obywateli) w por·wnaniu do pozostağych kraj·w regionu, a 

relacje gospodarcze byğy zacieŜniane jeszcze przed przystŃpieniem Wňgier do Unii 

Europejskiej w 2004 roku. To sprawiğo, Ũe jeszcze w latach 2010-2015 Wňgry byğy krajem, w 

którym Chiny inwestowağy zdecydowanie najwiňcej, a obecnie operuje w nim ok. 5 tys. 

chiŒskich przedsiňbiorstw, do kt·rych naleŨŃ m.in. Huawei, Orient Solar, Lenovo czy ZTE. 

Najwiňksze chiŒskie inwestycje na Wňgrzech zaprezentowano w tabeli 13. 

 

Tabela 13 ï Najwiňksze inwestycje chiŒskie na Wňgrzech w latach 2004-2017 (mln USD). 

 

ChiŒskie 

przedsiňbiorstwo 

Sektor Forma 

inwestycji 

Rok rozpoczňcia 

inwestycji 

WartoŜĺ 

inwestycji (mln 

USD) 
Yanfeng Automotive 

Interiors 

motoryzacyjny Greenfield 2004 28 

Huawei technologiczny 

(ITC) 

Greenfield 2005 336 

ZTE technologiczny 

(ITC) 

Greenfield 2005 17 

Wanhua Group chemiczny Przejňcie 2010 1800 

BYD motoryzacyjny Greenfield 2016 22 

China-CEE Fund telekomunkacja Przejňcie 2017 224 

ťr·dğo: IFRI (06.03.2019). 

 

Wysoka wartoŜĺ wňgierskich inwestycji zwiŃzana jest z przejňciem wňgierskiej sp·ğki 

Borsodchem przez chiŒskŃ sp·ğkň Wanhua Group, która jest najwiňkszŃ zakoŒczonŃ 

transakcjŃ zawartŃ przez chiŒskich inwestorów w regionie CEE, a takŨe za sprawŃ przejňcia 

sp·ğki Invitel przez China-CEE Fund. Oba kraje zawarğy r·wnieŨ liczne bilateralne 

porozumienia gospodarcze. Do kluczowych moŨna zaliczyĺ wykonanie poğŃczenia 

kolejowego z centrum Budapesztu do tamtejszego lotniska, utworzenie China-CEE Fund za 

kwotň 500 mln USD przy 30 mln USD wkğadu ze strony wňgierskiej, a takŨe otwarcie linii 

kredytowej pomiňdzy China Development Bank a Ministerstwem Gospodarki na Wňgrzech 

                                                 
140 Szunomar A., Chinese FDI in Central and Eastern Europe. An overview of factors motivating Chinese MNEs 

in the CEE region., Institute of World Economics, 2018. s. 5-10.  
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(Hungarian Ministry of National Economy) na kwotň ok. 1,1 mld USD141. Kolejnym 

znaczŃcym przedsiňwziňciem jest projekt modernizacji linii kolejowej na trasie Budapeszt-

Belgrad we wsp·ğpracy z SerbiŃ. To umoŨliwi sprawniejsze poğŃczenie pomiňdzy greckim 

portem w Pireusie (przejňty przez chiŒskich inwestorów) a krajami Europy Zachodniej, które 

wciŃŨ sŃ gğ·wnymi partnerami Chin w Europie. Pomimo wyraŦnego spadku wartoŜci 

chiŒskich inwestycji na Wňgrzech, moŨna spodziewaĺ siň utrzymania trendu wzrostowego w 

przyszğoŜci, z uwagi na politykň ĂOtwarcia na wsch·dò (Opening to the East policy) 

prowadzonej przez rzŃd wňgierski142. 

 

3.2.2. DziağalnoŜĺ chiŒskich podmiot·w gospodarczych w Czechach 

Kolejnym waŨnym graczem w regionie CEE sŃ Czechy, kt·re zawarğy z Chinami 

liczne porozumienia oraz umowy inwestycyjne opiewajŃce na ok. 8,3 mld USD na okres 

2016-2020. Przez to, Chiny stağy siň jednym z piňciu najwiňkszych zagranicznych inwestorów 

w Czechach. Za najwiňksze projekty inwestycyjne oraz transakcje prowadzone na terenie 

Czech odpowiada China Energy Company Limited (CEFC) ï konglomerat finansowy 

operujŃcy m.in. w sektorze energetycznym, logistycznym, lotniczym, nieruchomoŜci oraz 

turystki. Od momentu zağoŨenia przedstawicielstwa w Pradze w 2015 roku, CEFC wykonağa 

nastňpujŃce inwestycje: 

1) przejňcie 9,9% udziağów w czeskiej J&T Financial Group z perspektywŃ 

zwiňkszenia udziağ·w do 50% za kwotň ok. 1,1 mld USD, 

2) przejňcie 49,9% udziağ·w w Travel Service ï najwiňkszych prywatnych czeskich 

linii lotniczych za ok. 51,5 mln USD, 

3) nabycie Florentinium ï nowoczesnego kompleksu nieruchomoŜci na terenie Pragi 

ï za ok. 317 mln USD od Penta Group, 

4) przejňcie 90% udziağ·w agencji turystycznej Invia.cz za ok. 95 mln USD, 

5) nabycie dw·ch piňciogwiazdkowych hoteli: Mandarin Oriental Pragu,e oraz Le 

Palais Art. Hotel Prague, 

6) przejňcie klubu sportowego Slavia Praha (mistrz kraju z 2017 roku) wraz ze 

stadionem. 

 

                                                 
141 Szunomar A., Driving forces behind the international expansion strategies of Chinese MNEs., Centre for 

Economic and Regional Studies of the Hungarian Academy of Sciences ï Institute of World Economics., 2017. 

s. 4-16. 
142 Chinese Investment in Europe: A country-level approach., European Think-tank Network on China., 2017. s. 

75-81. 
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Jak wiňc moŨna zauwaŨyĺ, CEFC nie koncentruje siň na jednym sektorze 

gospodarczym, tylko nabywa udziağy r·Ũnych firm z niezwiŃzanych ze sobŃ branŨ. Z uwagi 

jednak na fakt, Ũe liczba chiŒskich turyst·w w Czechach dynamicznie roŜnie, znaczŃce 

inwestycje w branŨň turystycznŃ przez CEFC (kupno hoteli oraz wiňkszoŜciowych udziağ·w 

w agencji turystycznej oraz linii lotniczych), a takŨe uruchomienie czterech bezpoŜrednich 

poğŃczeŒ lotniczych z Czech do Chin, wydawaĺ siň moŨe, Ũe na chwilň obecnŃ oba kraje 

zamierzajŃ wsp·ğpracowaĺ ze sobŃ w dziedzinie turystki. Na terenie Czech powstajŃ obecnie 

r·wnieŨ  projekty infrastrukturalne finansowane przez chiŒskich inwestor·w, najwiňkszym z 

nich jest zağoŨenie za 330 mln USD fabryk ekran·w LED oraz LCD przez Changong Europe 

Electric. 

 

3.2.3. DziağalnoŜĺ chiŒskich podmiot·w gospodarczych w Rumunii 

Natomiast chiŒskie inwestycje bezpoŜrednie w Rumunii stanowiŃ jedynie ok. 1%  

bezpoŜrednich inwestycji zagranicznych w Rumunii og·ğem. Pomimo trendu wzrostowego 

chiŒskich inwestycji na terenie Rumunii oraz znacznej liczbie przedsiňbiorstw finansowanych 

chiŒskim kapitağem (ok. 12 tys.), Chiny nie majŃ jeszcze statusu kluczowego partnera. Z 

chiŒskich przedsiňbiorstw prowadzŃcych dziağalnoŜĺ gospodarczŃ na terenie Rumunii, jedynie 

Huawei oraz ZTE majŃ w planach inwestycje przekraczajŃce 100 mln USD. Do 2016 roku, 

Chiny inwestowağy szczeg·lnie w sektor energetyczny (ok. 330 mln USD), sektor 

technologiczny (220 mln USD) oraz motoryzacyjny (140 mln USD). Wynika to zarówno z 

rzŃdowej pomocy finansowej (szczególnie w sektorze energii odnawialnej, gdzie ten rodzaj 

energii ma stanowiĺ ok. 35% energii og·ğem w Rumunii do roku 2030143), obecnoŜciŃ 

klastr·w przemysğowych i park·w technologicznych, a takŨe wykwalifikowanŃ siğŃ roboczŃ 

(zwğaszcza w sektorach technologicznym i motoryzacyjnym). Do 2010 roku w Rumunii, 

inwestycje chiŒskich przedsiňbiorstw odbywağy siň przede wszystkim w formie greenfield, 

kiedy sp·ğki jak China Tobacco International Europe, Yuncheng Plan Making, czy 

wspomniane Huawei oraz ZTE zakğadağy swoje przedstawicielstwa na terenie tego kraju. 

Jednak od 2011 roku, fuzje i przejňcia byğy dominujŃcŃ formŃ inwestycji. Co wiňcej, chiŒskie 

przedsiňbiorstwa nie przejmowağy przedsiňbiorstw rumuŒskich w bezpoŜredni sposób, a 

zamiast tego nabywağy wiňkszoŜciowe udziağy w sp·ğkach zagranicznych, bňdŃce r·wnieŨ 

obecne w Rumunii. Niemieckie przedsiňbiorstwo z sektora motoryzacyjnego Quin, przejňte w 

2015 roku, od 2003 roku byğo wğaŜcicielem hal produkcyjnych na terenie Rumunii. Przejňte w 

                                                 
143 Green energy producers propose 35% share of renewable energy in Romania by 2030., Romania Insider, 

2018. (06.03.2019). 
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2016 roku amerykaŒskie przedsiňbiorstwo KSS, r·wnieŨ z sektora motoryzacyjnego, 

posiadağo 3 fabryki na terenie Rumunii. Przejňcie amerykaŒskiej Smithfield Foods za 7,1 mld 

USD przez Wanzhou Group ï najwiňksze zakğady miňsne na Ŝwiecie ï umoŨliwiğo teŨ 

uzyskanie kontroli nad rumuŒskim Comtim (oraz polskich marek: Morliny, Krakus, Berlinki), 

a przejňcie wğoskiego producenta opon Pirelli ï przejňcie dw·ch rumuŒskich fabryk opon. Na 

terenie Rumunii bňdŃ r·wnieŨ realizowane znaczŃce projekty infrastrukturalne, na które 

chiŒskie przedsiňbiorstwa rozwaŨajŃ udzielanie finansowania. Do gğ·wnych projekt·w naleŨŃ 

elektrownia wňglowa Rovinari (ok. 1 mld USD), reaktory atomowe nr 3 i nr 4 elektrowni 

Cernavoda (ok. 7 mld USD) oraz elektrownia wodna Tarnita Lapustesti (ok. 1,5 mld USD). 

Wedğug prognoz, liczba oraz wartoŜĺ chiŒskich inwestycji na terenie Rumunii pozostanie w 

trendzie wzrostowym z uwagi na waŨne poğoŨenie geograficzne w ramach projektu Nowego 

Jedwabnego Szlaku, relatywnie wysoki potencjağ gospodarczy, a takŨe ze wzglňdu na 

planowane projekty infrastrukturalne bňdŃce jednym z gğ·wnych form inwestycji chiŒskich 

przedsiňbiorstw.  

 

3.2.4. DziağalnoŜĺ chiŒskich podmiot·w gospodarczych na Sğowacji 

Z kolei na Sğowacji, chiŒskie przedsiňbiorstwa dotychczas albo w tym kraju nie 

inwestowağy, albo realizowağy inwestycje w formie greenfield na poziomie kilku milionów 

USD144. To siň jednak zmieniğo za sprawŃ porozumienia w sprawie przejňcia U.S. Steel 

Kosice przez chiŒskiego producenta stali He Steel za kwotň ok. 1,7 mld USD. Jest to o tyle 

znaczŃca inwestycja, Ũe U.S. Steel Kosice jest trzecim co do wielkoŜci pracodawcŃ na terenie 

Sğowacji (zatrudnia 10 tys. pracowników). Jednak z uwagi na spadek popytu na stal w latach 

2010-2012, sytuacja finansowa firmy znaczŃco siň pogorszyğa i byğa zmuszona zwolniĺ ponad 

1 tysiŃc pracownik·w. W nastňpnych latach jej sytuacja finansowa ulegğa poprawie, co 

pomimo koniecznoŜci poniesienia wysokich nakğad·w na modernizacjň zakğadu, zachňciğo He 

Steel do zğoŨenia propozycji nabycia sp·ğki. Co ciekawe, chiŒski He Steel bňdŃcy na rok 2017 

drugim najwiňkszym producentem stali na Ŝwiecie, jest obecny r·wnieŨ w Serbii, gdzie 

przejŃğ U.S. Steel Smederovo zatrudniajŃcy 5 tys. pracowników.  

  

3.2.5. DziağalnoŜĺ chiŒskich podmiot·w gospodarczych w Buğgarii 

Ostatnim krajem, na terenie kt·rego realizowane sŃ znaczŃce inwestycje z udziağem 

chiŒskiego kapitağu jest Buğgaria. Podczas wizyty premiera ChiŒskiej Republiki Ludowej, Li 

                                                 
144 Turai Z., China in Central and Eastern Europe., Center for European Policy Analysis, 2018. s. 4-12. 
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Keqianga, podpisano umowy pomiňdzy Buğgarskim Bankiem Rozwoju (Bulgarian 

Development Bank) oraz ChiŒskim Bankiem Rozwoju (China Development Bank) na kwotň 

ok. 1,6 mld USD, a takŨe umowň na sfinansowanie przez Chiny szeŜciu masowców (statków 

transportowych) za kwotň ok. 100 mln USD145. China National Nuclear Corporation jest 

gotowa do sfinansowania w 30% elektrowni atomowej w Beline146. Ponadto w Buğgarii 

budowana jest Saint Sofia ï nowoczesny kompleks nieruchomoŜci obejmujŃcy m.in. hotele, 

powierzchnie biurowe, parki oraz centra handlowe za kwotň ok. 800 mln USD. Saint Sofia 

jest budowana zarówno przez Bulgarian Development Holdings Limited ï buğgarskiego 

dewelopera, w kt·rym wiňkszoŜciowe udziağy majŃ chiŒscy inwestorzy147.  

 Poza inwestycjami w wyŨej wspomnianych krajach, Chiny finansowağy strategiczne 

projekty infrastrukturalne na terenie pozostağych paŒstw czğonkowskich bloku 16+1, gğ·wnie 

w regionie Bağkan·w. Pomiňdzy czarnog·rskŃ miejscowoŜciŃ Bar a stolicŃ Serbii ï 

Belgradem - budowana jest autostrada, finansowana ze Ŝrodk·w chiŒskiego Exim Bank za 

kwotň ok. 1 mld USD. W Albanii finansowana jest czňŜĺ autostrady adriatyckiej (Adriatic 

Highway), w BoŜni i Hercegowinie finansowana jest autostrada Banja Luka ï Prijedor148.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
145 Angelow G., China has an interest in building the Belene NPP, a highway and a railway line to the Aegean 

Sea., Novinite, 2018. (06.03.2019). 
146 Stanev Y., China steps up interest in Bulgarian nuclear power plant., Emerging Europe, 2018. (06.03.2019). 
147 Cheresheva M., Bulgaria backs new Chinese ñSmart Cityò near Sofia., Balkan Insight, 2017. (06.03.2019). 
148 www.ba.n1info.com (09.03.2019). 



61 

 

Rozdziağ 4. AktywnoŜĺ chiŒskich podmiotów 

gospodarczych w Polsce w latach 2008-2017 

 

4.1. DziağalnoŜĺ chiŒskich podmiotów gospodarczych na terenie Polski 

Chiny zwiňkszyğy swoje inwestycje w regionie CEE w duŨej mierze ze wzglňdu na 

projekt Nowego Jedwabnego Szlaku. Z uwagi na jego skalň, opracowano ranking Belt and 

Road Index (BARI), którego celem jest zestawienie krajów pod wzglňdem atrakcyjnoŜci do 

prowadzenia inwestycji w dğugim terminie. W BARI sŃ brane pod uwagň nastňpujŃce 

kryteria: 

1) potencjağ ekonomiczny (25%), 

2) efektywnoŜĺ instytucjonalna (25%), 

3) demografia (20%), 

4) rozwój infrastruktury (15%), 

5) dostňp do zagranicznych rynków (10%), 

6) brak katastrof naturalnych (5%). 

 

W rankingu liczŃcym 67 krajów, Polska znajduje siň na 17 miejscu ï drugim najwyŨszym (za 

EstoniŃ) wŜr·d czoğowych krajów regionu CEE149. Wybrane kraje z rankingu BARI zostağy 

przedstawione w tabeli 14. 

 

Tabela 14 ï Wybrane kraje rankingu Belt and Road Index (BARI). 

Miejsce Nawa kraju Wynik 

1 Singapur 69,85 

2 Katar 59,98 

3 

Zjednoczone Emiraty 

Arabskie 59,43 

7 Estonia 55,42 

17 Polska 51,59 

18 Czechy 51,51 

20 Litwa 51,19 

21 Wňgry 50,49 

22 Ğotwa 50,14 

23 Sğowacja 50,14 

25 Sğowenia 48,94 

29 Czarnogóra 47,41 

                                                 
149 New Frontiers, Knight Frank, 2018, s. 9-14. 
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35 Rumunia 45,63 

36 Buğgaria 45,46 

43 Macedonia 42,78 

47 Moğdawia 41,06 

52 BoŜnia i Hercegowina 39,76 

62 Ukraina 35,81 

63 BiağoruŜ 34,41 
ťr·dğo: New Frontiers, Knight Frank (09.03.2019). 

 

Zdaniem ekspertów, wysoka pozycja Polski jest efektem szerokiej dostňpnoŜci rynku dla 

bezpoŜrednich inwestycji zagranicznych oraz rozwoju infrastruktury. Polska jest równieŨ 

krajem o najwiňkszej powierzchni oraz liczbie obywateli, a jej potencjağ ekonomiczny w 

porównaniu do pozostağych krajów regionu CEE oceniany jest bardzo wysoko. Z uwagi na to, 

Polska zajmuje obecnie drugie miejsce pod wzglňdem wartoŜci chiŒskich inwestycji w 

regionie CEE, ustňpujŃc jedynie Wňgrom. Jednym z najbardziej znaczŃcych projektów 

zrealizowanych na terenie Polski przez chiŒskich inwestor·w, byğo poğŃczenie kolejowe 

pomiňdzy ĞodziŃ a Chengdu w 2013 roku, kt·re przyczyniğo siň do zwiňkszenia wolumenu 

wymiany handlowej o ok. 30% pomiňdzy obydwoma krajami150. Do pozostağych 

waŨniejszych projektów infrastrukturalnych i greenfield naleŨŃ:  

1) finansowanie budowy kopalni Jan Karski przez China Coal wraz z australijskŃ sp·ğkŃ 

Prairie Mining za ok. 630 mln USD,  

2) budowa fabryki oŜwietlenia LED w Opolu przez Hongbo Clean Energy (ok. 120 mln 

USD),  

3) budowa stacji elektroenergetycznej GdaŒsk PrzyjaŦŒ przez Pinggao Group Company 

(ok. 25 mln USD), 

4) wykonanie poğŃczenia elektroenergetycznego pomiňdzy Cheğmem a Lublinem (ok. 

150 mln USD)151. 

KluczowŃ pozycjň Polski w regionie CEE w kontekŜcie relacji z Chinami potwierdzajŃ 

r·wnieŨ pozycje w handlu miňdzynarodowym. Polska jest najwaŨniejszym partnerem 

handlowym w regionie CEE w 2017 roku w kategorii wartoŜci importowanych dóbr i usğug, a 

takŨe zajmuje drugie miejsce w rankingu w kategorii wartoŜci eksportowanych dóbr i usğug, 

co zostağo zaprezentowane w tabeli 15. 

 

                                                 
150 New Frontiers, Knight Frank, 2018, s.33. 
151 Derewienko E., PSE: Pinggao Group wybuduje stacjň GdaŒsk PrzyjaŦŒ, Rynek Infrastruktury, 2015. 

(09.03.2019). 
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Tabela 15 ï WartoŜĺ importowanych oraz eksportowanych d·br i usğug pomiňdzy krajami 

regionu CEE a Chinami w 2017 roku. 

 

Import (mln USD)   Eksport (mln USD) 

Polska 18 292   Czechy 2 395 

Czechy 11 801   Polska 2 309 

Wňgry 6 285   Wňgry 1 768 

Rumunia  4 243   Sğowacja 1 359 

Sğowacja 3 447   Rumunia 825 

Sğowenia 1 608   Buğgaria 713 

Buğgaria 1 242   Sğowenia 629 

Litwa 922   Estonia 245 

Chorwacja 792   Litwa 202 

Estonia 771   Ğotwa 151 

Ğotwa 494   Chorwacja  140 
ťr·dğo: Eurostat (11.03.2019). 

 

Polska w gğ·wnej mierze importuje towary wysoko przetworzone (urzŃdzenia 

elektroniczne, komputerowe, radiowe, telefoniczne) oraz materiağy i artykuğy wğ·kiennicze152. 

Z kolei kluczowym towarem eksportowym Polski jest miedŦ, która stanowi ok. 30% cağego 

eksportu z Polski do Chin. KGHM Polska MiedŦ to jeden z czoğowych producentów miedzi w 

Europie, majŃcy r·wnieŨ swoje przedstawicielstwo w Szanghaju. Dalsze pozycje w eksporcie 

z Polski do Chin zajmujŃ: urzŃdzenia mechaniczne, urzŃdzenia elektryczne oraz meble153. 

Znaczne zwiňkszenie poziomu inwestycji zagranicznych na terenie Polski skutkuje 

wzrostem liczby podmiot·w gospodarczych z udziağem chiŒskiego kapitağu. Na terenie Polski 

operuje ponad 750 takich podmiotów gospodarczych, co daje Chinom 10 miejsce pod 

wzglňdem liczby przedsiňbiorstw spoŜr·d wszystkich kraj·w prowadzŃcych dziağalnoŜĺ na 

terenie Polski154. SpoŜr·d nich, niecağe 90 zatrudnia wiňcej niŨ 10 pracownik·w, a trzy 

spoŜr·d nich sŃ notowane na Gieğdzie Papier·w WartoŜciowych w Warszawie: Peixin 

International Group (produkcja maszyn do wytwarzania artykuğ·w higienicznych), JJ Auto 

CG (produkcja czňŜci do pojazdów oraz maszyn budowlanych) oraz Fenghua SoleTech 

(produkcja podeszw do butów sportowych i codziennych)155. 

                                                 
152 Elteto A., Szunomar A., Chinese Investment and Trade ï Strengthening ties with Central and Eastern 

Europe., International Journal of Business and Management, 2016. s. 21-22. 
153 www.pekin.msz.gov.pl/pl/c/MOBILE/wspolpraca_dwustronna/wspolpracagospodarcza/wymianahandlowa/ 

(12.03.2019). 
154 DziağalnoŜĺ gospodarcza podmiotów z kapitağem zagranicznym w 2016 r., Gğ·wny UrzŃd Statystyczny, 2017. 

s. 15-22. 
155 www.gpw.pl/spolki (12.03.2019). 
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 NajwiňkszŃ dotychczasowŃ inwestycjŃ Chin na terenie Polski jest przejňcie przez China 

Everbright International od Abris Capital sp·ğki Novago za ok. 140 mln USD w 2016 roku, 

jednego z kluczowych podmiotów z sektora przetwarzania odpad·w. Jest to najwiňksza 

transakcja z branŨy ochrony Ŝrodowiska w regionie CEE156. Do znaczŃcych transakcji 

zawartych przy udziale chiŒskich inwestorów na terenie Polski z zakresu fuzji i przejňĺ naleŨŃ 

r·wnieŨ: 

1)  przejňcie przez China Three Gorges od portugalskiego koncernu EDPR 49% udziağ·w 

farm wiatrowych w Polsce, 

 2) przejňcie przez Guangxi LiuGong Machinery Huty Stalowa Wola za kwotň 75 mln

  USD,157 

 3) przejňcie kontroli przez chiŒski Tri Ring Group Corporation z branŨy motoryzacyjnej   

nad zatrudniajŃcŃ ok. 2 tys. os·b FabrykŃ ĞoŨysk Tocznych w KraŜniku za ok. 75 mln 

USD,     

 4) przejňcie przez China Security & Fire firmy Konsalnet za ok. 120 mln USD, 

 5) przejňcie nieruchomoŜci o wartoŜci 15 mld USD od czoğowej europejskiej sp·ğki 

logistycznej Logicor przez China Investment Corporation, (na terenie Polski znajduje siň 

28 spoŜr·d tych nieruchomoŜci i opiewajŃ one na wartoŜĺ 640 mln USD)158. 

  

 PowyŨsze wielomilionowe inwestycje chiŒskich przedsiňbiorstw na terenie Polski sŃ 

finansowane m.in. przez chiŒskie banki prowadzŃce dziağalnoŜĺ w Polsce. NaleŨŃ do nich: 

Industrial and Commercial Bank of China (ICBC), Bank of China (BOC) oraz China 

Construction Bank (CCB). ZajmujŃ siň przede wszystkim bankowoŜciŃ korporacyjnŃ 

(udzielanie kredytów korporacyjnych oraz przyjmowanie depozytów korporacyjnych) oraz 

finansowaniem handlu. Przedstawiciele chiŒskiego sektora bankowego bezpoŜrednio 

zaznaczyli  swojŃ obecnoŜĺ w Polsce poprzez udzielanie finansowania dla krajowych 

przedsiňbiorstw. W ramach najwiňkszych transakcji moŨna wyr·Ũniĺ:  

1) udzielenie kredytu sp·ğce Tauron na kwotň 1,6 mld USD (transakcja zawarta przez 

Industrial and Commercial Bank of China oraz 6 innych banków), 

2) udzielenie kredytu przez Bank of China dla dewelopera Capital Park Group159.  

 

                                                 
156 Przetwarzanie odpad·w. ChiŒczycy przejňli Novago w Mğawie., Money.pl, 2016. (13.03.2019). 
157 ChiŒczycy kupili Hutň Stalowa Wola, Dziennik Polski, 2012. (13.03.2019). 
158 Góralczyk B., The Chinese are coming to Poland, Financial Observer, 2017. 
159 Dziawgo T., Ekspansja chiŒskich podmiot·w gospodarczych szansŃ dla Polski, Forsal, 2017. 
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 ReasumujŃc, pomimo tego Ũe Europa jest kontynentem na terenie którego 

prowadzonych jest najwiňcej chiŒskich inwestycji, to majŃ one miejsce gğ·wnie w Europie 

Zachodniej. Inwestycje w regionie CEE stanowiŃ zaledwie uğamek wartoŜci inwestycji 

najwiňkszych europejskich gospodarek (Wielka Brytania, Niemcy, Francja). Z uwagi jednak 

na zawiŃzanie porozumienia 16+1, a takŨe ze wzglňdu na projekt Nowego Jedwabnego 

Szlaku, region CEE jest coraz waŨniejszy dla strony chiŒskiej160. Szczeg·lnie istotnŃ rolň 

peğniŃ kraje naleŨŃce do Unii Europejskiej, dziňki kt·rym Chiny majŃ uğatwiony dostňp do 

rynku wspólnoty europejskiej. ChiŒskie inwestycje sŃ znaczŃco zdywersyfikowane i obejmujŃ 

takie sektory jak: energetyka, turystyka, transport, surowce naturalne, nowoczesne 

technologie czy usğugi finansowe. PrzyjmujŃ one zar·wno formň greenfield oraz fuzji i 

przejňĺ. Jednym z najbardziej kluczowych krajów w regionie CEE jest Polska, co jest 

odnotowane zar·wno w wartoŜci chiŒskich inwestycji, wartoŜci wymiany handlowej oraz 

liczbie dziağajŃcych chiŒskich przedsiňbiorstw. Polska jest teŨ zestawiona na wysokim 

miejscu w rankingu BARI, co pokazuje korzystnŃ perspektywň inwestycji na terenie Polski w 

dğugim okresie. 

 

4.2. Badania wğasne 

 

4.2.1. Cel i metoda badania 

W ostatnich latach moŨna byğo zaobserwowaĺ wzrost zarówno liczby oraz wartoŜci 

chiŒskich inwestycji zagranicznych na terenie Polski. Z uwagi na program Nowego 

Jedwabnego Szlaku i kluczowŃ rolň jakŃ odgrywa w nim Europa, a takŨe na zawiŃzanie 

porozumienia Ă16+1ò pomiňdzy krajami regionu Europy środkowo-Wschodniej (CEE) oraz 

Chin, moŨna spodziewaĺ siň dalszego wzrostu chiŒskich inwestycji w regionie CEE oraz w 

Polsce. KluczowŃ rolň w tych inwestycjach peğniŃ chiŒskie banki, które sukcesywnie 

zwiňkszajŃ swojŃ obecnoŜĺ w Europie, w tym w Polsce. 

Dlatego teŨ, za zasadne przyjňto sprawdzenie postrzegania zainteresowania chiŒskich 

banków przez studentów oraz absolwentów polskich uczelni wyŨszych, zwiŃzanych z 

kierunkiem bankowoŜĺ. Badanie zostağo ograniczone do studentów oraz absolwentów 

bankowoŜci, ze wzglňdu na to Ũe sŃ oni potencjalnymi oraz obecnymi pracownikami 

polskiego sektora bankowego. 

                                                 
160 Kaczmarski M., Chiny-Europa środkowo-Wschodnia: Ă16+1ò widziane z Pekinu., OŜrodek Studi·w 

Wschodnich, 2015. 
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Badanie zostağo przeprowadzone na grupie celowej studentów z wykorzystaniem 

metody ankiety elektronicznej. Narzňdziem badawczym byğ kwestionariusz ankietowy w 

jňzyku polskim (zağŃcznik 1), opracowany w ĂFormularze Googleò i umieszczony w 

Internecie w mediach spoğecznoŜciowych. Badanie gğ·wne zostağo przeprowadzone w dniach 

29 kwietnia - 15 maja 2019 roku i byğo poprzedzone badaniem pilotaŨowym 

przeprowadzonym w dniach 25-27 kwietnia 2019 roku. Pytania zostağy sformuğowane w 

moŨliwie najprostszy spos·b, aby byğy zrozumiağe dla respondentów. Respondentom zadano 

13 pytaŒ zarówno jednokrotnego, jak i wielokrotnego wyboru, o charakterze otwartym, 

zamkniňtym oraz p·ğotwartym. 

 

4.2.2. Charakterystyka próby badawczej 

W badaniu ankietowym uczestniczyğo 125 respondentów ï studentów i absolwentów 

polskich uczelni wyŨszych zwiŃzanymi z kierunkiem bankowoŜĺ. Próba ta nie moŨe byĺ 

postrzegana jako badanie reprezentatywne dla spoğecznoŜci student·w, stŃd wyniki nie mogŃ 

byĺ ekstrapolowane na cağŃ populacjň. Jednak z pewnoŜciŃ poznanie opinii student·w moŨe 

byĺ potraktowane jako wartoŜciowe badanie na temat postrzegania chiŒskich banków przez 

badanŃ grupň spoğecznŃ. 

ZdecydowanŃ wiňkszoŜĺ ankietowanych stanowiŃ studenci oraz absolwenci Szkoğy 

Gğ·wnej Handlowej w Warszawie (53 osoby). WŜr·d respondentów znajdujŃ siň r·wnieŨ 

studenci oraz absolwenci takich uczelni wyŨszych jak: Uniwersytet Mikoğaja Kopernika w 

Toruniu (16 osób), Uniwersytet Warszawski, Akademia Leona KoŦmiŒskiego, Szkoğa 

Gğ·wna Gospodarstwa Wiejskiego, Politechnika Warszawska, Uniwersytet Ekonomiczny w 

Poznaniu, Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytet Ğódzki, Uniwersytet 

JagielloŒski, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Uniwersytet Marii Curie-Skğodowskiej, 

Uniwersytet Kardynağa Stefana WyszyŒskiego, Uniwersytet Politechnika KoszaliŒska, 

Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocğawiu, Uniwersytet SWPS oraz Politechnika ślŃska.  

Na wykresach 23-25 przedstawiono graficznie charakterystykň respondent·w ze 

wzglňdu na wybrane kryteria. 
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Wykres 23 ï Charakterystyka respondent·w ze wzglňdu na pğeĺ. 

 

ťr·dğo: Badanie wğasne, N=125. 

 

W przeprowadzonym badaniu, 72 respondentów (57,6%) to mňŨczyŦni, a 53 

respondentów (42,4%) to kobiety. Z tego wynika, Ũe Ũadna z pğci nie dominuje w 

przeprowadzonym badaniu. 

 

Wykres 24 ï Charakterystyka respondentów ze wzglňdu na rok studiów. 

9

11

27

17
26

35

1 2 3 4 5 Absolwent

 

ťr·dğo: Badanie wğasne, N=125. 

 

NajliczniejszŃ grupŃ badanych sŃ absolwenci (35 osób), którzy stanowiŃ 28% 

ankietowanych. Nastňpnie sŃ to kolejno: trzeci rok studiów (27 osób; 21,6% badanych), piŃty 
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rok studiów (26 osób; 20,8% badanych), czwarty rok studiów (17 osób; 13,6% badanych), 

drugi rok studiów (11 osób; 8,8% badanych) oraz pierwszy rok studiów (9 osób; 7,2% 

badanych). Warto podkreŜliĺ, Ũe studenci kaŨdego roku majŃ swoich przedstawicieli w 

badanej grupie, a najliczniej reprezentowane grupy studentów (trzeci i piŃty rok studiów) sŃ 

na ostatnich latach kolejno I stopnia (studia licencjackie) oraz II stopnia (magisterskie) 

studi·w wyŨszych. Z uwagi na to, czekajŃ ich powaŨne decyzje odnoŜnie ewentualnego 

kontynuowania studiów wyŨszych i zatrudnienia. 

 

Wykres 25 ï Charakterystyka respondent·w ze wzglňdu na nazwň uczelni. 

 

ťr·dğo: Badanie wğasne, N=125. 

 

Najwiňcej przedstawicieli w badaniu mieli studenci oraz absolwenci Szkoğy Gğ·wnej 

Handlowej w Warszawie (53 osoby; 42,4% badanych). Relatywnie duŨŃ grupň 

reprezentatywnŃ miağ równieŨ Uniwersytet Mikoğaja Kopernika w Toruniu (16 osób, 12,8% 

badanych). Reszta uczelni wyŨszych byğa reprezentowana przez pojedynczych respondentów 

(od 1 do 5 osób).  
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4.2.3. Wyniki badania 

 

Wykres 26 ï Rozkğad odpowiedzi na pytanie: ĂCo Twoim zdaniem jest kluczowe w kulturze 

korporacyjnej przedsiňbiorstwa?ò 

 

ťr·dğo: Badanie wğasne, N=125. 

 

Najwiňcej badanych jest zdania, Ũe w kulturze korporacyjnej przedsiňbiorstwa 

kluczowe sŃ dobre relacje w zespole oraz z przeğoŨonym (91 odpowiedzi; 72,8% badanych). 

W dalszej kolejnoŜci sŃ to: wymagajŃce i rozwijajŃce zadania (76 odpowiedzi; 60,8% 

badanych) oraz work-life balance (69 odpowiedzi; 55,2% badanych). Znacznie mniej osób 

opowiedziağo siň za pracŃ w miňdzynarodowym Ŝrodowisku (37 odpowiedzi; 29,6% 

badanych) oraz mağo sformalizowanym Ŝrodowiskiem pracy (16 odpowiedzi; 12,8% 

badanych). Pytanie umoŨliwiğo równieŨ respondentom napisanie innych odpowiedzi, z czego 

skorzystağo 6 badanych. Wskazali oni wynagrodzenie, prestiŨ stanowiska oraz pracň 

dopasowanŃ do ukoŒczonego kierunku studi·w. 
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Wykres 27 ï Rozkğad odpowiedzi na pytanie: ĂJakie Twoim zdaniem sŃ waŨne dodatkowe 

aspekty przy wyborze miejsca pracy?ò 

 

ťr·dğo: Badanie wğasne, N=125. 

 

Wedğug badanych najwaŨniejszym dodatkowym aspektem przy wyborze miejsca 

pracy jest szybka ŜcieŨka awansu (90 odpowiedzi; 72% badanych). W dalszej kolejnoŜci sŃ 

to: finansowanie studiów oraz programów MBA (58 odpowiedzi; 46,4% badanych) oraz 

Ŝwiadczenia dodatkowe (25 odpowiedzi; 20% badanych). Pytanie umoŨliwiğo równieŨ 

respondentom sformuğowanie wğasnych odpowiedzi, z czego skorzystağo 13 badanych. 

Wskazali oni na: poczucie speğnienia w pracy, dodatkowe szkolenia, pracň w mğodym zespole 

oraz rozwój.  

 

Wykres 28 ï Rozkğad odpowiedzi na pytanie: ĂCzy pracujesz/zamierzasz podjŃĺ zatrudnienie 

w banku?ò 

 

ťr·dğo: Badanie wğasne, N=125. 
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Co ciekawe, aŨ 74 badanych (59,2% odpowiedzi) nie pracuje i nie zamierza podjŃĺ 

zatrudnienia w banku. MoŨe to byĺ spowodowane faktem Ũe, zdaniem respondent·w, sektor 

bankowy nie speğnia oczekiwaŒ studentów i absolwentów dotyczŃcych dodatkowych 

aspektów przy wyborze miejsca pracy jak szybkiej ŜcieŨki awansu czy finansowania studiów, 

ale równieŨ kluczowych aspekt·w do kt·rych naleŨŃ: dobre relacje w zespole, rozwijajŃce 

zadania, work-life balance, czy teŨ mağo sformalizowane stanowisko pracy. 

Respondentom, kt·rzy nie zamierzajŃ rozwijaĺ swojej dalszej kariery w bankowoŜci 

zadano dodatkowe pytanie: ĂPodaj argument przemawiajŃcy za tym, dlaczego nie chcesz 

podejmowaĺ pracy w bankuò. Do gğównych argument·w naleŨŃ: schematycznoŜĺ i 

powtarzalnoŜĺ pracy, wysoka presja, znaczna hierarchia w miejscu pracy, przestarzağe 

zaplecze techniczne, wysoki poziom ograniczeŒ formalnych wzglňdem pracownika, trudnoŜĺ 

w pozyskiwaniu klientów, a takŨe pesymistyczne perspektywy sektora bankowego 

(zwalnianie pracowników) oraz negatywne opinie znajomych kt·rzy pracowali/pracujŃ w 

banku.  

 

Wykres 29 ï Rozkğad odpowiedzi na pytanie: Ă Jakie sŃ gğ·wne powody przemawiajŃce za 

pracŃ w sektorze bankowym?ò 

 

ťr·dğo: Badanie wğasne, n=51. 

 

Zdaniem ankietowanych, gğ·wnym powodem przemawiajŃcym za pracŃ w sektorze 

bankowym jest atrakcyjne wynagrodzenie, kt·re wskazağo aŨ 46 badanych (90,2% 

odpowiedzi). W nastňpnej kolejnoŜci sŃ to marka pracodawcy (33 odpowiedzi; 64,7% 

badanych i reputacja (31 odpowiedzi; 60,8% badanych), a takŨe moŨliwoŜĺ pracy za granicŃ 
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(20 odpowiedzi; 39,2% badanych). WartoŜci i kultura korporacyjna (12 odpowiedzi; 23,5% 

badanych), elastyczny wymiar pracy, moŨliwoŜĺ pracy zdalnej oraz dobra atmosfera w pracy 

(wszystkie po 7 odpowiedzi; 13,7% badanych) znalazğy siň na dalszych pozycjach. 

 

Wykres 30 ï Rozkğad odpowiedzi na pytanie: ĂJaki jest preferowany przez Ciebie obszar 

bankowoŜci, w kt·rym chciağbyŜ/chciağabyŜ podjŃĺ pracň?ò 

 

ťr·dğo: Badanie wğasne, n=51. 

 

Dla wiňkszoŜci badanych, kt·rzy zamierzajŃ podjŃĺ pracň w banku, najbardziej 

atrakcyjnym obszarem bankowoŜci jest bankowoŜĺ inwestycyjna (36 odpowiedzi; 70,6% 

badanych). W nastňpnej kolejnoŜci sŃ to: bankowoŜĺ korporacyjna (21 odpowiedzi; 41,2% 

badanych), analiza ryzyka (16 odpowiedzi; 31,4% badanych) oraz bankowoŜĺ transakcyjna 

(15 odpowiedzi; 29,4% badanych). Znacznie mniej respondent·w chciağoby pracowaĺ w 

bankowoŜci detalicznej (6 odpowiedzi; 11,8% badanych), a obszar compliance nie wydawağ 

siň atrakcyjny dla Ũadnego respondenta. Pytanie to umoŨliwiğo równieŨ ankietowanym 

napisanie wğasnych odpowiedzi, z czego skorzystağo 2 badanych. Wpisali oni merchant 

banking oraz dziağ strategii. 
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Wykres 31 ï Rozkğad odpowiedzi na pytanie: ĂJaki jest Twój preferowany typ banku jako 

miejsca pracy?ò 

 

ťr·dğo: Badanie wğasne, n=51. 

 

Respondenci najchňtniej pracowaliby co prawda w banku komercyjnym z przewagŃ 

kapitağu zagranicznego (24 odpowiedzi; 47,1% badanych), jednak znaczŃca czňŜĺ nie ma 

preferencji co do typu banku jako miejsca pracy (15 odpowiedzi; 29,4% badanych). W 

nastňpnej kolejnoŜci respondenci zaznaczyli: bank paŒstwowy z przewagŃ kapitağu krajowego 

(12 odpowiedzi; 23,5% badanych), bank komercyjny z przewagŃ kapitağu paŒstwowego (9 

odpowiedzi; 17,5% badanych) oraz na oddziağ zagranicznej instytucji zagranicznej (6 

odpowiedzi; 11,8% badanych).  Pytanie umoŨliwiğo równieŨ respondentom napisanie 

wğasnych odpowiedzi, z czego skorzystağo 2 badanych. Wpisali oni partner/poŜrednik banku. 

 

Wykres 32 ï Rozkğad odpowiedzi na pytanie: ĂCzy chciağbyŜ/chciağabyŜ pracowaĺ w 

chiŒskim banku?ò 

 

ťr·dğo: Badanie wğasne, n=51. 
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Badani wyraŨajŃcy chňĺ pracy w sektorze bankowym, majŃ podzielone opinie 

dotyczŃce potencjalnego zatrudnienia w chiŒskim banku (27 odpowiedzi na NIE; 52,9% 

badanych oraz 24 odpowiedzi na TAK; 47,1% badanych). MoŨe to byĺ powiŃzane z 

odpowiedziŃ na poprzednie pytanie, w którym respondenci wykazywali chňĺ zatrudnienia w 

banku z przewagŃ kapitağu zagranicznego, czy teŨ brak jakichkolwiek preferencji. 

Badani zostali poproszeni o podanie uzasadnienia odpowiedzi na pytanie dotyczŃce 

gotowoŜci do pracy w chiŒskim banku. Respondenci, którzy odpowiedzieli na pytanie 

twierdzŃco, uzasadnili swojŃ odpowiedŦ poprzez:  

1) wzrost znaczenia Chin na arenie miňdzynarodowej,  

2) zamiar poznania chiŒskiej kultury korporacyjnej, 

3) dynamiczny rozwój chiŒskich bank·w.  

 

Natomiast respondenci, którzy odpowiedzieli na pytanie przeczŃco, uzasadnili swojŃ 

odpowiedŦ poprzez:  

1) brak zaufania,  

2) brak dğugiej dziağalnoŜci na polskim rynku, 

3) odmiennŃ kulturň korporacyjnŃ.  

 

Wykres 33 ï Rozkğad odpowiedzi na pytanie: ĂJak postrzegasz banki chiŒskie wzglňdem 

bank·w amerykaŒskich i europejskich w skali od 1 do 5? (1 ï bardzo sğabo, 5 ï bardzo 

dobrze)ò 

  

ťr·dğo: Badanie wğasne, n=51. 
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          Respondenci zostali poproszeni o przedstawienie postrzegania banków chiŒskich w 

relacji do amerykaŒskich i europejskich w kategoriach: rozwoju zawodowego, atrakcyjnoŜci 

programów studenckich, atrakcyjnoŜci ofert praktyk i staŨy, rozpoznawalnoŜci oraz marki i 

prestiŨu. Z wyjŃtkiem moŨliwoŜci rozwoju zawodowego, kt·ry zostağ oceniony na zbliŨonym 

poziomie pomiňdzy bankami chiŒskimi a zachodnimi, banki chiŒskie sŃ postrzegane wyraŦnie 

gorzej od swoich odpowiedników. Banki chiŒskie nie sŃ rozpoznawalne wŜr·d studentów i 

absolwentów w Polsce, a takŨe nie posiadajŃ atrakcyjnych ofert praktyk i staŨy oraz 

programów studenckich. 

 

4.2.4. Wnioski z badania  

 Przeprowadzone badania dostarczajŃ materiağu badawczego analizowanej grupy 

badawczej na temat postrzegania chiŒskich bank·w w Polsce. Grupa badawcza to studenci i 

absolwenci kierunków zwiŃzanych z bankowoŜciŃ w polskich uczelniach wyŨszych. SŃ oni 

motywowani przede wszystkim przez dobre relacje w zespole, rozwijajŃce zadania, work-life 

balance, a takŨe szybkŃ ŜcieŨkň awansu. Sektor bankowy, zwğaszcza bankowoŜĺ 

inwestycyjna, w kt·rej znaczŃca czňŜĺ respondentów zamierza podjŃĺ pracň, cechuje siň 

ponadprzeciňtnym poziomem stresu oraz dğuŨszymi godzinami pracy w porównaniu do 

innych sektorów gospodarczych. To moŨe sğuŨyĺ za przyczynň tego, Ũe ponad poğowa 

(59,2%) badanych nie zamierza podejmowaĺ zatrudnienia w banku. Z kolei respondenci 

niezainteresowani pracŃ w banku sŃ teŨ zdania, Ũe praca w bankowoŜci jest statyczna, i 

charakteryzuje siň wysokim poziomem sformalizowania. Grupa badanych zainteresowana 

rozwojem kariery w kierunku bankowoŜci, motywuje to przede wszystkim atrakcyjnym 

wynagrodzeniem, markŃ oraz reputacjŃ, a do gğównych obszar·w zainteresowania naleŨŃ 

wspomniana wczeŜniej bankowoŜĺ inwestycyjna, bankowoŜĺ korporacyjna, analiza ryzyka 

oraz bankowoŜĺ transakcyjna. Respondenci zainteresowani pracŃ w bankowoŜci, preferujŃ 

pracň w banku komercyjnym z przewagŃ kapitağu zagranicznego, ale czňsto nie majŃ oni 

Ũadnych preferencji wzglňdem typu ich potencjalnego pracodawcy. Niemal poğowa z nich 

(47,1%) wyraŨa zainteresowanie pracy w chiŒskim banku, argumentujŃc to przed wszystkim 

wzrostem znaczenia gospodarki Chin na Ŝwiecie oraz szybkim rozwojem chiŒskich banków. 

Jednak ponad poğowa (52,9%), spoŜr·d badanych zainteresowanych pracŃ w bankowoŜci, nie 

zamierza podejmowaĺ zatrudnienia w chiŒskim banku. ArgumentujŃ to brakiem zaufania oraz 

krótkim okresem dziağalnoŜci chiŒskich bank·w w Polsce. ChiŒskie banki sŃ oceniane 

znaczŃco niŨej, w porównaniu do banków zachodnich, w kontekŜcie rozpoznawalnoŜci, 
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atrakcyjnoŜci ofert praktyk i programów studenckich oraz marki i prestiŨu. BiorŃc pod uwagň 

fakt, Ũe chiŒskie banki bňdŃ coraz bardziej zaangaŨowane w dziağalnoŜĺ na rynku polskim, 

niskie oceny w tak kluczowych kwestiach przez przyszğych pracowników sektora bankowego 

powinny byĺ zaadresowane. Co wiňcej, na koŒcu badania ankietowego, respondentom 

zainteresowanym pracŃ w sektorze bankowym zostağo zadane dodatkowe pytanie dotyczŃce 

przekazania autorowi swoich przemyŜleŒ i uwag w przedmiocie badania. Ta czňŜĺ zostağa 

wypeğniona przez 10 ankietowanych i zostağa zdominowana przez sugestiň, którŃ moŨna 

uog·lniĺ w nastňpujŃcy spos·b: chiŒskie banki pomimo znaczŃcego wzrostu dziağalnoŜci na 

polskim rynku cağy czas nie sŃ znane. Studenci i absolwenci zainteresowani bankowoŜciŃ 

nadmieniali, Ũe nie wiedzŃ czym banki chiŒskie w Polsce siň zajmujŃ. Dlatego teŨ na 

podstawie przeprowadzonego badania moŨna sformuğowaĺ ogólny wniosek, Ũe jeŨeli banki 

chiŒskie zamierzajŃ pozyskaĺ w Polsce przyszğych specjalist·w w zakresie bankowoŜci do 

wsp·ğpracy, muszŃ one byĺ bardziej rozpoznawalne. Z punktu widzenia chiŒskich banków, 

warto rozwaŨyĺ wprowadzenie i rozpowszechnienie program·w staŨy, praktyk czy teŨ 

konkursów dedykowanych wğaŜnie dla student·w i absolwent·w. 
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ZAKOőCZENIE 

 

Rola Azji  w Ŝwiatowej gospodarce jest z roku na rok coraz bardziej znaczŃca. Wedğug 

prognoz, w 2030 roku PKB Azji bňdzie stanowiğo 35% Ŝwiatowego PKB (w 2010 roku byğo 

to 20%), a zdaniem banku Standard Chartered, juŨ w 2020 roku Chiny mogŃ zyskaĺ miano 

najwiňkszej gospodarki Ŝwiata wyprzedzajŃc Stany Zjednoczone161. Chiny umacniajŃ swojŃ 

pozycjň na arenie miňdzynarodowej poprzez ambitny, angaŨujŃcy ponad 60 krajów, projekt 

Nowego Jedwabnego Szlaku, którego kluczowym elementem sŃ potňŨne inwestycje 

infrastrukturalne finansowane przez stronň chiŒskŃ. Zdecydowanie najwaŨniejszymi 

instytucjami zapewniajŃcymi finansowanie sŃ chiŒskie banki, które majŃ obecnie status 

najwiňkszych instytucji na Ŝwiecie wedğug czoğowych rankingów prowadzonych przez 

Forbes, Fortune czy The Banker. JednoczeŜnie, w drugiej dekadzie XXI wieku, Chiny 

znaczŃco zwiňkszyğy swoje inwestycje w Europie, kt·ra stağa siň gğ·wnym partnerem 

gospodarczym PaŒstwa środka. Do europejskich krajów, w których Chiny inwestujŃ 

najwiňcej, naleŨŃ czoğowe kraje Europy Zachodniej jak Niemcy, Wielka Brytania czy Francja. 

Od 2015 roku w wiňkszym stopniu takŨe kraje regionu Europy środkowo-Wschodniej (CEE), 

równieŨ zaczňğy napğywaĺ chiŒskie inwestycje. W Polsce w samym 2016 roku, wartoŜĺ 

chiŒskich inwestycji byğa wyŨsza niŨ w ciŃgu poprzednich 15 lat razem wziňtych, a liczba 

przedsiňbiorstw z chiŒskim kapitağem (w tym banków) na terenie Polski systematycznie 

wzrasta. W pierwszym rozdziale dokonano oceny rozmiaru i potencjağu gospodarczego Polski 

oraz Chin, a takŨe por·wnano najwiňksze przedsiňbiorstwa obu krajów. Z niniejszej analizy 

porównawczej wynika, Ũe znaczŃca r·Ũnica pomiňdzy analizowanymi krajami ma miejsce w 

sektorze bankowym, gdzie chiŒskie banki naleŨŃ do najwiňkszych na Ŝwiecie. BiorŃc pod 

uwagň kluczowŃ rolň chiŒskiego sektora bankowego w finansowaniu chiŒskich inwestycji, 

naleŨy przeanalizowaĺ jego gğ·wne wyzwania, w celu usprawnienia jego dziağania. NiniejszŃ 

analizň przeprowadzono w rozdziale drugim, gdzie przedstawiono funkcjonowanie chiŒskiego 

sektora bankowego oraz jego przedstawicieli, a takŨe scharakteryzowano jego gğ·wne 

wyzwania. Sektor bankowy w Chinach ma ogromne rozmiary oraz dziağa relatywnie krótko w 

porównaniu do sektorów bankowych np. Stanów Zjednoczonych czy Europy Zachodniej. Z 

przeprowadzonej analizy wynika, Ũe wyzwania chiŒskiego sektora bankowego moŨna 

zaadresowaĺ poprzez dywersyfikacjň posiadanych aktywów oraz szersze otwarcie na rynki 

                                                 
161 Martin W., The US could lose its crown as the worldôs most powerful economy as soon as next year, and itôs 

unlikely to ever get it back, Business Insider, 2019. 
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zagraniczne w celu wymiany know-how i doŜwiadczeŒ ï niezwykle cennych dla chiŒskiego 

sektora bankowego. NajwaŨniejsze wnioski z rozdziağu trzeciego dotyczŃ coraz wiňkszej wagi 

Europy (w tym regionu CEE) dla chiŒskich inwestycji, rosnŃcej liczby chiŒskich bank·w w 

Europie, a takŨe istotnego wzrostu znaczenia waluty RMB, zarówno w rezerwach 

walutowych banków centralnych, jak i w strukturze koszyka SDR. Z analizy przeprowadzonej 

w rozdziale czwartym wynika, Ũe Polska jest kluczowym krajem pod wzglňdem 

gospodarczym w regionie CEE, a takŨe uwaŨana jest za atrakcyjne miejsce do prowadzenia 

inwestycji. NajwaŨniejszŃ czňŜciŃ czwartego rozdziağu sŃ badania wğasne, w kt·rych 

przeprowadzono badanie ankietowe wŜr·d studentów i absolwentów polskich uczelni 

wyŨszych zwiŃzanych z bankowoŜciŃ. Wykazano, Ũe wŜród badanej grupy respondentów 

sektor bankowy w Polsce nie cieszy siň popularnoŜciŃ, a do gğ·wnych przyczyn naleŨŃ: 

wysoka presja, powtarzalnoŜĺ zadaŒ i duŨy poziom sformalizowania. Co wiňcej, ponad 

poğowa ankietowanych zainteresowanych pracŃ w bankowoŜci nie wyraŨa chňci zatrudnienia 

w banku chiŒskim. Do gğ·wnych powod·w naleŨŃ brak zaufania oraz kr·tki okres aktywnoŜci 

na rynku polskim. Ankietowani ponadto nie wiedzŃ czym chiŒskie banki w Polsce siň 

zajmujŃ, co r·wnieŨ moŨe decydowaĺ o braku zainteresowania podjňcia zatrudnienia w 

chiŒskim banku. JeŨeli bank chiŒski zamierza rozwijaĺ swojŃ dziağalnoŜĺ na terenie Polski w 

dğugim okresie, potrzebuje do tego specjalistów znajŃcych realia krajowego rynku. W tym 

celu powinny byĺ one o wiele bardziej rozpoznawalne i adresowaĺ gğ·wne aspekty wyboru 

miejsca pracy przez przyszğych przedstawicieli krajowego sektora bankowego. 

Na podstawie przeprowadzonych analiz, zweryfikowano postawione we wstňpie 

hipotezy. Pierwsza hipoteza dotyczŃca zwiňkszajŃcej siň obecnoŜci przedstawicieli chiŒskiego 

sektora bankowego w Europie oraz w Polsce zostağa zweryfikowana pozytywnie, natomiast 

dwie kolejne hipotezy dotyczŃce rozpoznawalnoŜci chiŒskich bank·w w Polsce oraz 

postrzegania ich jako atrakcyjnych pracodawców zostağy zweryfikowane negatywnie. 
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