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WSTNP

Chiny to doecnie jednaznajwiik szych gospodarS8rdku Swi at owyc
Produkt Krgowy Brutto Chino s i N\gganr t o S1 ok. 14 bilion-w USD
PKB), co czyniZChind r u g N ksz &j] wio 8 p o d*alnwksiycieZagramidzre Chin za
rok 2017 \elydSDo s § ptenlipie 2580k dorokypocz Nwszykuod pocz
XX wieku?®. Powi erdza to coraz bardziej wyra¥fnN obe
gospodarce. Weddmg rtepewnesa@E bndzie utrzymyw
uwagi na planowangrzeznaczenie sab6w na umocnienie pozyekonomicznej Chih W
konsekwencjiChi EGczycy zaznaczajN teU swojN obecnoS
Fundamenterd o t ego s N W@l aazni mise mir&@gn kontynentu t
inicjatywa Nowego JedwabnedzlakuUni a Eur opej skpecjalnwdaga r - wni
d 0 k u meaJrChinaR®BtrategicAgen da f or Cmwropyeblait UajnMcy cel e
na linii EuropaChiny. Obecnie h i (Eswvestyeiew Eur o pi ek 30ynh &SDz N
systemat y Qrzaz osaniers taaithNycy - wn y mi p krajetEarepy a mi s N
Zachodniej Wielka Brytania , Ni emcy, F r aWacrjtao Betrzalza oVegpor czheywy U
europejskie inwestycje na terenie Chin (I8 tdSD)*. J e d n o ¢ ad 2036rakweChiny
znaczNco zwifks znyogSl twaddmanaS $shinwgstitjiporbzeeck r oczy § a
600 min USD Sanowitowi fi k sro®l wiai clz n & h $ Emeistgcfiw Polscew
latach 2002015.Ni e mo Una przy teznmcredmienNinwleasktyw, eU f

sN przez navei lckhs z&s kii resgtoytsekt ora bankowego,

Comnercial Bank ® China ( ), China Construction Bank ( ) czy
Bank of China ( ). Bankiter - Uni Mrsaaiwdac@rofilem i rodzaj
polskich odpowiednikéw, ale rezczegoh N uwagfin zasguguje skala ic

war t®rSddk - w f bnd N s ictedyspdrycii

I www . statisticstimes.com/economy/projectedrld-gdp-ranking.php(18.10.2018)

2 www.unctad.org/efpages/DAE/World%20Investment%20Report/WHSeries.apx (19.102018.
3SadkowskiL.Chi Es ki e i nwestWNHA 2018z al ewaj N Swi at

4 HanemaniT ., Huotari M., EU-China FDI: Working towadls reciprocity in invesnent relations Merics,
2018.(28.11.208), s. 2%35.

SGwayhy wzrost chi HedsieiPovhd i d weanrgecoefdo niepokojuPolskie Radio,
2017.
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Celem niniejszej pracyept analiza dotychczasowdgia § al noSci chi Eski ch
gospodarczychezszczegdlnym wz gl idni eni em s e kz b lai beemikeo we g
perpek t yw przyszgej aktywnoSci niniejszych pod:

Celowipracyzost§ podpor z NakRiaweedp ¥y omejwauk §gada si f
czterech r oz dzymrazgdziale poroWhammgpedarki Polski oraz Chin razem z
ichczgy o wy mi podmi ot ami gospodar c akawych.Do pr zedst
przeprowadzenia analizy wykormgmsebazno gg§- - wne
najbardziej rozpoznawalne rankingirpe wn uj Nc e n ajibviiofr ksst zwea pnraz ecda § y
Swi ecdruginrodzi al e przedstawi ono sektor bankowy
wyzwania. Doopracowarat e g 0 r wykaizystamcgymal i z A akowyhk ug - w na
raport-w czogowycltafmikr w, d estaysyszet ddsaton @rzi on e
przezinstytucemi f darogome. W tr zecim rozdziale przedst a\
obszarydej al noSci chi EBskich podmi ot -w g@gwtmpodar cz
wregi oni e Euf\sghgdniej (CBEMO ioym r ozdzi mdtywy przybl i O
dzi adal noSci fclsiw@skoritynehcie gurapejskim, idstatniov z mo Uo n N
a k t y wanregidriie CEE orap o z yPolgkitijako kluczowego kraju w regionie CRE
kont ekSci e ws pzejg @hinamiW rozgizale tpropdzeanalizowano - wni e U
kluczowe inwestycjev Eurqpie or az spor §NMvzoomear askztcezreygst y k i
naj waUni ¢y sgoncUEE. Wrcavartym rozdziale prasgprezerdwano
natomastwyniki autorskiego badania ankietowego przeyadzonego 8 r stubentéw oraz
absolwentbwbnk owo Sci , | dhozgszgegshawnekmaz ar zNdzaj
bankowego. Celentegobadaniab y gcanaat r akcyj noSci i rozpoznawa
bankow jako potenajnych pracodawcow z perspektywy studentdéw i absolwentow

bankowoSci

W pracyzweryfikowanon a s t i pipotpzNbadawcze:
1) Obecmpao 8iedst awieg sektdrd bankdweg@&Bukopie oraz wPolsce
istotnies N zwi nksz
2y Banki chi Gskie sN rozpoznamsahkewpBeziez st
3) Banki c IpasteEsghkne mkasakeyjnypracodawa dla studentd i
dbsol went -w. bankowoSci
Do realizacji postawionychipotez, wykorzys ano nastfipuj Nce met od)

analiza liteatury przedmiotuandiza porbwnawczametoda opisowa orametoda ankietowa



Rozdzi ag 1.p oR crngogpadgreegePolski
orazChinz uwz gl nskktaraebankosveégo

1.1. Poroéwnanie gospodarcze analizowanyckrajow

Ws p - § pospadareza olsloraz Chinzarowno wu j 1 lamdiu
mi 1 d z y negoorazdw® wti imiestycjijs Nor az bar Wi epl snpazfNbl i |
charakteru ggsodarczych relacji polskec hi Es ki c bt awaklap®@palziez uj Nc
kluczowew s k a ¥ ni k i neerdzi@nkiognsiospwanen. i n. do oceny poten
tempa rozwojiekonomeznegoorazj a k o ScR o liyrnd at. e go, ukidjowgos podar
r - Usiiisidtniewi el koSci N or az zpydtléndeejnaeemodst awowy
makroekononiznychma na cel u pokazal czy Polska preze
handowydlaChinZaprezent owane dane sN anlskasitzaojweane o
s i Zipnkem Unii Europejskiej (UE). Uzyskari st at usu kraju czgonkows
Pol s kad wsiiNiz z s zwetymengn. seyiyszymazwejem,gospodarczym
szerszymddasipem do zagraniczyygdhpraywmi - -kvozlbwyrtency |

krajowych poduktow.

1) Produkt Krajowy Brutto (PKB) i to podstaowy ws k a Turdiykvany do okr eS
poziomurozwoju gospodarczedor aj u ¢i gospodarkikbaflizowanym okresie
(20042 017) PKB Chin WD oas( od @ plo 2ISD, dodajeS2 e dBi bl r
roczny wzrost CAGR(skumulowamy r ocz ny ws kagpdziomikd 90a Ching t u )
z a wd z i téndynanjcAMy wzrost przede wszystkinwestycjom sektora publicznego na
ogromnN <Lk &loh ei P K® anBlizodwankm okrasie z 258,#nld USD do
pozomu524,5midU S D, ¢ edndrecing wztrCAGR na poziomie 5,28%0lska z
kol ei zawdzi Acza sw: | iupdot @stc] agup gdasmpodyr cwa@
przystNpieni u joazrelatyinie wyEokiem pogipnskkonsum;ji.
Warto zwr@ ijddnaku wa g i n a isgpospedartzaChmb r zymuj Nce sif pr
ostatnie kilka | at. Jest daknnskokogztowgriho wane pr z
gospodarként owanN na koOsump&uiini Apuz gmp&aoi

mniejs2 wyddkina k on s ump cj rfel)eSniejsazéniempozinnauteksportez

8 Ross J.Why are @Qina and Indiagrowing so fast? State investmertiffpost,2017.(29.10.2018)
7



og-l noSwi atowym spowol ni e nkcé.ordwnasiewztostr ze pr z

Produktu Krajowego Brutto dla obu analizowankegdéw, przedstawiono na wykresie 1.

Wykres 1i Pordwnarie wzrostu Produktu Krawego BruttaPKB) Polski oraz Chin w
latach 20042017,
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Chiny Polska

tr-dgo: Opr acowa n ivevwsojirdrgecoaompna@n{29.a0d2618)a wi e

2) Produkt Krajowy Brutto (PKB) per capita i toréwnieciist o st osowany
ws k a FazxwojugospalarczegoPokazuponPr odukt Kr aj owy Brutto pr
jednego obywatela. W analizowanym okresie (20047) PKBper capi ta Chin wzr
1.513 USD do poziomu.804 USD, co daj& r e d n y wzrosi €AGRna poziomie 13,4%.
Z kolei PKB per capda Pok ki  wz r ozyaoymwkresie 2684 USD do poziomu
13811 USD, co daje Sredni r o @.Onstatnikiyzzs ost CAGR
finansowy n iceprapdaClemnem ktzyhaniugwucyfromgo wzrostuw teg
kategorii, j@l n a k p apowoljieNie gospodarcze A P d &s t$ wsprawkad &
obydwakrajeo s ia §wgminionych dwéch latach podobny wyniRoréwnanie wzrds
Produktu Krajowego Brutto per capiiéa obu analizowanychrajéw, przedsawiono na

wykresie 2.

7 www.guora.com/Whyis-the-Chineg-econany-slowing-downThe-lastthree-yearsGDP-growth-averageeht-
10-andit-hasbeenpredictedat-7-for-the-nextfinancialyearThe-stockmarketsare-alsoperformirg-temibly-
Whatis-suddenlyhappeningo-the-Chineseeconomy(29.10.2018)
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Wykres 21 Poréwnanienvzrostu Produktu Krajowego Briat per capitaPolski oraz Chin w
latach ©04-2017.

40%
30%
20%
10%

0%
2004 2005 2006 2007 2008 RO0S,2010 2011 2642 2013 2014\2015 #2016 2017
-10%

-20%

Chiny Polska

tr-dgo: Opr acowa n ivewwesonryReommycam(294da2018ja wi e

3) Poziom Eksportu oraz Importu jako % PKBT Chi ny z @ywd miwhn ¢ z a
dynamicany wzrost gospodazy m.in. wysokiemu poziomowi eksportu, kidjednakz roku
narok systematyczniespaa . Jest to spowodowane nrkile t vyl Kk«
zorientowanNi nas §ogik umak Bl i- Gakuiggipn RpBle cj a c |
oraz,cojestszenoli e warte podkreSékspartowdmn¢h d- pha
Wrankingue k sportu d-br i us §g-tedhnology pports)te ktéegh j ak o Sc
wliczaj N wymagajoNwu&twy snatadamiahi rozwa]B+R)anl.in. w
s p r telekmunikacyjny, nakowy, medyczny, nowoczesne komputery,iphi ny z aj muj N
pierwsze miejsca a S wdweacite, 51 i ch eksportu wynosi aU -
ward® wi eggoewsportu og-gem) . Drugi e edi ej sce za,
wynikiem dwui  lpr @t ni ei 189%mli8D. Rolska zauje w tym rankingu 2
miejsce, przyczymvar t o S| tzw. wysmpkoireju j akoSci wynosi 13,3
e ks por t & Retatywnig aiskiwynik Polskiwynika ni s ki ¢ habadaikig ad - - w
rozwg,osy | ayphM gr ani cach 1, 5% zMano Unsazlyecthy). wd o ujreodpni

Ponadto, & d Jzuygs k u j N c lopcepdjiGlotalnvalee Chain (GVCv

eksporcikluczowa jestvat 0 S1  d o ddanylkaa wnésitde ekdportowanego dobra.
Polka ma nie tylkmiskiws k a¥ni k eksportu d-br najwyUszej

udziago®ai dodane| wykmidd o@plabdviohkudI®®doc i e

8 www.indexmundicomfacts/indicabrs/TX.VAL. TECH.CD/rankingg29.112018)
9



poziomu 68% w 201%)Polskaje st przede wszystkim obecna w 8
g a Ec w & h taek§poti j, Pl ¢ Jduktyaeamiast dobr finalnych wykorzystaniem
zaawansowanegchndogiil®. Poréwnanie poziomu eksportu oliazportujako % PKBdla

obu analizowanyckrajow przedstawion na wykresie 3.

Wykres 3i Porownanigpoziomu eksportu oramportuPolskioraz (hin jako % PKBw
latach 20042017

45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%

10,00%
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

e Fksport Chiny — esssssimport Chiny — esss=Fksport Polska — ess=|mport Polska

tr-dgo: Opr ac o wtawewsww.cognayeaoremyncan(2p. bl @&18)

4) Bilans handlowy jako % PKBTipr zez cagy anali zowany okre
ng wi ikszy eksport er tnibilanS handowmaN,c yuetdnacdgnmea gy d o
przyichdynamicay m wzr oSci e gospodar cje,gaponoi@zi om t er
Swi adczy o0 sprszearadad/zcemiyun Chin na gospodarkn
natomastpr zez ten okr es padowneimpodlddzisagispertkkwi N c e | Sroc
systematyczniers § j ednak ni e jest wvamm ozswieNidadmy, 0065 cz n a
czym szerzej w§Pploommo miedekvy & ipap,r zBe rosnNce
inwestycg,i mport Sr o dk -zve §torOw aziyyyvaidst praduktvn eci®olskiej

9 Trade inValue Added and Global Value ChanWorld Trade Organizatior2018.
Ch Nd z y Esapiszewski.J Monkownia Polska, czyli dlaczego nasdaport to kolos nglinianych
nogach Forsa) 2017 (29.11.208).

10



gospodarkit. Poréwnanie poziomu skortu oraz importu jako % PKB dla obu

analizowanyclkrajow przedstawiono na wyksie 4.

Wykres 4i Poréwnanigpoziomu eksportu oraz impaorPolski oraz Chingako % PKBw
latach 20042017.

10,00%

8,00%

6,00%

4,00%

2,00%

0,00%

2,00% 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 20122013 2014 2015 2016 2017

-4,00%

-6,00%

-8,00%

Chiny Polska

tr - dgoowan®p w& eapodstawizeww.countryeconomy.corr(29.11.2018)

5) Human Development Index (HDI)i wranki ngu HDI kdjems yf i kuj N
podsawi e m.in. jakoSci i dos tciiUpyuc i dao oerdauzk asctjain,d
Oy c i Iska zajfuae 36 ngjscei  n adb grupwkejowbardzowy s ok o rozwi ni Aty
(Very High Human DeveO,0p5me.ntGhiorsy Nz ak Nice iwymna
bAndNc w grupie kraj-w wys okpmen)awynikiem0j738y c h ( H
Od mometu powstania ninisze@ rankirgu, Chinyzant owagy j eden z naj wy
wzrostéwze wszystkich notowanydirajow (1,57% CAGR)awansi j 8 o 11 pozycj i
Niniejszyr anki ng pokazuj e, Ue25@tsitmesyjiyp Mz agemi ni ony
zdecydowanie lepszyoh oUW tyin sanym zasie Polska zanotoyaa wzr ost na po
0,74% CAGR ispadekotrzylokdfy co zostwThabeihbokazane

2 mport Pok K i mo c nMod®w d-yrd i .el e me n zysthimptocesyBisines dnsiderislska,
2018.
12 ywww.hdr.undp.org/embunties (20.10.2018)
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Tabela I Human Development IndeRolsk orazChinw latach 199€2018.

Zmiana pozycji w Sredni roczn
WartoSi wska¥FniSwiatowym r . y
o wska¥ni ka HD
wzglidem 2
Miejsce| Kraj Kategoria | 1990] 2000 | 2010] 2015] 2018 1990-2000 | 1990-2018
33 |Poiskg " rba;dsow""iysr?ki 0,712| 0,784 0,829| 0,855| 0,865 0 0,89 0,67
86 | Chiny Krra:) "‘;ysvi"i‘on |0,499] 0,592| 0.7 |0,7380,752 15 1,57 1,42

t r - dv@gw.hdr.undp.org(02.04.2019)

6)Ws p- §czynnipokazBjenieiovengnie r noSi dochod-w spogec
danego kraju. I m wyUsszNe onsiieNgavnwasSrctio Shy,s tthypnu |
spog&srPwinei.ndzy Pol skN a Chinamdt rremldrya zpaonb =
oba kraje prze h o d z i f{goyr mgospmimr ¢ z N siwii NAJNcwWwWzr ostem ni er
dochodow?®. Na podstave danych zawartych nawykreds w Chi nach wyst Apuj
wi Akrs-zUani ¢ a mdiolt IswedRl@vsytuacja ma miejspemmo fakty U ev obu
analizowanyclkrajachzaréwnol0% o®b on a j wy U s zogachbrazdi% osdb o
naj wyUszych dochodach ma abjachaézho gz lestidokny po z
40%u d zw adjoc hodal ®%oma jjzanmordr k. B9 sidzivadchodach
0g- d&mn aj iejszyeid*U n

Wykres 5( Porown ani e ws$ fx-ad &2 i @ g os kpNo nai iiCdhziyn aPmwil w | at
2018.

0,0
0,83
0.8
0,75
0.7
0,63
0.6
0,55
0.5

0.45
1990 2000 2010 2015 2018

Chiny Polska

trgd: Saliss0204.2019).

BLi S, Recent changes indome inequality in ChinaVorld Social Scienc®eport 2019. s.2-6 (05.05.2019).
14 Bukowski P, Novotmet F, Inequalty in Poland: Esimating the vhole distrbution by gpercentile19832015
Wealth& Income 2017 s.9-20.(29.11.2018)
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7) Inflaciaij est jednym z najcznSciej idhyehianych v
przedstalaw z r 0 St p rpazienwicen v gosppdarcB.r z eksz v mnal i zowane
okresyw Chinachod not owano wy Usniy(Poseziuwagim.innad | acj i
wprowadzenie w obig4 bilionéw RMB w ramachtzwPr o gr a mu s t ogmnaur | t uoj S\ecie g ©
4 mld RMB (4 trillion RMB stimulws prayram) Mi a § coenl ugmemanles t ipst w
kryzysu gospodarcze§o P ol s k a Swii e t dnyresy fimgnsowegdotkliwie,
toteU pozi ombaemndzbiy§ znaddnding . pNa ey vbag o waa s ¢
deflacja, ki r a askuykkigmm.in. rekardowo niskit cen surowcow na rynkaéwi at owy c h .

Odpowiedmedanezost gy zaprezentowane na wykresie 6

Wykres 6i Porownanigpoziomuinflacji w Polsce oraz w Chinach w latach 262117.
6,00%
5,00%
4,00%
3,00%
2,00%
1,00%
0,00%
Loos 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2045 2016 2017
-2,00%

Chiny Polska

tr-dgo: Opr ac owawe:vewwinfiatos.eufflatioaratpsiidaghistorc-inflation/cpk
inflation-china.aspx(29.11.2018)

8) Stopabezrobocidgj est r - wni eU jednymwskad@ncknSci e]
makroekonomicznychpokazuN odsetekoséb aktywnych zawodowiaie posiadpa dyich
zatrudnenia.OilewChi nach pozi om b eszirfo bnoac ibaa rudtzroz ypnoydwoab
pozi omi e przeanyagkresal ozowl e w Pgo sce syste
poczNt kowe wysokie warnaocgcN gwisNzoadgayr cszi N ozr atzr
koni e ¢ z n oyBwywaniawtruchieniapr zez pr zedse 8bopgome.wa na o

Natomias na wvsypraadferky pozi omu b evp § enbvezgrysac Mg evi ik s z

15 Zhang Y, What eplainsinflation in Chira?, International Instute of Social Sudies,2016, s. 33-51.
(29.11.208).
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emigrag e z ar o bzkaonwee zzewiwst Npi eni em Podobrki do Uni

koniunkturagospodarezal®. Odpowiediedan e zost ady zapreseZZent owane

Wykres 7i Poréwnaniepoziomustopy bezrobocia w Polsce oraz w Chinach w latach-2004
2017.

20,00%
18,00%
16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,008
6,00%
4,008

2,00%
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Chiny Polska

tr - dpoc:acowani e wJg awwceuntryeconpnoyda?2ald.P0&8)

Zaprezentowma e n aj wa Un ikid jlasnzee mmaskkrsoferkionomi czne po
Pol sk ayrho e n awa n wiczzego partmarashpneldge w relacjach
gospodarczych z Chinami. Polskacgcletr sin m. in. stabilnym wzros
poziomem cen w gospodarsey s o ki m po z iOxime m ijsakkNo Ssctiop N bezr
handel ndaivdyz ysntaamo wil zPrkaBc.z NAé Nmi ciizdr@&gjach r o d o wy ¢ h
gospodarczych, st auip anrotSne rgsoksipeogdoa rjcezsat kjread n N

zavi er ani u potrrozmusnaledd oinmzdgugi m term

1.2. Porownaniewiel k o Sci or az pobpodmiotdijva gu g¢g - wn:

gospodarczychPolski oraz Chin

Por-wnuj Nc Chiny oraz Pol s knialpeoldy wzagpl ofinti enm
kluczowychr - Unicyasphr dporcj ach pod wzgl nidem:
a) historii Chi ny ma50MNa osolar s2e oweniu klt Poy sgaEst \

b) powierzchnii Chi ny maj N0 poaMyp ewwii«krszc hni i ni 0O P
c)ludnd€&btiny maj Niadk.ej38 urdandlyScw ni U Pol ska

18 ywww.rynekpracy.pimonitory/bezrdocie 1990-2010(30.11.2018)
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Pomi mo faktu, Ue polska gbsEstacrkarwzwoij a
relay wni e dobrze (stagy wzr defNtc yP B zdbsdimaatbiel ny p
tak Ue Wwyeiiwzzest awi eniu HDI orda»o wspriNcz podi la
zest awi eni e rzadatawrcieliirsék®ra graedisb p oirPslskavjest wra Ten |
siibsza w kaUdym z nNienakamjoadd ed tegpappdarddeiski
przeUywa spowaloniUeniCé, naghae Ndled wwapraktysiig
kaUdym sekt or 2o ng dsg o dé@vkaniayemalizy p 0itEokz
poskichn a j wi niksstacy gospodarczycv oparciu o uznane rankingi.

1) Forbes 2000/ Najbardziej znanwy rankingiem klasyfikiNc y m pr zedsi fibi or s
publikowanym od 2003 rokiest ranking Forbes 2000, ktésyw o j Ndyknie t@pai e
czteechczynnk ac h: wi el ko Sci akywowawgplaaolragm zyski oeaz k 0 S ¢ |
wartoScipryakoiwveWwi2el8rekywal zceevyclibzycj i zostago
podzielonychr - wn o p o mi idZ%Zedta@idnidaz cCati anGtawioperwrakeel s

2.

Tabda2i Cz 0 § o we mikjgd rakimgu Frdrbes 2000azrok 20.8.

Miejsce Nazwa Kraj Wi el k o§ Wypracowany Wart o§ Wi el koSI r
sprzeda0| zysk(USD) aktywov (USD) | przedsi fibi o
1 Industrial and Commercial Chiny 165,3 mid 43,7 mid 4210,9 mid 311 mid
Bank ofChina

2 ChinaConstruction Bank Chiny 1432 mid 37,2mid 3631,6 mid 261,2 mid

3 JPMorgan Chase USA 118,2 mid 26,5 mid 2609,8 mid 387,7 mid

4 Berkshire Hathaway USA 235,2 mid 39,7 mid 702,7 mid 491,9 mid

5 Agricultural Bank of China Chiny 129,3 mid 29,6 mid 3439,3 mdl 184,1 mid

6 Bank of Amerca USA 103 mid 20,3 mid 2328,5 mid 313,5 mld

7 Wells Fargo USA 102,12 mid 21,7mid 1915,4 mid 265,3 mld

8 Apple USA 247,5mid 53,3 mid 367,5 mid 926,9 mid

9 Bank of Chha Chiny 118,2 mid 26,4 nid 3204,2 mid 158,6 mid

10 PingAn Insurance Group Chiny 1416 mid 13,9 mid 1066,4 mid 181,4 mid
tr-dgo: Opracowanivwwwiothessome na podstawi e:

-

Li stn 20 0 Opodolmnie jak co tokitewd, 0 mi n o w a Bigrstwa eUSA, d s i n
ktoryc h  uaj UR0tBédszcz2 g - | n N u wajgdhakizalstg,u glig edycjipi er ws z e |

7 www.staista.com/topis/753/hina/(29.10.2018)

B Hansa S., Murply A., Panciano J.TouryalaiH., Global 2000; Theworldés LargestPublic Companies
Forbes, 2019.

19 Stoller K.,Global 2000; TheWorldés LargestPublic Companées Forbes, 208.
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rankinguwydanejw 2003 rokujedynie 43 podmiotg o s podar cze pochodzi gy
Hongkongy). Teraznatomiastjest icha @91%. Listak r aj - w maj Njcych naj wi i
przedsibi o r s t vie Fokees 20008 ok 2018, zostga pr zedst awi ona w t a

Tabela 3 Listakrajowz n a jzwWi 1 praedsibtNi or st w na | akci e Forb
2018.

Miejsce Kraj Liczba prze
1 USA 560
2 Chiny (razem z Hongkngem) 291
3 Japonia 228
4 Wielka Brytania 88
5 KoreaPgudni owa 67
6 Francja 57
7 Kanada 51
8 Indie 58
9 Niemcy 54
10 Tajwan 47
tr-dgo: Opracowanivwwwiohessome na podst awi e:

Pol skie fi rlnayz §ryedysijiraikitgu Eorbes 2D za rk 2018
SpoSrefBwyr - Uni onycétwr zedpwy 0 euomprl (a7slodw andi esji siic eP
Orler?t, Zestawieni@ ol s ki ch r eprwdabalia.t ant -w uj ito

Tabela 4 Polscy reprezentanci w rankingu Forl2890 a rok 2018.

Miejsce Nazwa Wi e | kpoz&b) y| Wypracovany zsk Warto$ WartoSi r
(USD) (USD) aktywow(USD) | przedsibi or st

713 PKN Orlen 26,5 md 1,6 mid 17,5 mid 10,4 mid

770 Grupa PZU 8,7 mid 0,771 mid 91 mid 9,7 mid

845 PKO Bank Polski 4,2 mid 0,822 mid 85,4 mid 14,9 mid

1026 PAGNIG 10,4 mid 0,8mid 13,9 mid 10,3 mid

1106 Pelao 2,3 mld 0,656 mid 53,4 mid 8,8 mid

1360 | PGE Polska Grupa Enertyczna 6,1 mid 0,705 mid 20,8 mid 5,6 mid
tr-dgo: Opracowanivwwwiohessome na podstawi e:

2) Fortune 500i kolejnym wnanymrankingemp o k a z uyieN k ¢ & i
przedsi iorstwa jest publikowany parz s z e S| dartyFeranelS@0y c z

Magazyn Fortune z e sptrazweidas i5f0b0i onrasjtwi fnkas zSywci he

20| bidem(29.11.2018)
21 www.forbes.com/gldbal2000/list/#country:Potal (27.11.2018)
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wz gl fidem o scizNigengiof tpergzoy crhoo d u . pi@vessythirwi eni e

pokazano w tabef??.

Tabela5 Cz o g o w itawipiglezranihgal Fortune 500arok 2018.

Miejsce Nazwa Kraj Sektor Przychod (USD)
1 Wallmatt USA Przemysgd d 500 mid
2 State Grid Chiny Energetyka 349 mid
3 Sinopec Group Chiny BranU a iwnwal 327 mid
4 China Ndiond Petroliun Chiny BranUa pa 326 nid
5 Royal Dutch Shell Holandia BranUa pa 312 mid
6 Toyota Motor Japonia Motoryzacja 265 mid
7 Volkswagen Niemcy Motoryzacja 260 mid
8 BP Wielka Brytania BranUa pa 245 mid
9 Exxon Mobil USA B r aampadwowa 244mid
10 Berkshire Hathaway USA Konglomerat finansowy 242 mid

tr - dpogacowani e wgawvwBrtumazompodst awi e:

Nal e&yvr - ci | uwagn na pnoystzipduyjsicryy bburcejnNdl z
przedsipobwgtirdak ont y nent uad2@loaky, INziesazjagyckich
przedsizivbiifokksszywja sin ze 116 do 197. Jednocz
sizre 158 do 143, a |iczba firm z Ameryki P-gr
zan ot owa g yworevh i2my,1 k o k uedwiedl @ przadstaigiely w rankingu, a w
ostatniee d y ¢ 120%.Zaelbt awi eni e kraj -w maj Nergidngu naj wi i
Fortune 50(przedstawiono w tabeli 6.

Tabela6 Krajemaj Nce naj wi i c egnkingurFarters Sa0@roki2@¢1B e | i w r
Miejsce Kraj Liczba przedg¢g
1 USA 126
2 Chiny 120
3 Japonia 52
4 Niemcy 32
5 Francja 28
6 Wielka Brytania 21
7 Korea Pog!/ 16
8 Holandia 15

22 www.fortunecom/fortune®0/list/ (27.11.2A.8).
23 www.fortune.contglobal500/isualizations/?iid=recircg500lanithg-zone1(27.11.2018)
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9 Szwajcaria 14
10 Kanada 12

tr - dPao:acowa ni odstanieansvw.@riumeaom

W edycj zarok208,0adna pol s klaa £ § aymsaeéstawieriu. @stneraz
kiedy pol skie pwmeldisn gibbi oo rstnigjace wak® ZD16mi a g
w-wczas PKN Orlen zaj NgynetSaN2Bj4eidgSB& 2z przych

3) TheGlobal UnicornClubi Chi ny posi@dagi dlamti yec drspgakpr zed
z kilkudziesifncioletmirNzRijst apaesNektpirngngoa  c i
firmy zaj muj Nc eecmolagianm. ®W20lekuevgrowgdaongp b j Nci e t z w.
AUoorimstatupmo wartoSci ryméuwswe | Obewylej nla Swi ec
startup-w o statudirod¥nagornagfioamgddwdCRii n
China Money Networ k, d36)f. Gnddio,gohc zuNnwi s228@r ro-dw j e s
roku wChinah zago&pPn4e dstw Rtdnichwart oS w 2018 roku g
ImdUSBENa | i Sci e eunwiidarire-jve,ptaiéde i fibi 9kisé¢é wo .

Co wiwirankirjgy opracowanym przez MarketWatch@ankj N @¥nm@ wi ik s zych
pr z doidrawwibr anUnternetowegar pofciwzgymkemej , molU
zauwaUy Il do nkrajovai dJjSTA d vt -l)ootazpChij@dp e k). CzoJowe
migjscana ur al ni e =z aj Applg, Amagdn gzg Miardsofktésepud owa gy s wo j
p ot fnzpdatapJednia, gdy d ok o remdyczeegdiranking 2012rakum oiUdh a
zauwaUOUyil, Ue wi fkistzoiSdr ssthw @Esikeé chthy §fd Toreadveet ob
pokazuje skaln oraz dy nnawoczésnychecomolegoij u Chi n w
dodatkowo ptwierdzaf a k't , Ue p o miiatowyclpgigantow at przen8d eS
tradycyjnym (Sinopec Group or&hina National Petol eum w br anUy pal i wo\
State Grid Corporationor&hi na Sout her n PregetyczneflChind w br an/
zdaj N s obwagnowopzesayettitechnologiiigtaN si i coraz - winimlkdzN

i w tym sektorze. Zéisrtma wireanni Cey 2i Ow tabetijfei t iokwsezjy ct
2 ChiEzycywnatariii j edna pZhakg 5pO0Jgkaj wiecie,Nprpst, B16f i rm na Swi
(29.11.2018)

25 www.invegopediacom/terms/u/uniarn.asp(29.11.2018)

26 www.chinsights.com/reseach-unicornrcompanie$30.11.2018)

27 www.chinamoneynetwork.com/afg-unicorn-rarking (30.11.2018)

28 Bhardwaj P., Cheng,Xhina created 46tartups weth at least$1billion in the five yeas since 2012 80%
of all Asials unicorns. Businesdnsider US 2018

22 French S.China has 9 bthe worlds 20 biggest tech companiddarketwach, 2018.
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TabelaZ7i Ranking 20 naj wi i kreetowejpodwe g r mde mbwantUg Sci
rynkowejw okresie 29.05.20129.05.208.

Miejsce Nazwa Kraj WartoSi rynkowa (
29.05.2013 29.05.2018
1 Apple USA 418 nid 924 mid
2 Amazon USA 121 mid 783 mid
3 Microsoft USA 291 mld 753 mld
4 Google/Alphabet USA 288 mid 739 mid
5 Facebook USA 56 mld 538 md
6 Alibaba Chiny - 509 mlid
7 Tencent Chiny 71 mid 483 mid
8 Netflix USA 13 mid 152 mid
9 Ant Financial Chiny - 150 mid
10 eBay + PayPal USA 71 mid 133 mid
11 Booking Holdings USA 41 mid 100 mid
12 Salesfoce.com USA 25mid 94 mid
13 Baidu Chiny 34mld 84 mid
14 Xiaomi Chiny - 75mld
15 Uber USA - 72 mid
16 Didi Chuxing Chiny - 56 mid
17 JD.com Chiny - 52mld
18 Airbnb USA - 31 mid
19 MeituanDianping Chiny - 30 mid
20 Toutiao Chiny - 30 mid

t r - :dMarketWatch.

Reasumuj Nc,,Umo miom qboahaigotanych krajow (Pski oraz
Chinn rozwijaj N sign troelldtcyvbraj ear reskiddidynbmicehr s t w
roowojuw kaUdym kl uczowym or azieqgueprosdpaerkktiy wa ycrzanFynm
r- ONnaij wi thk sSEpek izoedsi Abi or st wazyohayk Nd &jad zn ieesri Na d
wii k s z e n i pOlskieppamipty gospdarczePo dobna dysproporcja ma
miejsce w kategoriach: zyskuteWawhoB&€Bcposiyan

-
N

wi ncAPaEswt wie $rodkad bgyskawicznie powstaj N

pegnienia roli Swi at o Vkelgt.dedmpk pgnano tego, wiChipaehr s p e k t
naj wi fnkszymi pr zdecgdewarnidankd W samkiwgu fdrbess20800,

sklasyfikowam a U ki-4w bwvank at egor i i AMaj)oraz2bbankk s 0 ( zn e
kategorii ARegi onal), bsdghkkfgchc Z tbearnyk i nladiestgdl oknsad en e

and Commercial Bank of China, China Constructi@amig Agricultural Bank of China oraz
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Bank of China, zajmujN kolejno miejsca: pierw
Forbes 200%.

1.3. Poréwnanien a j w a Byohi bankdésvw Polsce oraz w Chinach

Kl uczowa rola bank-:-w w gnestgmwmnymebygwa st ni
analizowanyctkrajow. Ba n k i cshN GEsikeile przedsi Abi orstwami w
potwierdzar - wni eU pr est i (00 Wyrd Baaka 2018rpuaplikdnwariy pried
magazyrAThe Banked. Poraz pierwszy w historji ¢ z t skie pankt Zm i @eywsze
czterymiegca w kategori.i poédinmdjanegvz&apiijtalaus dii e
niezbindnego do pr owayghe’e niZae sd aiwd Eali reo Szio gopve C
w rankingu TOP 1000 World Banks 206§ nt oli8 t abe

Tabela 8 Zestawienie piciung wi nkszych bank-wgw kapegagui Tp
w rankingu TOP 1000 World Banks 2018

Miejsce Nazwa Kraj Kapi erddgusD)i
1 Industrial and Commercial Bank of China Chiny 324,126 mid
2 China Constructio Bank Chiny 272,,215 mid
3 Bank of China Chiny 224,438 mid
4 Agricultural Bank of China Chiny 218,104 mid
5 JP Morgan Chase & Co USA 208,644 mid

tr-dgonkeThe Ba

Co wifncejchiad@s lsii eplbesbnaandka- wa kt ywa o watiohoSci pr

USD,co zostago s zabali9.e] pokazane w

30 www.forbes.com/global2000/list/#cougtChina(20.11.2018)
3Top 1000 Wold Banks 2018The Bankr, 2018.
32 www.consilium.europa.eu/plfficies/banking-union/shglerulebook/capitatequirements(20.11.2018)
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Tabela9 Naj wi nksze banwkar tpoéSticyiwz gul ivd €mi nach wedg:
rok 2018.

Miejsce Nazwa WartoSI akt|Akcjonari at ki
1 Industrial and Commercial Bank of 4.210,9 mid Chiny
China
2 ChinaConstruction Bank 3.631,6 mid Chiny
3 Agricultural Bank of China 3.439,3 mid Chiny
4 Bank of China 3.204,2 mid Chiny
5 Bank of Communications 1.472,9 mid Chiny
6 Postal Savings Bank of China 1.466,6 mid Chiny
7 Industial Bank 1.023,1 mid Chiny
8 China Merchants Bank 993,7 mid Chiny
9 Shanghai Pudong Development 974,8 mid Chiny
10 China Merchant Banking 954 mid Chiny

tr - dpocacowani e wgaswmferbesceam podst awi e

Charakterystykn banykhpw id a jnmmwejj Sacy ph dp iwergw sid e r

posi adanych aktyw-w, przedstawiono poni Uej

1) Industrial and Commercial Bank of China (ICBC)iwy dzi el ony k Peopl ¢
of China (PBOC) w 19840ku, | CBC jest szczeg-Ilnie aktywny
detalicznej, asset management Odbrokal®99desti agal no
obecny w Europie poprzez zagoUonN siedzibn w
g e §papierew wartoSciowych zar-wno w Szanghaj u,
emi sja akcji bankN |{€BLedbmhSewmiagjvEnkal1, 9 ml d
przyci Ngniga uwagin m.in.75Ranukdei@dl-dim@&m a bh g
W 2012rokulCBCnaby g 80% udziag-w w Standa’a Bank A
bygo w-wczas najwiinkszN transakcj N przeprowa
terenie Amer ydBCjeRtjwdbricowej nafwigikd zwang Ibrad & m
minwar faktfse w, przyjfAitych depozyt-w, udzielonyc
liczby pracownikéw. Posiada siedziby w Ki&jach w tym od 2012 roka - wni e U%®w Pol s

33 Chim K., Chen G.ICBC sharesise in HK, Shanghaifter record IPQ Reuters, Q07.
34 Kwok D., Dolan D.,Chinads ICBC to take aar StandardBank ArgentinaReuters2011.
35 www.ichc.comen/ICBC/EN/AboutUs/Briefintroduction/bréfintroducton.htm(21.11.2018.
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2) China Construction Bank Corporation (CCB)idr ugi m n a$ wii aitkeswym
orazchi®Esim barkiem jestCCB, ktory w obeaej formie istnieje od roku 2004 i specjalizuje
si MamkowoSci assevreanamyent iegsinge praubezpieczeniadh Od
roku 2005 notowanjestna gi egdzi e w Hong Kongu, a w roku
akciwSzanghajdr bgBanaj wi nksmtN WSID)snar it @m(ej 8ze
R-wnirrddk w 2007 China Construction Baak (Asi a
kwotn 1, 225w 2008dokwbdritep o woGhaigEEs ki Fundusz | nwest
Sekbra Opiek Medycznej(China HealthCare Investment FQnkitory udziela finansowania
na najwinksze inwestycje Baskkposizadheaddhica

krajachn a S ww tgnt wPelsceod 2017 rokd?.

3) Agricultural Bank of China (AgBank ABC)i powst agy wbamkoku 1979
specjalizuje sin w Zisaktsowann al pir ot wkt of er
bankowoSci det al wewsprernji ui phruzretdosw enjb im@mrraszt w oper
terenach wiejskich. e st  not o wa n yrokm20D, gdzie j§go piervesza @rdisja
akcji bygdga na(22viimidkiuSRNb iwj Nci srteokroirid ust anowi on:

4) Bankof Chinaipowst agdgy w rposida siddgilly & 51lbkenjackest
uznawany za najbardzieji ndzynamo dmskkSpecjh i zuj e sin w banko:
detalicznej oraz Ba@Smkgwo PdierkwsrziNo rzaagy jameé jc z n N
w roku 1929 wLondynie, a w roku 1978iedzibaw Lksenrb ur gu gt a@a Msizii b N
bankuw Europie.Zapisy na pierwdd e mi $\ Z006ekuo 5 i Ng n fkgzyN nlaij ovd Gifn v
historii giegdy w Hong aKbé grug z yg dwii 'ek Yoy yrti W a
Od roku 201banktej est obecny .- wnieU w Pol sce

36 www.cchcom/en/investorv3/corpateoverview/overview.htn(21.11.20B).

37 China Constrgtion Bank raises 7 bin in IPQ Reuters, 20D.(21.11.2018)

38 Bradsher K.,Chinesebank is buying someBark of America branches'he New YorkTimes, 2006.
(22.11.208).

39 China Constuction Bank toset up RMB 5 bin health fundews Alibaba, 208. (24.11.2018)
OKal wkiMi,KEs| ej nyanki Es Wi e bascedBdntier.pladd7z w P
(2411.2018)

4L www.bankpedia.org/indeghp/en/85english/a/2372-agricultura-bankof-chinaabc(24.11.2018)
42 Anderlini J.,AgBankiPO dfficially the worldds biggest Financial Times, 201(24.11.2018)

43 www.bankpedia.org/index.piien/8Zenglish/b/3730-bank-of-chinaboc (24.112018)

44 www.boccn/erlaboutboc/ab7/200809/t2008092601.843.htm{(24.11.2018)

4 www.bankofchina.com/pl/pl/about(z$1/201310/t20131031_26268 html (24.11.2018)
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5) Bank of Communication (BoCom, BoComm)ipowst ag wwaloku 1908

udzieleniaf i nansowania na przejhcie |linifokolejowe
roku 2005 jest not owa nayodroka 2001 & JglizeSeahghajdHo ng K
Obecnie specjalizuje si fibawn kboawokSoorap Eleeilth akl oi rcpzonre
managemefit.

Z kolei wartoSibakkyw-westr apokviycha rznid-w v
Wedgug danychjmwa nXGL2z8 nr dka,nkrn em od | at | est F
plasuje sin przed bankiem PelkaoNokaByiSant and
Handl owy z aktywami przekraczaj Ncymi 11 ml d
i 0 chiny sN wgaScici el amiwienis, najomiastw Rolsces wo i ¢ h
akcjonari at penwievadd 40 barikd#k W dwidds4 nich(Bank Pekao oraz
Al i or Bank) najwaUniejsz¥Mmestdawiagmwiwe ema jj wis i k
pol skich banmdmwar palbtcywaegWwihinzostago pokazane w
char aktbankgwsatjynkufi Ncych pierwsze poi k) mi ej sc pr

Tabelald Naj wi nkiszepotawkgl ndem akt ywzawok 18P ol s c e

Miejsce Nazwa Wart oSl akty Akcjonariat wi nk
1 PKO Bank Polski 73,56 mid Polska
2 Bank Pekao 47,99 mid Polska
3 Santander Polska 36,97mid Hiszpania
4 mBank 34,21 mid Niemcy
5 I NG Bank 33,28 mid Holandia
6 Bank Millenium 19,5 mid Portugalia
7 BGt BNP P 19,03 mid Francja
8 Alior Bank 18,93 mid Polska
9 Getin Noble Bank 15,82 mid Polska
10 Citi Handlowy 11,91 mid USA

t 6dg o: acwyame wgasne mwawpEnewsplt awi e

46 www.history.brpparibas/document/pekiritankowfinancingandbuilding-the-first-majorrailway-line-in-
imperiatchina-18991905/(24.11.2018)

47 www.bloomberg.contesearch/stocks/private/snapshot.aspeapld=587084;
www.corporatefimnceinstitute.com/resources/careasipanies/togbarks-in-china/(24.11.2018)

48 www.peka.com.pl/iformacje_dla_inwestorow/stockehange/sklad24.11.2018)

4 www.biznesadar.pl/akcjonariat/ALIORBANK (24.11.2018)
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1) PKO Bank Polski(PKOBP)inaj wi nkszy pol ski bank dzi ag
roku 2000 i zadebiutowag nwWdaszavg@PM)wrok®api er -
2004. PKO BP t o b ajhkzanavnd klieatdwsdatdliczryychojak s § u g u
przedsinbiorstwWwa roWonepOowidefjlesbcir-wnieU obec
wykorzystuj Nc aktywaJpegoe|dgid cgmadyszerggeku$dyr Nor de
Pa@Est wa, kponad20% pdajs- i wvapdwa§'s e

2) Bank Pekao(Pekao SA)i p o ¢ zpuwstaniadrugiegoc o do wi elwk o Sc i b a
Pol sce 199r0kg ajkNedy paeaamamemg&wz adczenia usgeL
Oyj Ncych z&ar dri8Opleavsdd mutinynaklerskier Polsceat a kwijdaj
pierwszN w Pol Bankkxae bt it bwadynhawhi egdzie w r
p-Fniej zostag przej ity prtkdmzapakiptbadkalcigr upn U
zapgaci ga W rnolkdu WR2SODL 6 Gr upa PZ&n Jyaet@k z Gr upl
akcji banku Pekao, a sama t r apPadobnigpjakPK@ st a§ a

BP, jest bankiem uniwersalnym.

3) Santander Polskai ut wor zony w 1988 ro$pueddpnk Zachot
irlandzkiej grupie Allied Irish Banks (AIBY. Odroku200Lw nast npBankmi e fuzj i
Zachodnieg®A oraz Wielkopolskiego BankKredytowegon o s i g nVEBK\W\firok8 Z
2011 zostag s prgamedSamagderhkiosm pgsiad@sb&cniepgonée 68
udzi ag- - W W20mBekuk a s t jBgofuzipa Kredyt Bankiem co skut kowa g«
statusendrugiegon aj wi fkszego banku w P¥MWecevrgpednwagl
2018 rokubankterz mi eni § nazwhn [Baa wlsiopadze0iBekup Pp & 5 K §
Deutsche Bank Polska Podobnie jak PKO BP i Pek&4 jestbankiem uniwersalnym

obsguguj Ncym zar-wno klient -w-deeplWicehkoS8ci

S0 www. pkobp.pl/gupapko-bankupolskiego/[xo-bankpolski/o-nas/(24.112018)

S www.pkobp.pl/grupapko-bankupolskiegorelacjeinwestorskiedkcjeakgonariati-dywiderda/ (24.11.2018)
52 www.pekao.com.pl/o_banku/ktioria/(24.11.2018)

BPopi odak Ck.e dir 0 bjPakdb mimrdy, Gazta Wyborcza, 2016(24.11.2018)

545§ 0 mB.kBank Pekaoj 0 f i ¢ j a | nprzez Zp i PFR Maneyyl, 2017(24.11.2018.
SSCosprzela AIBWRS c i c i e P GaBelaWB/lcza, 2009(24.11.2018)

56 Santanér kup BZWBK Newsweek2010.(24.11.2018)

57 Akcjorarius®2 BZWBKz a  f u zdyt BankiemRarbes, 2014(24.11.2018)

%8 Bark Zachaini WBK toj u &htar®lerBank Polska. Co zmim szyldu oznaezdla klientbw? Business Insier
Polska, 2018(24.11.2018)

9F r Nc¢ zBZWBKprzgnuje DeutscheBank PolskaToj upbtwierdzongMoney.p| 2017.(24.11.218)

50 www.santander.pl/infanacjeo-banku/enas/o-nas.html(24.11.2018)

24



4) mBankiczwart kszpwapwnk w Polsce zasgynNg tym,

pegni internetowymskKradj @vayymdBiomsigk iweanz.ovly u Ba 9 k
Rozwoju EksportuorazBREBattk Zadebi utowad na GPW w roku
pozostage krajowe banki w zestawieniu, |jest
udzi agowcem mBanku jest niemiecki C& mmer zban

5 INGBank S$lipjewst agd w roku 1988wrikulB¥tWbi ut owa
tymsanymroky hol ender ski NGpwezBkHsezpQooswowe udzi a
d ok onuj Noakietw 8% pkepankf* Podobni e jak pozostage ba

jeston bankiam uniwersalnym.

Nini ej szy rnacell poroawipeigospedgrelPolskiorazChin a t ak Ue
potencj agduWizwi NMojawoojgua.ni em ambitnego, miifdz)

Nowego Jedwabnego Szl aku (One polrtmd@mwe Road)

zartbvno z krajami azjatyckimi, jak i afryka@Esk
orazi nwestycj.i infrastrukturalnych. Jednym z Kk
jestPolskaP o mi mo, Ue kr aj owa g o s peasdybkimkempierto z wi j a s

podobnie jakma to miejsce w przypaduo z o st agy ¢ h  kraj@wn g iU enamo § e h
r-wnal sif z godswoglamdkdnoConioallep powodowal obav
tego, czy realizacja wsp- | mespobarkp rzob yetk td uwwd ynm e
obci NUeniem finansowym. Powoganie Achjatycki e
(Asian Infrastructure I nvestment BaPolska Al | B)
znajduje sin kiajowc 2 §d rkloo wSkni- e boGg8mikmj Europy

$ r o d kWisehodniej ma swojego przedstawiciela waz®bowej Radzie Dyretow®®.

Przy finansowaniu podobnych bilateralnych pr
sektor bankowy. Chi EBski ste let eoy adpolskiegopaley | e st
jego przedstawicielp o s i a d anj aN| vsi thglodomeiow gospodarczyaha ca gy m
Swieci e. Pomi mo ich imponujNcych wynik-w fin
Chinachmg jdnaks woj e wyzwani a, k twoelepopmawy e Uy zaadr e

d § wigesowej kondycjc a gelyioEs ki ego sektora bankowego

61 \www.mbank.pl/enas/embanku/(24.11.2018)

62 \wwww.mbankpl/relacjeinwestorskie/lcje-mbank/akcjonariat.htm(24.11.2018)
83 www.ingbank.pl/ebanku(24.11.D18).

64 www.biznesradar.pl/akcjonariat/INBANK -SLASKI (24.11.2018)

55 www.aiib.org/en/index.htm(24.11.218).
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Roz dz Ch g (Is8kkor bankowy

2.1. Charakterystyka c h i (Es dektoeagh@ankowego
Kluczo wN w od Wi @Edokze bm ksoewy m p e § rank offChima{FBE)p s B
ktory jeszczenappz e gomi e XX twi7ekdu iby® j edynym bankiem
Chinachicociekawge gni § rol n zar -wno bankSiwWtteant r al ne
800 opamwo do U ypweibankkémepmgne&E(Stat®dwned Commamial Banks),
ktorych zadanienh y gdaielamie finasowvania w kluczowych dl&raju sektorach
gospodarczych bez wzglindu na moUl i WoSci spga
SpowodowaWioe nioe poizdmiaeh firenpsroawmwyoc h bank - w znaczne
kredyt - w zMNPy:narpeoamyingoans)ss anowi Ncych alU ok. 25%
bankbwcowrazz kryzysem finansowym w Azji w roku 1
osgabieni em wegroo.s tRio zgpooscpzergtiadr @wz-me@zadEs t wowy € h
bankéw komerdy ny ¢ h, k ts-irfas zsikpjHaptipod:a
1) rekapitalizacjibankéw przez Ministerstwo Finanséw/Bank Centralny
2)odpisania kredyt-w ni s kpirezje djsa kichS coir sit wpr z e
zazNd z aj Nc y c (asearkangemeatmompanigsy cel u p- Fni ej szej
s pr z endiestorgm
3) stopniowegootwarcas indiz agr ani czne rynki poprzez not
papier-w war tuamddil d wjy emi e zagr aepakiebwmy m i nv

akciji®®.

Od momentu przydtp i em i &awidat owe|j n@r ga n(iWTad j,i did agal no
p a t@&swych zdecydowanibad z i e | pr zy p o roh zachodmich odpaiviednikow ST i
i ten sposéb funkcjonowanma mi ej sce po dzieE& dzwesw ej szy.

Chinach charakteryu | & e<ihra mi kt -re wyr -UniajN go spoS

S w iieeCechy teopisanoponi U e j

66 www.investopedia.com/artieb/economics/11/aesebankingsystem.as2.12.2018)

87 www.bankpedia.a/index.php/ef89-english/c/2326-chinasbankingsystemencyclopedig2.12.2018)

68 GarciaHermero A., Santabarb@ D., An Assesment ohihafs Barking Systs Reform[w]: Kaji S., Ogwa E.,
Who will provide the next financial mod&pringer,2013
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2.1.1 Rozmiar sektora bankowego

Nie bygo zaskoczeniem, kiedy w 2017 roku
bankowy strefyewrs t aj Nc si maijt winmls many &wo reNdd ep o,dak uwa g i
wielkimi podmiotami g os p od ar cca y@Esik i seN chaa reiadstie p
portfelach aktyw6w2017 roku Zo s t ta @pkazane na wykresie 8, na ktorgastawiono
obszaryonajwksz ej war t w&rajowegP BratdW&r t o ST j ego aktyw- v
obecnie wyceniana 185 bilionébw USD, costawiponad trzykrotnoSi wart
kraju. Fakt, Ue stosunek sektora bankowego d
naj wi n lorsvwnaniuwjego odpodnikamiw USA, Japoniiczy strefie euro (Chiny w
relacjisektord ank owe go doobPKBi ¢ a§ muijeNj sce, a wyprze
Luksemburg, Szwajcaria, Wielka Brytania, Francja, Macau, Mauritius i HoldhgzRazuje
jak badzo kluczowe dlaciEs ki elag ks p'@Wa btam&li aktyw-w krajo
pr zed swbarnkowgch w Chinachstawi co prawda aU 91% aktyw-
utrzymuje sin trend zwinkszania udziagu war't
w z r yodeukrotnie iporapierwszyp zekroczygdy wafMemSiwzt olsit| by
mo U | r.iw.ypoprzez kryzyg awl&ia w strefie euro oraz wprowadzenie nowych
wymog- - w kapFiatka g owwyechkt ywa zagranifwzne pegnil
c hi Es k rzebaskewynmo Uei aSdwozyy, Ue t amt ejveontwiers ekt or
si A n agranigznek Jedhka ac aa§kyl wezz igpd®gmioN w nim gigantyec
banki, k- rych ggd-wnym udziTmhawcemwjaesto pa @t ed. z
tozna c z e ma mirodavyck mhae U n(crdSsbaorder claimsy e kt or a opi ewaj
kwoth 970 mlastUuS®npo®i Nzana z bezpoSrednimi in
w kt-rych Chwieleksajowksrpei deyrt aaj mN [ poUyczkwegoi w r al
Jedwabnego Szlakoraz pora u mi e @alrlydHl at

89 www. helgilibrary.com/indcatorshankassetsasof-gdp/ (2.12.2018)

OWwildau G.,China oertakes etbzoneas worlds biggest bank systepfinancial Tines, 2017
(2.12.2018)

"L Cerutti E.,Zhou H, The Chines®arking System: Much one than a domestic giantvOX, 2018.
(2.12.2018.

27



Wykres 8i Porownanieakty - w s ekt or a b aponk ¢\ wkeagmio o g - g e m
najwyUszym poziomie Pr odMlirkuSD). Kr aj owego Brutt
50

45
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5

0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Chiny Strefa Euro USA laponia

tr-dgo: Opracowanie wgjaBREP,Blsa podstawie: Worl dBank,

Obecniew ¢ h i Srsteknie bankowynd z | ad@i@ifnstytucjesieci bezpiecZ&s t w a
finansowegoBank centainy Chin-Pe o p | e 6 s B a n k ktévyfodpawradazaa ( PBC) |,
prowadzenigad i t y K i monetarnej naki erowarie] na utr z
osi Ngni siugospodarego. @agraniczne rezerwy walwe Peop |l e 6hthva Bank o
opi ewaj N nZZbikwotnta &JIKD 3 sN najwifksze ze WSz
Swi’abrau g N iNjestBankewakorisja Regulacyjna ChinChina Bankiry

Regulatory Conmisson (CBRC) ktéra odpowiada za wpwadzanie regulacji w krajowym

sektorze bankowym, gwarantomiad e pozyt -w dl a klient-w?oraz p
Wedgdgug danytWwsektonze haokkwyrd W Chinacperujeponad 400 instytugji

bankowych*. S@eoSh ma UOwyr - Uni |

1) StateOwned Commercial Banks (SOBQsha ] wi N k s i p chkkielge t awi ci el e
systemu bankowego, d p o w i yaalpogzdiegoine sektory gospodarté | e UN d o

nich:

2www.pbc.goven/englisit130712index.html(2.12.2018)

73 China name£BRC clief Guo ashead of new banking, insurance wéator: Caixin., Reuters, 2018.
(2.12.2018)

"4 www.statista.com/stistics/2599107umberof-banks-in-china/(2.122018)
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a) Industrial andComercial Bank of China (ICBG odpowiada za inestycje
infrastrukturalne
b) China Construction Bank (CCB)odpowiadaza sektor budowlany
c) Agricultural Bank of China (ABCj odpowiada za rozwoéj gospodarczy
terenow wiejskich,
d) Bankof China(BOCyodpowi ada za opernacje mindzy
2) Policy lending banks odpoviadg N za real i zowanida pol ityki
poszczegoblngh sektorowNa | e U Nh Adyricultaré Development Bank of China,
Exportimport Bank of China oraz China Development Bank
3) po z o shiarkidamercyjne
a) Jointstock comnercial banks ich gj - wn y mai § oundczai mine asgliny | o k a |
rzNdowe or az pa Esetded wie i (ofvidkEIwzakréba j N n a
dziagania spoSr - de Nisyzcyhs tdkoi ckha tbeagnokr-iw npa
bankoéw komercyjnyciNa j wi fkszym banlestBankot ego r odz
Communi@tions®,
b) City commercialbanksi ¢ h w{ a S dokaine edarsynzi NdsoN\we or az
miastoweprzed s i i b i or s hawexenie dApegorobisgaNi mikags|o,

c) Rural commercial bankiso p e matgreNie danego obszaru pozamiejskiego

2.1.2 Koncentracjanajwin k s zy cdw b ank
SpoSr - d p ostytaci badkowych sv Chinachkywa czterech najwi &zych

bankébws t anowd W @kt yw-w cagego sektora, a 34 naj
aktywow sektora bankowefbPomimo jednak wsparciamdj "k s zy c h stoayn k - w z e
rzNdwakt ywa naj wiamkoswz yNc hc obr saanzk e in issdtjt s/ avgowo d heé Es
skt ora bankowego og-gem, spadaj Nc Z,c®60% do 4
zostago zaprezentowane na peegkwsaskinmzzd. Ten pr
wz g | Nvdroshzaaczea joint-stock commercial banks (JSCB).

S www.bankommcom/BarkCommSite/shtnizonghang/en/3153/list.sht (2.12.2018)
6 China Barking Newsléter: 2017 Review andid8 Outlook PWC, 208. s.12-38.
" GarciaHerreroA., Chinese banks: the way forway@ruegel, 2016.
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Wykres 9i Poréwnanigrocentowegal d z iakdy@aw poszczegoélnych typow bankéw w

chi EGskim sektogrfgembankowym

30%
20%
10%

0%

2003 2005 2007 2009 2011 2013
Large commercial banks Policy banks The rest Foreign banks
tr-dgo: www. bruegel .org

2.1.3. Przeznaczenie ladytow

Kol ej nN nsN cchiee@@b KNi e go s yst éprrezndczemek owe go | e ¢
kredytow Naj wi f k glrudzielarngneSsit zs enkt or o wok. 65%)w e dsi Hbi ¢
g § - wn e jnaimiestycje iefrastrukturalne w tym teU na budowhi or a
moden i z gigaptycznychaglomeracjmi ej s ki ch t zw.s pAoNe g ac iktti-e sy
naj wdaiklsi ngJi més k ma byl zea ok. 13andestydieloi on - w ¢
takiej skal. przyczyni gy sin do boomu na ryn
granicach 5%8% rocznié®. Przezwzrod ¢ e n n i edr yuncahnointozSnciie, r oSni e
kredy®w hipotecznych, staméNych znacznN cziSi kredyWamwt a8izi
kredyt-w hipotecznych na pr ze%®t rczoe nsiip oozsktaadton i
odpowiedzN  zreny bmnkéoww postacz nacznego zwi fkszeniwa oproc
hi pot ecznolooko)pétollyd mi echinci | obywahketyibw.do zaci
Celem tego rozwi Nzania jest zmni edzis,zeni e pop

stabilizacja¢h cef™.

8 MyersJ., You knewChinads cities were growing. But the real nuenis are stunning World Economi Forum,
2016.

7 ChenY., Woo R, China house prices to rise fasia 2018 in most for cooling esnomy: Reuters popl
Reuters, 2018.

80 Chinafs new loansn Jansurge to recad 2.9 trillion yuan, blow past fomast, CNBC, 2018(2.12.2018)

81 Tang F, Hone loanrates for firsti timebuyers rise as Beijing tries wurb property market South China
Morning Post, 2017
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2.1.4. Polityka monetarna

Wartym uwagi zagadnieniem jast- wni e U p datna prowadzonamer e
Peopl ebs B@BRPoimi @dhi hakt u, Ue cel pol ityki p
centralnego jest podobny do celéw banka@vn t r a | wigcte izapevaeniSstabilnego
poziomu cen w gospadice), to spoddw jaki politykata jest powadzona jest odmienny
PBC kontroluje i wustala wysokoSi wszystkich
oraz horyzontu czasowegeBC akyw n i e z s rozeE¥évey abowN z k o weelu ,
kontroli kursu krajowevaluty”> W 2 018 r o k-krqtnie®bBn@ Uay(j 4t opnin reze
obowi Nzkowej, w celu umoUliwienia bankom udz
przedsi nbi or sdpowolmeniemokbnomidznymWedj ug sz acstenk - w, cC .
0 b ranieStopy procentowej pozwiol fh@ uwdnienie ok. 150 mid USD, ktémo U g § o
przeznaczyl nie tylko na kredyty dla przedsi
projektéw infrastrukturalnychma pomézdynamiowa i chi €EdkNkgoswp okr esi e
spowolnienia ekonomicznefoPonadt o, pybmiedlir wye @ bywagkg Nzak o w
depr ecj ac jytanac(RMBYEwlozalagm@ zwi nkszenie pozi omu e
zmniejszenie wpgdgywu n a §oBankcegtalhy Ciir 2z e avnl) A c e §
poprzezzw. Aw ndow gui dena, é @& reerkkal yeadden pperzzy Sr od k-
finansowych na kredyty poprzez analizazy j ego al
zyskownoSci

W2015roktbank central nyy oAwewd lowie@ @ MotUb@wk o m
komercyjnym na swobodne kehprzyofgroveamiiadegosdty st - p pr
orazk r edyt - w. ,0leo zsmpiraanwi gsot - p procentowych prze:
tak i stotnej wagi | akz wirfzkesdz el ogdragpotwadigeei s k ut ko

rynku (repo, reverse repo, gdism-term lendingorogram i shorterm lendng facility) 2.

2.1.5. Asset management companies
Podczas refor my chiegBw k99%rakoz asgyost oenfiomny cbzat nekroyw
z ar z Nd ktywamN@sset nsaagement comparseAMC): Huarong,Cinda, Great Wall

82 China: The path to inteest rae liberalization JP Morgan, @15.

83 Zhang S. Yao K.,China slashedbank®$reserverequiremerts as tradevar imperils growth Reuters2018
84 Zarathugra W., The Ultimée Guide to Chinese Monetary Policy, Business Insid6,2.(5.12.2018)

85 Han M., Luo J., SniH., Xie H.,Yang Y., Zhang D.Chinas Central Bank stefs up efforto boost lending
Bloombeg, 2018.(5.12.2018).

86 Shelvin A., Theimpact of interest rateilberalization on PBoC wnetay policy., JP Morgan, 2016.
(5.12.2018)
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oraz ChinaOent z kt - my &z &«dddiae nabyl kredyty nie$
kaUdego z czterech najlGBC,ICEB ABCcBOOKCcBI Es ki ch b a
popr awy s yiego sektgrd bankbgo.KEs ki eic zp @ BAK@MY § a
rezultatenmspowolnienia gospmtarczegd bark i mupszbyla §yi " toksyaeenych
swoich bilanséwak najszybciejd o czego wykor zy AMG.MapB byggdy we
zdecydowani e sswkdceiy w@wereigogait ypgaty odset ek
wierzycielamj czy oczekiwaniema popr awn wamrczychrki- W . IQeciekaived
osoby zatrudnione w WwylBeg] weymiSaen ibgnkaghat r AM@, o
przez co pfoyhyygtromhtransakai krdytow NPL®. Liczcba i@ wart oS kr e
NPLza2018robyda UbsmaaU w | at aah lduprzyoxzone cztery d

AMC mogN n ab MRLa bardriej seleksywny sposoBo okresiedywersyfikacii

swoj ej dzi aajinabywanid oda gw wmiashtipa zedsi fibi or st wach,
naj weAMCoanowniewraca N do s woj e go apia dabywanlmowego z ad
kredyt -w nieSWarNgoadin ytcohk s\\Pclz ny c h cterechw- w (2
naj wi nkszysch af§MC z a pwyresedi@ owana n

Wykres 10i War t oSo k sy cwowgzeedc lm kn aj wi 1 k Ghingch(hld AMC  w
USD).

90
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: N

Huarong Cinda Great Wall China Orient

t r - dv@we.mecropolo.org(5.12.2018)
Od2014roklChi na Regul atory Banking CogmodsSi on

na poameljykval nych jfNayc e afidedNydsetaranagement

87 McMahon D.,The big four AMCs: Changing Prioritigsand Rankingsi in a new en., Macro Polo, 2018.
(5.12.2018)
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companies; lod®AMC)d z i a J aj Nc y pdeczeyénydh prowengji avChinach. Ich

wgaScicielami sN nie tylko organyPe@rmEsN womwe ,

ni ecaoilmnMmi U tponieva Wez sMNjCydlaasies abi | noSci i wzr

przezco ni e muszN ghtransgki mdwa i wmB B o achiasthegp war t c

mogNzwné&kszal wolumen transakcij.i NPL o magej

liczbal ocal AMC woygzekojssii faidbkddkdrencji o kupno transz NPLiBo r N ¢

pod uwaghn sé¢lwektypMaye niakbnyavani u transz NPL, | ¢

stanie pomoc sektorowi bankowenalz wgaszcza mniejszym bankom o

finanso wej , w p oedydw NALWes B dh BBIAMCOE dN mi agy o wi

wi 8§ KN wr alhii Es k i nn ksoyvsyt ndi, i iij delbeépowiednio dokapitalizowane

oraz zyskaj N wiifce,j doSwi ®dczenia w dziagaln
Rola rynku bankowego jesty m wa Un iyrel kayiz taa § &Jwychjgst Chi n a

st osunkgwprzenkprdridle pr z e p § anaczieizolpwanya gpownaniu

z zachodnimi rynkami kapi tyaagiczanegamirostui Bacdzos pr a wi

wysokiej pozyhaijyin kraa hS wida tyapk kapibadj omizeck s zy r

naj wi fkszy FyeelR obamnigeciwjyN oei|i sektazboynd n

bankowegd®’, kt -ry stanowi Fr-dgo kapNcemrdnie dl a 70¢

planowanepgospodarceb a n k iiNf p @ gnstytugji finansj Nc y ¢ h inavestydjetwn e

ramac h k o loletpich plandw gpspodacrczych. Pdave jest obmie, gdzie w

ramach13p | anu pi Aci ol e2 M2 Ce,g ofingnsdivdhiadleazovdychl 6

obszar-w, do Rt -nroywcohc zneasl neyd Bptryzveimegneigi, - g a& e r

zmad er ni zowana Sajspddbraz instgutydadcze’, FinansiN one ni e ty

projekty o skal.@ l okal nej i JpiafEsz ywwoaweod owe | ,

pr zeds iaB®E (StateSvinal Enterprises) ¢ o mad  pyvg S ry excjomowanié u n k

cage,] g o B.Ponack r Kk e MCh oz mi armubdnko@Esjeise g ¢ aky situdly ,

gdyby miag problemy finansowe, miagoby to ka

systemu finansowego, d@lee U d | a Swi aSektombprkdwy wChimach, pamimo

swojego rozmiaru i furementalnego znaczenia dla godarki Chin mi e obecpiezs i n

licznymi wyzwaniami

88 McMahon D.,China’s Loal AMCs:Making amarki butbending the ruls.,, Macro Polo, 2018.(5.12.2018)
89 China capital marketsbe prepared to seiz¢éhe investment opportunitig$iSBG 2017.(5.12.2018)

%0 Hu X. Grace, Pan.JWang J.Chinese Capital Maket An Empirical Qreniew., The Nitional Bureau of
Economic Reseah; 2018.5.19-30.

91 http://www.chinadaily.com.crehina/2D15cpcplenarysession/2013/03/content_22361998.ht(6.12.2018)

33



22. Gg- wne wyg h wésdektoesaghankowego
2.2.1. Private banking

Bardzodu U ywyzwaniem sektora bankowego w Chdt jestzaadresowanie potrzeb
os-b naj ba rcd Dheenje, sekigprivat&Jomking w Chinach liczny ok. 500 tys.
kkient-w, kt-rych aktywa opiewajN na &NcznN \
Klienci cechuj N sifn cor adyfimnEsoawem ,p d oitcene m cwhi wy
wo b ec b a nikoterowadychop®uaktow iichst o py z wr o t*UNabahkashy s o ki e
ci NOy zatem wysoka presja, aby przekonal zam
cojest zadam@m niezwykle trudnym z kilkpowoddw.Pr zedsi ibi orcy z Chin
do swojegama j Nt k u Us aumialUmatjed\tpeo t r Dey dowajpch finaneomego.
Sektor private banking w Chinachsjg st os un k o wod onSjwoi dayd ciz ennai bai ew a
utrzymywaniurelacjizkl ent em w esigfPangaidmt oo korc ze ki wani a naj z
klientéw zmi e ni aj N stemnifiatcnca ppaweed uj eofekowamia eastycnypcs |
usgug dl a kW dsthteichdatadhlzmisamypriarytetow HNWI (obywateli
posi adaj Ncych maj NitmnkUDygraz & HNWA (obywatela mi n .
posi adaj Navycenimnymamif®ndnkUSDY* zaprezentowano na wykresie 11.

Wykres 11i Zmiany priorytetow dla HNVI oraz UHNWI w latach 2002017
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B INT @YY AStWESNG [ dzy An§ 2V I2&N { Yy dz 3 EdUkagj@pbtpnoztwa
mWl 1276 dedw2i gsa 1 ¢anRe g @

t r - ®@Ld China Priate Wedth Report; ChingPrivate BankingBain & Company,China Merchants Bank

Na wykresiellmo U nwaw a @ g ¢oraz bardziej istotnym elementem private

banking sakesuuzymargap osi adanego maj Nakufnpngmzeka

92 China Wealth 2017: Tk Way Ahead After a GoldeBecade The Bostm Consulting Goup, China Industiial
Bank, 2017.11-25.

93 Asia-Padfic Wedth Report 2018,Capgemiin 2018 s.8-17.

94 Exclusive UHNWI Analysis: The World Ultra Wealth Report 20MgalthX, 2017.5.10-24.(5.12.2018)
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pokoleniom, warkiy mmajhN Eakii ®j bze daBkdvinadc zeni
rynkach Swiatowych.

Optymalnymr o zwi Nzaniem dl a bank-w oferuj Ncych
otwarcies i 1 rami zfm,g gdzie privatdgb&deking mpeedje:!
w stani e aztaocafkecrygwael, uni k aonesspeminipdlaklintak t y s por :
bi or Ncagrodj asgvo pr of i | r yzeny ikwestyojir Zavicermpel uagin o wa n y
nazagrsici moUe przyczyni | sriakliemowvatakogjiychd o zapr op
produktbwow s ok i ej st opi & Chinachmdniejn apl oenfiie waaklt y wa
przynoszNstomwy sowki @t u w dJ sgpwomierdelgosgodaicE® z uwa

2.2.2.Skala depozytow klientow detalicznych

W Chinachjedygm Fr - dgem finansowania dla bank- - w
depozyys k jadane 6Bz ®z Nkl Phewob uajasgz Nciznba&r dzi ej z
klasid Sredni N wy UGkrednnas®ih,da KarksDempcji obywat
poziomu 4,3 biioma USD ma sifi podwoil do poziosmuN8, @ |
ok. 6% rocznié®, istnieje ryzykoutratye nnego Fr - dga f i nSdarnesdonmiaani a |
stopa oprocentowania daegpytu wChinachw 2018r. wynosi 0,35%w skali roku, co pozwala
bankomnaid zi el ani e tanpalfEskwedym wrdetdgmnbi or st
przycaynigg Nd 11 d aji wieks mvesyzjianfrastrukturalnyc®. Roz wi Nzani em m
byl wsparcie mktejezgeabowaes&temwlN w rozw-j mgo
dynamicznyoh spwzedsi imiwest ycj e obalrec znoongeN s N
t e Unipe &ily wi ik ®ota Ninwestygippriz yzew Ngaj Nc tym samym Kkl
bankowegdiz apewni ag d8nijj edjnveag e . f iRm&mws g aj Nce si i c|
przedsi fAbkiorws pvar aizd Aimni ej szychj bwmrko own imo g N

obec@niSi na rywykhach Swi at o

2.2.3.Shadowbanking i StateOwned Enterprises (SOE)

Shadow banki ng koe ¢ypitSo eadodnidytgpspodgrcke oraz
aktywnoScienp dzaan ksoenkytro rni epod| e ga,j Nac ej e geay uw aarctj
w ¢ hiin €ektirze bankowym saaj e s i rbilionGav USLK co st&#howi ok. 75% PKB

952017 China Priate Wedth Report; Qiina Private Bankingndustry: Steady Wins the RacBain& Company,
China Merchants Bank2017.s.5-27.

9 China pishestowards aconsumptiordrivengrowth model as the country renewséommitmeinto quality of
growth and technolgy., Bain & Compay, 2018 (8.12.2018)

97 www.tradingeconmics.com/china/deposititerest-rate(8.12.2018
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Chin® W pr zeci wi e Ekrajéwj gdzie shadovbamking maimiejsce poza
sektorem bankowym, w Chinah t 0 wdaSnie w sektorze bankowy
banking.W Chinachbarki komercyjne przy pmocy shadow bankgqhn i nst i t ubha ons,
rynek Wealth Management Products (WNPustBeneficiary Right§TBR) czy teU Tr
Products (TP)esmrpmzedaj Nc je inw

W celu wtyehi kciedyt - w z biihnwastosom detalicanynk i spr
jako Wealth Managee nt Products (WNP), kt-re stanowi N
aktywow sektoa bankoweg®. Wa r tkorSddyt - w przyznawanych magyr
przedsifAbi or st wowm rrthedhiti -ew szeydyck opsy Emé Wd w Y ynm
pr z e d stwom BSOB(Btat®wned Enterprises)C.

Shadow banking jest - wn i e o wi N n adesiyk rynkiem Aktji i dligacii,
ktoreg Nczni e odpowi atlagcjiNNaavgkresiekl2 pradstdwvnkoa puid z i a §

Trust oraz WMP w kapitatacji niniejszychrynk w o g - g e m.

Wykres12iUdzi ag poszczeg-lnych pr oduk tkéwakcg hadow
i obligacjiw Chinach w wybranych latach.
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tr-dgdgo: BI S

W mniejszych bankach, gpygfdesbawawgzenz pagahhn

shadow baking, powal uj Nc si |l ne powi Nzania mifndzy ni mi

98 Adrian T, Jones B.ShadowBanking and Mrket-Based Finance Interndgional Monetary Fod, 2018.s.19-
28.

%Financial ServiesSpecial Rport: Risks in Cimad Financial Syem, Foreign &Comnonwealth Ofice,
2017.(8.12.2018)

100 jao H., Atsilis E., Xu J.,A newdirection in Chinese Bankind/lcKinsey & Company, 20138.12.2018)
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rown e U pr z e dnpliywatnymaz sektoréwoo mniejszym znaczeniatstgicznym do
pozyskaniacennego finansowani@ a k i e r oz wi dyzzaiekoraystijeelablydvi e o r
stonmni ewaU dla biorcy kapitagu pozyskanie st
duUym wyzwama ekmgpiat alu (bank kopmdukteyj ny) moU
oferowane w ramach shadow bankingWs ze opr ocenud ewamwii @k sz@ns leu
przyclodu z &riadaknacyj ne| szcadoae zhaazerke dowokmi a o t
2015, kie§ obowi Nz ywwaniaca - -stnapy procenNdwejwakt - r N
usgugom bankowym (akégkne up b ntsopypraenmopd)s y mal n
Poradtg produktyi usgugi shadow banking cieszN sifn w
prze o Uyl sstriiz engaaniiceh jpaok o produ®t - w i usgug be
SOE sN traktowane preferencyjnieSkwobdygt SMH,
alerébwne U d | a tedypudzielony S®E niejestuznamy j ako Az Jhad kr edy't
loan). Pnadto tanie kredytydzielane SOB pr awi aj N, U=zc isMecmMiEi w st a
pozyskanego finansowani a S Mésinzaviwylesnzayn apsrt eade
iw2017okuur osgo do rozmiar'®w ok. 2 bilion-w USD
Ponadto aktywa mniejszychbawké6 w Chi na okh. s2 @%oak tNyw- w cageg
bankowege tza8lto niUszej jhkaoSrikr aWytiyekdt ary
jedyne 35% akt ywsaastampwiyemkomwne WNP i TP) i maj
wsp-gczynni k depozminapozidnde 5p%na jy wi- ivk 9 ge glean ki
ten wska¥tni8wma mpamniacmiae nlhen smuaj gNe sbwaonjkN dfzii a §
zaci NBoogikNcna r ynkkowymndzyban

Wprowalzane regulacje przez China Banking Regulatory Comission (CBRC) ograiicz

wzrost aktywow sektorbankowego z 8,4% do 7% rocznie, a mniejszekban b i d N mi a gy
trudnoSci z pozyskani e%Finaadal Stabiity and Devefrgeat f i n an
Committe r - wni eU podjifiga dziagania regwowwacyjne
bankingrazcokpulklujte zwi ks z eozycikmredytowyamosap ar ent n
podstawowych operaéjP.

Z uwagi na edovebankifgusveranadnie dulacimo Ue ni e desyst ar c:

znaczNcegotegmoampir obé reimar.o zWaar tyol rw pwliigkieald z e ni e

101 EhlersT., Kong S, Zhu F.,Mappingshadow baking in China: structure andlynamics Bank fa
International Segmens, 2018.s. 9-21.

102 \pww.quora.om/Why-do-banksin-Chinamainly-lend-to-Stae-OwnedEnterprisesSOES(8.12.2018)

103 Emmerich B., Campbe¢lA., Small regimal banks are weak links in Chigafinancial systm, Financial
Times 2018.

104 Garcia-Herreo A., Teng CH., Zhu N., Tighter rules targetng sladow banking put brakes on China baiks
expansion Asian Banking and Fimze 2018.

105 isted Chinese Banks Inter Results Analysis fol027, Deloitte, 2017.
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udzielania preferencyjnych kredytoWdd mni ej szych pr z eskdadown bi or st
banking jestjednymzavi el u d o st finansowanigryiek akdji eofligaciji,

pomimowzre t u , ni e jJest t adktortbankody). Mniggd z wi ni nty | al
przedsinbiorstwa oBpownadéBbM rhspOrbaveRKgen
zadbanie o finansowaniedlaty pod mi ot - w sh m e zjigaspatamkirdiy.€o
wingejdnym z najwaUni ej s obheoniew gospedardejas z ac hod z N
zwi nkszajNcy sin porabpml komeumpsgN prz430cmi
milionéw do ok. 202%0ku) i corazza mo U nNklasi £&2irn i Nj,popit ha-poszczegdine

dor a i masi®ugdgi Sredni e pweedasadifevowaiwa sN got
Ponadtoro z wi Nzani em dl a md@dpy oh sit wSwe crii nta chr me ds
ekspaycja na rynki zagraniczngdzier y n ki k ap idtzda gwé& eoszNimd tini ej e
potencj acjy wsopp rgzpeza i ni cj acegwgbpeg®obunl aANowe g
Odroku 2008, rzNd chi EGsanomipc oFadmiuluEhPhas em&
z § azgroedskutkow kryzysu finansowew Chinach, ktéry panowd w- weygkach n a

Swi at owych. Naavychvseltonomw gaspodatcdyahn przeznamzok. 580 mid

USD,aakywa naj wi nkszych banrczne. rosgy nawet do 2

224.JakoSi portfela kredytowego

Przezt a jednym z naj wirabetsawedo wyyva &k sedky toy
ni e S ceiNRIgretperforming loans)Kredyttakip o ws t a wakipdylwo edkaj Nce s
z problemami finansowymd u Ue pa Est ivbiwenpteweddy W stanie s
kredytut® Wowczasc zist o tym pr z e dosvanybbaiiol rosuttwoam cbeyl gu oufr
bankuctwa.Obecni e ws k a ¥ nivkarNPoLS cnii eptakjaieithengivi 2 5 %,
miejsce w latach 90. XX wiekwale powolnieniegp s podar cze w Chinach sk
wzrosemkredytdow ni&&i Ngal nych NPL do USD 8% wsaystichk. 150 n
aktywow sektora bankeego) co j est n anodynasaz200®kuiR’yzZa i K i
gg-wnN przyczynin wzrost u wsrkacdmmekcial batidL uwa Ua
(RBC)Ws ka¥ni k wamwtad $®iScNPIludd@d e o nagreHntevkam e

na wykresie 13.

106 Hoffmann R.,Small aml medum enterprises (SMEsh China, Ecovis Beijing, 2017 Babones SChinas
middle class igpulling upthe ladder behind $ef., Foreign Policy, 2018.

107 Opportunities and CHé&enges ér EU SMEs EURObiz, 2016(8.12.2018)

108| jsted batks in Chira: 2017 revew and outlookEY, 2017, s.2-32.

109] yo J, China bankébad loars surge mosson record arid deleveraging Bloomberg, 20188.12.2018)
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Wykres 13i War t 0 S N P Ludziemnyeh redytovéiic § eviatach 2002017,
35%
30%
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20%
15%
10%

5%

0%

tr-dgo: CEI C, FRED

225Zmi ennoSi VROE &®PMarak sk owno Sci chi Eski ego se
bankowego

Pommotego,Ue zysk net t o@okbAa% W powwnariurz rokiefD15,
to wskak givkbdb Sef nWNsekcaoFnsipgkadRIOyA. dl a cagego sekt
00,05 p.p.i wynosi obecnie 0%, natomiastwea ¥ ni k ROE pmpiavngdsi o 0, 89
obecnie 3,89%.J est t o z wi N zzgrosteem aktywoiv iv RosOmnamip zysku
nettd'®  Wa rROB 18 priestrzeni lat pokazano na wykresierfstpmiasivs k a ¥ ni k ROA

nawykresie 15.

10 GarciaHerrero A., Ng G, Chines banksimproved assequality cannothide oher phantoms Bruegel,
2017.(8.12.2L8).
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Wykres 14i Wa r i RetSrn on Equity (RE)dlac hi Es ki ego sevklatath a bank«
20002017
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Nawykresiel 4 moUna zauwaUyi, Ue wartoSi zwrotu

byga z miamlizowanymokw si e wdhmiagaagydho7% w 2000 ro
23% w?2015rku.Namk 2017 st a8n9%viig as poandae kIl 3monye byl sp

przezNwarstaldy®dw, kt ra jest finansowana kapitagenm

Wykres 15 Wa r it wsSk a TReturk @ Assets ®A) dl a chi Eski ego sekt
w latach 2002017
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Na wykresie 15 zaprezentowanw a r t or&d z alywow (Return on Assests), ktora
podobnie jak wartoSi ®&OEw) prn 9% rmipespadekw Na 20
poréwnaniu z poprzednimi okresami, co jest spowodoweameiz k s z e noi Secmi wa r t
posiadanych aktywow przesektor bankowyraz mniegzym wzrostem zysku netto w

por -wnaniu do posiadanych alkatnjkw -we.g oA ktNy wao b
corl epszej jakoSci, ale koszty operacij.i bankc

2.2.6. Platformy P2P

W Chinach coraz bardziejpod a r n e platformypéertspedi lending (P2P).
Dzi agaj Nce onulnikncgyophlaegitNsoprooss: bk,a pUet abdiaptra g Uy c z a
otrzymuje wyUsze o puaederretnadieaen inei enci oiomny Ubsaznyk p «
ryzyka. Platformy P2lP 0 s §y w kira terdpie co zapregehtowano na wykresie 16.

Wykres 16/ Rozwdj platform P2P w Chinachpedz gl ndem r o c ztraesgkoji wo |l u m

oraz liczby platform.
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Z uwagi jednak na bralegulacji w P2P, nynku pojavi gy si i pseudo pl a
pokroju Ezubao, kt - r eowestopyrzerota 9 yokukk0lb6 ent om dwu
zidentyfkowano alU 1300 platform wyk kt@yshzMaenk nn ife pr a
a U & 0owaginapotencjaine osgit wa z wi tormamié& Pz, pal at ak Ue wpr ow
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limity kredytow (1 min RMB dla osoby indywidualnggm|l n RMB dl a przedsi nt
spravi aj N, Ue pozycja bank-w ni powinna byl ze

2.2.7. Konkurencja ze grony gigantow technologicnych

Nowoczesne témologiee g ni N Gmoir@jzsave rnoglltko na Swi eci
Chinach.Najwi k s ze chi Es ki e f inycmtechmologh: Albaba@az nowoc ze
Tencent of @& mdfindhsove; kankureadynewobec naj wi fnkszych cl
bankbw Us Jweltaa AX,J ag Nca w r anmd gromadebtlepdzyaylods Gr oup
k1l i ent - wodsetkimg ppgjomie ak. 4%. Korzta zniej ok. 300 min klientow, a
wa r tzgrddradzonycllepozytéwza rok D18wynosi ek. 170midUSDDo zago Ueni a
depozytu w Yuebaotrzeba jedymi 1 RMB (k. 0,14 USD}¥® co umo Ul i wi a kor
usgugi baredzdagder kk i ent -ssvk N Bwag iNci proawa wjaig r
nowoczesnych t e cdziedrie éngrisw, w reaowamymel® i vici ol et ni n
pl ani e Qhi rs,p ond@&U @ ovdhd brrsoj ZprizeX frmey technologiczne w
przys z §.dnSymiit er esuj Ncym rozwi Nzani ezakresit o s owanym
nowoczesnych technologii na terenie€hi s N p g aé¢ .n oSy e kno lgydhtnn o S c i
roSni e wwi@ahiosahkintempie. Jezcze w2012rokug Nc zna wart oSi tr .
mobilnychw Chinahwy ni ol §a300 ml d USD, gn gtudmipaosta d5 2I2a
biliona USD, do czegponowniep zyczynimhaj wii mk sliwagi Aignci : Al i
oraz Tewwent z TenPay oraz WeChat P#ye d g ug Eb awdgiga@zd apr ost ot a obs
rozwi Naa Ewargwmoosdbfizycznych at a kpU ez evidrstitfi O tym, jak
bardzo firmy z zakresu nowaegnych technologii z¥su j N anzosdwmadezyl
fakt, cOwagpasaysysemwd i t ratingu. MogN sobie na
na znmzéezBWt kowni k-w (Al i bab aUkawsikowm)draz dane oKk
t emu, Ue a U hinsigoposiduly hiswriredytowejCo bardzo utrudnia zadanie
c h ki€eagencjikredytowg Cr edit Ref erence Center of the
opracovaniu kompleksowego systemu ratingowego. Zaproponewgstemy credit rating
przez Alibaba (SesaenCredit Score) oraTencent (Teaent Cr edit Score) zo:¢

zapreentowane w taeli 11.

1lvarga B.,Current chdlengesfacing Chinesefinancial supevision and methods of handling these
chdlenges, Financial ad Economic Reviewg017.s. 4-10.

12ChenL., Vinson S. An ovewiew of the Chineseanking system: Its histgr challerges and isks.Journalof
Busness and Eonomics, 2016s. 2-4.

113Jing Y., Alibabas Yuebao écomes worlds largest mney market fundCGTN, 2017.(8.12.2018)

14 Dollar D., Wang W.Whats hapening with Chings finted industry?, Brookings,2018. (8.12.2018)
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Tabela 11 Systemy creditrating Uy wane przez Al i baba oraz Ten
Nazwa Sesame Credit Score Tencent Credit Score
Firma Alibaba Tencent
Kryteria Historia kredytowa (35%) Maj Nt ek
Zachowania klienta (przeprowadzone transakcje) (25%) Zachowania klienta
MoUIl i woSi spgaty poUyczki (20%WoUliwoSi spgaty
I nformacje personalne (pozyc]| a&Zabezpiecpedieo wa , wy ks zt
Siel kontakt-w (z ang. Social Sneetiwokrok)t a(kd%)w ( z
Wynik i kategoriaBardzo dobry 700-950 300-850
Dobry 650-700 Tencent nie opubl
kategorii.
Uzyskany wynik mo
przedziale 300-850
Przyzwoity 600-650
Sgaby 550-600
Bardzo sgaby 350-550
trdgo: www. brookings. edu
Warto rwwrciidU uzwggiJengr zez rosnNce znacze
technologicznychh an kina riacctiN r z e c z had@vcledyni w04 GiIr&kl przyc

pgatnoSci mobilne w Chi ndSDhPrzgteg etwyapjy mdpa twaa S

ni e jest wyiema gystemerozligzerosvy Banku centralinego, cirmouwtnri |

ch
sermoNndop6br al

monitorowaniepz e p gy w- w kapi t agiue miWeddzgyp.g- pbr pganokia
banki do 2020 roku-
kartowych*.
Chsi&ektor
W gospodarlkar €hongrp oyewaidamiJperlzed d onei e

paEstwowe

pomi no Stwe geoc k ke d jz epsetX nni &
brndN
bank

bankowy,
rol n
odpowiedno zaadresowane, istnigjgzyko kryzysuc hi EBs ki ego sekt or a

ni ephNiti e bfidzi es kmitalji pdlwa disEedacki Odpeieid@Es KNi enja
Wi wisykzavwzaat@ayseptibg s iunn by |
szer.sPozatowar dioe nraa dryywre

nkszoSi wsparcie mniejs

przedsinbiorstw oraz
posiadanyclaktywow (ponad 90% aktywowektora bankowege Chinach,to aktywa z
ch i GEskeg t a)zeadoptowanie korzystnycho z wi NmkéwEagranieznych z
uwzgl idni eniyemk s p@leiyri i ka t agkoUe orSavi zaydsckzaemii ea
przedstawicieli ssteméwb an k owych funkcjspsf &8lmychi EgklUe] |

Przedstawiciele h i Esskkitom fpamkowego u U dorazbaadziejzwrag N uwagh na

U5Winnicki P.,S p o §desctbeeogt - wki . W Chi nacah zzaap gvasiei ybazetkoob i monU n

Wyborcza, 201§02.03.2019)
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RozdzARkfy &rho SHs paintiddw
gospodarczych w Europie w latach 20082017

3.1.C h iski&podmioty gospodarcze w Europie Zachodniej
3.1.1. Zestawieniec h i Esnkvestydji zagranicznych w Europie Zachodniej

Chinyzmczni e zwi ARkszygy icgznead 198 rakupkiedydsot ycj e z a
zatwierdzonotzwAp ol i t ykin wychodzeniad (go out polic:
znaczre zasby rezerw zagranicznych,rai N darogowaopiniapublic na zachncaga C
do up gy alutyiR¥B. Palityke otwierania krajoweggnku zost§ a dodat kowo
spotningowapa ygaipcrizeze zZChin do $Swi atowe|j Organi ze
czzmuChinyzy skagdy szerszy odowghmkow!do mi ndzynar

Chny stagy sif s z@azagwinwestygachzagecicziyah gdn g
2008 roku, ke dy Swi at owe r yigkbalnegakoyzysuiradsgwego kau t
wartoSi aktyw-w Z2raecoNgtowe mal iaGsakn &), wiwslps 2e a
chi Esrkijwgr&Fmi e wzmoggySkkwojaWi mijetiycje zdgeaniczne
c hi Esrkz ecchs tvpp b id avo $ § yOwsaniuido BO0prakrDrugim kluczowym
moment em dl a ccjhzadiesckzi cyhc b nbwe 2918 goguprejekte n i e
Nowego Jedabnego Szlaku, ktbry a § c hiz@slsii mbpror st wom szansh
przeprowadzemioraz sfinmsowania ambitnych projektéw wpaerskich krajach.nwestycje
zagraniczne hi Es ki ¢c h pwzredss zashviolo@0%tparownaniu do 2(4
roku. Wat o S| tycjizagmrscznyctt h i Eprkedscihb i parpszestezeni lat 2002
2017 © s t a §zentawvanp magkresie 17.

118 China Going GlobalChinaPolicy, 2017s. 3-8.
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Wykres 17i Wa r t imwBsitycji zagranicznych h i €Bprkeis i i b incar sSewilatachi
20052017 (mld USD).
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t' rod @ National Bureau of Statistics of Chirf@3.03.2019)

Waro ST i n preegrawpdzgnyepze z chi Bski e pr zerdss i or
w kolejnych okresachled n 0 ¢ zzv@ecai wagn spadek war 17008 i i nwe
Wyni kagbawowgia@sodiac$ni e tego, Ue zbyt duUe od
zago z i | sjifimahsowej pzza dewaluaaj waluty RMB'Y.

Na wykresie 18 pokpzarakephretESiibi nwes wyc jn
poszczegolnych kontentachw latach 2016017, natomiast na wykege 19 przedstawiono
zestawi eni e cihi ZEs [k 0 @& poszazegdlmegibny Eujopy.

17Huang B., Xia L, China| ODI fromthe Middle Kimgdom: Whais rext afterthe bigturnaround?BBVA,
2018.s. 28.
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Wykres 18 Wart o Si i nwest g hjitBpreealri airriapogzozgigéhimych
kontyrentach w latach 2018017 (mld USD).
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tr - dg o :(03.B3RY18)

Chi (s kdisei fpbrincpiemneprez bankii nwest owagy w pr zedst
okresie gg- wn iumpejshn. Koromyt Scnie,n cjiaek iee daj e Chi no.
Europie to przede wszystkim zivik s zeni eat op ot namar ki, dostip
rynku zbytu, pozyskariknowhow wdziedznie piowadzenia biznesu oraz znaczne
poszerzenie bazy kontaktéw profesjonamycetwak). Od 2008 roku w ktérym na
inwestycje preznaczono 840 min USD, doPDroku- w ktérym na inwestycje
przeznaczono 42 ml d nieSIBmidisRiipm & pak.t3@dwano §Ncz
europejskich podmiotéw gospodarczth Naj bar dz i stjinwesygjrwa ¥ny wzr o
ostatnich latack k o n ¢ e n t rwdEwrepie,\gdzie yafedwie wkdq20162017)c hi Es ki e
inwestyc j e og-gem wzrosgy z |dBUSD,oosda nlbSAD dwoi finci egf manl |
gddrawar t 0 SI i nwestycji na pbB2zostagych kontynen

18 Diamond J.S., Taar A., Rojarasakul M, How China is buying its way into EuropeBloomberg,2018.
(03.03.2019)

19 Haremann T., Huotari MRecord flows and growing imalances: Chinese Investmeimt Europe in 2016.
Merics, 2017s. 4-9.
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Wykres 191 Zestawi@ie procentowec hi Es ki ¢ hz ipnowlezsitaygcefm na poszc
regiony Europy
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e Fropa Potnocna Europa Potudniowa
e=FEuropa Srodkowo-Wschodnia Beneluks

e \\/ic|ka Brytania, Francja, Niemcy

tr - dgo :(03.082019)c s

Chi EBskie prinwesi bdyehgzess § viemnEuropie Zachodniéf®,
W s z ¢ z ew WiklkiepBBytanii (70 mld USDprzy 27 transakcjach, ktora pomimo
ni epewnMBariy zhwiz pl azenew b Fumopakipj (Bsexiam), nadal
uwaUana | est zjszych eukw dnarsovycham Swai Ueld Sewajcarii z
kolei w roku 2018 zakby@gtyprze zt rChreanCkhd jnfa @Eraz &
midUSD,cos ado si i nafwi 6dWwe zp nzzeezp fcchoi e@s kpir pod mi ot
gospodarczift. WeWg o s d@201¥ oku zainwesiwano 31 rid USD, z czego 7,7 mid
USD przeznaczono nazakup Pirélb r zedsi fidd o kcegiigan yp.r Pirel l i z
przejnt enmQhrizneaz, &ht efimaasowamieznyirs. Ki@dnd Silk Road Fund,
odpowiedzialnego za udzielanie firwania n@rojekty avi N ezgmjektem Nowego
Jedwabnego Szlakid.koleiwNi e mc z e c h z GtlamskEf @ pineow 2j2Ncych §Nc
na20,3mldUSD,spSr - d kt - r yejh dma aalhdyyoy kiugpli eelha e ud:
W sp-gce Dai ml mdUSDorsp r ¥ @ BUKA A® Za pona 5 mld USD
przez firmn Midea. Pr ze\a ganiewa stk A AG zasgugu
przedsifnbior $trwm Uyp e o jo N geMade in\Whirh 85 u me n
pokazuj Ncym kierunek r adznwonj wejsetiUBs ki ej gospo
sfor mwapy@hc el - w j est osi Ngnifncie statsngch | i der a

1201bidem s10
121 e Corre P.On Chinese Investert and Influence in Europe, Carnegie @mwment fointernational Peace
2018.(03.03.2019)
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technobgii, takich jak sztuczna inteligencjg,z y wgdaSni ej i obot KUHKA ARGz
tylkopozwol oa zwi fkszeni e obeonmnae$on ella namigpba ni e
technologii, ktéreno gpNr z wHAhiithy do osi Ngn iwdceespgh st at usu |
technologii.Ponadto wGrecji w 2016 rokufirma China Ocean ShippgnCompany (Cosco)
pzejfiga 67% udziag-w w Por miag wRiYmdemgtwESKt - r y
Europi e PWdkortdgali,ch wée&p k a fwyrkmapwidZa&6% udz a gw w
Energias de Portugal (EDP)ednejzn aj wi N Bumpiecda o JowN pomNugal sk
energetycznN, @&okont 6eliddde ma tvi Bjkgbriuglskim
ubezpieczycieleor az nad Banco Comer cieleamminPpolskiegpg al e s ¢
Banku Millemium SA),a State GridCorporation wykupgiczi ST udzi ad-w w Rede:
Energeticas Nacionais SAc z o owy m p o r tbutgze ersgk'2m dystry
Ogemjtransakcj e inicjowane przez chi GEBskie pr
przezch Estkareki st anowi gy go khakobtgeéncid eurapsjna k ¢ j i
Wydaje sUlfe rChwmige sy f i k by BimdestycygntwBunrepie Na
wykresie20z apr ezent owano wartoSi chi (®90820t7hw i nwe st

wymienionych sektorach gospodarczych.

Wykres20-War t 0 ST ¢ hi GEw Edropidw latatm2€G201y w wyranych
sektoachgospodarcych (mld USD).
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& & S N @o \0%\

tr-dgdgo: B4eBeIYer g

Naj wi ncej to mizjmeswabk &) U a enhi :ca gchemi cznej (48, 8
energéycznej (25,9 mid USD), nieruchor8cc i ( @UBSD)Draawtydobywczej (23,1 mid

122 Conparing Chinese Investment@North Americaand Eirope, BakerMcKenzie 2017.s.6-30.
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USD). Na wykr gedynieselpry, t-yrbylcihOowaor t 0 SI i nwestycj |

ml d USD. Chi ny diowmie srtaomlagiryo pwkayj nN (8, 6 ml d

odnawialnej (8,6 mid USD), detaticn N (d8 ,lBBSD9)l czy rozrywkowN (7,
Ponadt o, c hioffsvkreag u fichte mwestycjg greenfield oraz projekty

infrastrukt ur awsg-BnsuehwesBejk na telerdepEuropghina General

Nuclear Power Groupgmos 1/3wydak - w z wi Nz wadoglekihowrs atomowej

Hinkley Point Cw Wielkiej Brytanii, ach i EeweiopeDalian Wanda Groupvspolnie z

francuskim Auchajb nzig odpowedzidnyz a b ud o wn -Eeuatruro paad@ego y

pod P aorpgwieezehni 80@ys.nfpoj Nc zonego z parkefem rozrywk

inwestycjis z a ¢ u j &4 mddiuBB*h a

312Dzi agalnoSi chi Gskich bank-w w Europie Zac

Niet yl ko chi EGski rapnaedaj NbswopsgNwabecnoSi
bardiej znaw Nc oChi Es ki e b an kiuwadi nai zanjaaiptédnagjooatizadi n i e ,
walutyRMBorazi nt egpraejdist awi ci el i chi tHdokalngrgo s ekt o
rynkiem finansowym.U d z RMB3w rezerwach walutowychankéw centralnych o § noi e

zos t @djazanew tabeli 12

Tabela 12 U d z poazgzegdinych walut w rezerwach walutowyemikow

centralnych

2015 2016 2017 2018

Waluta [2 F NI 2T 6 [qWRIRBYMID2T 0 [qWRIRRYMIN2T 6 [qWRIRRYMBID2T 6 |4 WRIR
USD 4374,01 64,169 5052,94 63,969 6280,61 62,729 6631,09 61,949
EUR 1345,04 19,739 1559,26 19,749 2019,24 20,169 2192,11 20,489
RMB 0 0,00% 84,51 1,079 123,47 1,239 192,54  1,80%
JPY 274,71  4,03% 332,71 4,219 491,01 4,909 532,83 4,989
GBP 331,34 4,869 349,33 4,429 454,13 4,539 480,83 4,499
AUD 131 1,929 146,17 1,859 180,01 1,809 180,82 1,699
CAD 127,65 1,87% 160,83 2,049 202,3 2,039 208,71 1,959
CHF 19,77 0,299 13,73 0,179 18,09 0,189 16,59 0,159
t21 2adF 0S 21332 3,139 201,1§ 2,559 244,69 2,449 269,971 2,529

trdgMi ndzynar odowy H@A3R018)z Wal ut owy

W latach20152 018, wal uta RMB zwinkszyga sw-j ud
rezerwwalutowychz poziomu0 % do 1, 8 %, c o zjogentw podanymvi Nkszym
okresie czaskichg®p-obmy tdi wisizkysszzeni e udzi agu wal

miejse kosztenki ager YWSE®Es kt -rego udzi appto podan

123 Cole M., Warda confims investme in $3.48 Frenchleisure destingon., Mingtiandi, 216.(04.03.2019)
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poziomu @,94% Wartozwr - t akulvea g na r os n Nezgatykichaczeni e w
chi GE&ski RMB z jwarézervaghwatuiowyohajmupe nbecnie 6 miejsce w
koszyky nat omii@Pty wapo@@akiym okresie czasu zwin
00,95p.p, wyprze d zcdjr Nt yj s ki GBP i awans matadriet ym s am)
miejsce.

Moment em pr z etgroagaalzyane jw iwal uty RMB bygdg 1 ¢
rok u, ki e d ylokdsaytaaSDR (Spetial Drawing Righisjagranicznych aktywow
rezerwowch twazonythpr zez I nternational Mvy Fueduszr v Fund
Walutowy) i przydzielane jegkrajomc z g oskindCh i Es kst aMB i n t ym s amy
oficj al nN Swtif troevzNe rwnad wN, co skummaPkei waSciznym
pozyskiwanisk a pu t ra@gtov/m rynku finansowymiNa wy kr esi e 21 zost ac
przedstawione struktury koszyka SDR naprzestilati 20 15 r ok uwzgl ndni a u
w koszyku SDR

Wykres 211 Strikturakoszyka SDR na przestrzeni.lat
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35,00%
30,00%
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20,00%
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10,00%
NN RN
0,00%

2000 2005 2010 2015

mUSD 45,00% 44,00% 41,90% 41,73%
mEUR 29,00% 34,00% 37,40% 30,93%
RMB 0,00% 0,00% 0,00% 10,92%
mJPY 15,00% 11,00% 9,40% 8,33%
m GBP 11,00% 11,00% 11,30% 8,09%

mUSD mEUR RMB mJPY mGBP

tr-dgo: Mi ndzyn alotowd(0508201B)u ndusz Wa

KaUda zwygdeer aaohwaluz(dSwa, n yfclhR, JPY, GBP) utr
udzi agaykunarzéacoRMBNa j Wiszy spadobhpu)danaffawaga w
okresie 201@015walutaeuroNa uwa g i z a swjaz groomed mh adkzpijoo U e
wprowadzenia RMB do jkestzywywUSDR, nij @jbuydtzy jagik
j apo Esk,cepgkazu J@® YwaUnN r ol i g o popdoadracrek i S wzi hai t @swvkei |
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Swi at o wy'f Pénadtodziwagi naprzewidywany wzrost liczby trankcji
transganicznychz udzi agem c hi (Gasmllkucie RMB systechlSWIFdt - w w
dostosowujes i 1 st doppedfikiwwbi Es ki ego syapems zdozsa kKibhwe g o
dl a c¢ hiin@stkyitcuhc j i rynku finansowego. &8c¢iny r o:
mifi d z pdowychi CI| PS, kt-ry umoUl i wia bezpoSrednie
bez koni ec ziakinSNostra o tDwii girka n t e muaz kogzty speraicji ans ak c j
mdej N. Do systemu CIPS stopniowo i @BsjkigNczaj N
zagraniczn&”>,

Wprawdzie erwszymprzejawenp b e ¢ rchi@sckiiadg wo ¥ c Eur opo e by Jo
prawdaotwarcieprzedstawicilstwaBank of Chinav Londyniew 1929 roku jednakdopiero
po kryzysiefinansowym z lat 2002008orazi mp | ement acj iy A God sntgNpiug o |
wzmoigdebm noSci przedstawi ci el i'% Obeini@&w Europig o s e k t
operuN dzi esi Nt puzedtawitidlstw chifs-kw cih . Grterpray iwi k s z e
chi Eskimaj Blankh 55, 2z iQ4 ledysirialBral Ckmemibl Badhofi n a
Chinai 16, China Construction Barik12, a Agricultural Bank of Chine3.Naj wi N c e |
spoSr - dnaj dwluksemsburgu, naterni e kt - r e tylwophaowka Jaj N ni
czowgoh oSmiu chi Eskich bank- WecermrdeKluczcommni e U i
eurpej skie miasta dla chi Gkich przedstawici e
(swoj e oddeahbaadivyoramranturtaGbankéwy?®, Zarownoluksemburg,
Londynjak i Frankfurt pegni N r olwjchw Bujopeatdidd i ej sz vy
wybor tych miejsc do prowadzenia dzi @@stl noSci
zaskoczeniem. Podto Wielka Brytania caz Niemcy to kraje, wktr ych chi @s ki e po
gospodarcze zainwestowagy 9@onad ,@mMidush d1 USD,
pzejnto niemal 90% udzi ag- - w (Bednzg ucez dhnadaveyr nat i
luksemlurskich bankéywprze ¢ h i Essk.egen@ Hdldimg?®

W Euopie ¢ hi @Esfkuinek cbjaonrkiij N g§g- wni e na dwa spo
ore z a g odoirmmkpnud ki , dzisik istkatn-ireeroper owal Srod
finansowymipoza terytoriunChin,p o s i a d atymN\tit @tmg bankematkiia t a k Ue

zak § 8llidatzw. paszpdge m eur opej ski m, kt -ry umoUl i wi a

124 Gruszecki T, Juan wychodzi zienia, whodzi do koszyka SDFObserwator iRanowy., 2016 (05.03.201).
25 \www.pl.spuniknews.com/gospodarkz181008892225SWIFT-po-chinsku/(05.03.2019)

1284e Y., Chinats banks irLondon, Centre for the Study of Financial Innovation, 204 80-19.

27 Luxembourg to welcome 2 more ChireébanksLuxembourg Times, 201605.03.2019)
28\www.reattime-cny.can/city/london.hml (05.03.2019)

129Zhu J, Chinaés Legend bys Luxemboui@g BIL Bank for$1.8 billion in landmark European expansipn
Reutes, 20L7.(05.03.2019)
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wszystkich kajachUniiEur opej s ki e] przy braku koniecznoS«
oddzi®*xag- - w

Podst alad vaNji aN ncohShe@iswwi Eurbpiejesb ank owo SI kor por a
a kluczowymi klientams &aréwno europejskipr zedsi fibi or st wa maj Nce |
Chinamjjaki ©HKeip@ edsi fibi orstwa dziagaj Nce | ub pl a
GJ - wnuysmiu§wawimadc proendy mEsS ki e§ Yo amkUyaggkei kon's
(syndicated loan), w amach kt - -rych dw-ch | ub wincej poUy
p o (kobiorcy filmnsowaimor Unej kwoci e, na r-Undalawar unk
i nwestycj anamowajgar de/d odmiolygospodarcze pyziednoczesnej
dywersyfkacjiryzyka.l st oz n 81 oper acj i bdithksowaryiecch st anowi
projektave (projectinance)ktére go i st ot N jest wudzielenie dju;
na znaczne projektyfrastrukturalne.

Ch ikiEsarkir - wndywvelly f i kuj N owWd| P oprviciepadcm r a z
z aan g aUo waerzielanyclwoblganjigee¢n bondsktorych celen jestfinansowanie
projekt - -w i i nwestycji zwi Nz anyieltnychk e Sr odowi
obligacji wyemitowanych narynkizagani c zne 00sSiiNg6n 6§ aml with r kS D, z
69% nomi nowana bygJa w wa lNiccyiceh ésumslotzestth:naj ba
Bank of China, Industrial and Commercial Bank of China oraz China DevelapBank3L.

Chi (Hsakkiod er uj Nu srg uwgnii ebihkovasbndetaliczrej, jednakz
uwagi na stosunkowo niewidlk i c z b o dd zivagprownaniwo pakéwc - we k
kraj owych, sN one kierowane do przebwwaj Ncych
zwi Nz ku | estamiickby abywpteli@hjn w Europie, bankowSi det al i czna
me coraz windnksze znaczeni echbankdwlicedgal noSci o]
obywatel Chin mieszkajNcych w Europie wighosi §a
(w2008rokdiz wi ylgsiz pion ad iedovylkmnpatnakomic 2018 roku wyn
ok. 2,8 mir*2,

Dynamiczny wzrost o babankow&o iEuropimadEsjscé e go s e
W tym samym czasie co ograniczanié e ¢ n o Sc i europekpch ki ch bank: - w
zagramcznyd. Obecnie banki europejskieo n c e 8t i u wNz n a o garkrgjowycht o p n i
gospodarkach, co ma odzwierciedlenie w wolumenie transgrayjchprze@ y w- w kapi t ag

(ctossborder capital flows), RK-twmecsgydijey o 65 %

130 Luxembourg: Chinds inroads into European bankind.uxembouw Herald, 2018(06.03.2019)

331 China green bod maket, Climate Bonds Initigive, 2017.s. 3-14.

132 atham K, Wu B., Chineselmmigration into the EU:New trends, Dynamicand Inplications, Europea
China Resarch and Advice Network., 2018.36-37.
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naj wenkbi Eskink szamlyio®Z wiposi ad a niycczhn yackht yawd w z
czterokrotnie®>W samym 2016 r oku wa wipazddrytaium hinel ony ¢ h
wzrosga o 22% w Industri al 1%wnGChinaConstro®m c i a l Ba
Bankorazo 1% wBankof Chi nadaceipr nakivar o2mdwWwaDr t oSci
w kaUdym z trzech bank- - w. Traekas pwZimaddewaniadby § mo
inwestycji w ramach Nowego Jedwabnego Szlaku, na kédtynje do 2016 rokiBank of

China pre z n a@0 mid §SOE>*

32.Dz i a glaclhn o kindtbtpov gospodarczych w E
Wschodniegj

W Europie, Chiny swje zageniczre i nwestycje realizuj N pr ze
Niemczech, Wielkiej Brytanioraz we Francji, gdzie regaihie jes przepowadzanych ok.
40%60% chi EBskich i nwesptyyé Wsdhhdiie] (CEB ndpdwiada
jedynie zaok. 46 % c hi @Gedtycjc hemi.wg§ p - g p r a krgamiEbropy 2
$rodkMswohodni e] siiz vaitaéh® w7 & § a w e ufinansovego (2003
20) oraz implemat acj N Agoi ng hmy dgdziepwowybranyechokrajpaghz e z  C
regionu chi GEBski e winivigsg tkgkakfomie. Kadenyma ni czne z
przegomowym moment gim mzagewmnyelhi oekeamcEuropy
wsdodniejaChi nami by gmcj a awwWNwlMBrekh o sk§Hadgo sin z
kraj - w Eur oWsghodniejordzkChimktorejcelemjestszerokozakrojona
ws p - §zamwnogaspodarcza, edukacyjna, jakulturowa® Rok p - Fnri)ej (2013
0 g sgamo ndomiast projekt Nowego Jedwabg o Sz | aku ang &@jow Ncego p
stanowi Ncych 60% Swiat owe|,wpympéwtegouCEE: i 40% S
Pol skii, Rumunifn, Czechy, ,Sg&onawchj,n ,E sBuodngiafr,i fS ¢
Chor wAllh e rmbi n, Macedoni He o £gemBlova:goi
Jddwabnego Szl aku jest zacipeoSprizeenziwadkistusopw iy pr ac

proekt -w infrastruktural nych, dbwegomnrozasgiue m z wi N |

38 Lund S.,Windhagen E As Euopean baks retred from the World Stge, China isstepping up.Harvard
Business Reiew, 2017(06.03.219).

34 Rogers J.Sars of China | Lendergo the World, Global Fhance, 2017.

%Garalczyk B, Chinads interestsn Central and EasterrEurope: Enter the DraganSage Jauals, 207.
(06.032019).

136 \www.topchinatravel.com/silkoad/onebelt-one-road.htm(06.03.2019)
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gospodarczedd’. Zuwaginal i ¢ z n N r &rpjoweegienn €EE avjpmdjekcie Nowego
Jedvabnego Szlaku ¢ h i Es k i vetych knayaemhacznien zer oNagwkresie22
zprezentowano war t o Sduczowydhkigad regidnu GEE.we st ycj i w

Wykres22i Wa r t oi&$ k inwestycji wkluczowychkrajad regionu CEEmIn USD)
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Butgaria Czechy Polska Rumunia s Stowacja Wegry

t r - dMBCOM (06.03.2019)

A 7

Pomi mo pychspadcwoosw at ni ch | at ach,tygimart oS|I
regionie CEEutrzymuje trend wzrostowy czegdnwestycjew kr aj ach przybl i Oo
wykresie200 Buggar i a,k aGz eReuhnyu,n iPao,| sSawawj &, pwWhagdy B
inwestycji w regionie €E (w Gupie Wyszehradzkiepk. 67%}® Chi Escy i nwestor z
zwi fkszabecsw8] Nw t e czuwv&mnazavarie popsumianiae t y | k
Al1+61 0 oraz projektSzhkowekb - Jepmwlabajegor egi onu (
pogoUeni e a@erwyireed wzghédu na ni Usze koszty pr
Europy Zachd ni ej , wykwal i f ord celatavmN es iwy s oko b poz ¥ n c |
gospodrczy*. Chi ny o wi elketah it wi &j ajmeh nal eUNcyct
ze wzgl ndyN nawidegoab avi m@a szy dostiap do rynk-w p

europejskeh krajow.

B7KuoL., Kommemla N.,Whatis Chinas Beltand Road Initiative?The Guardian., 201706.03.2019)

138 Zhang F.,Chinese hvestmenin Cental and EasterrEuropeancounties: Theanalysis & EU factor., Centre
for Economicand Regional Studiesf the Hungarian Acdemy of Sciences Institute of World Economics.,
2018.s. 5-15.

¥ Elteto A., SzmomarA., Chinese Invesnentand Tradel Strengthenimg ties with Cental and Eastern
Europe, Interrational Journal bBusiness ad Management, 201& 5-20.
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3.2.1 Dz i a § akian pofirhiotéevlgdsp@$ac zy ch na Wigr zech
Jednym z naj waWdil @j €hy eih wp awsiggireym i €T eQE K r saN
jako jedynywrepnie, wpr owadzi g mo Ul i jwizprezyderickiez y mani a
(resdence sa) da zagranicznych inwestoréw s@odnii Europejskiej przy dokaaniu
inwestycji o okr'®SI|INa eWn grkzad dtbsunkowoditinao(S cji e s t
mniejszafk. ch0 Bsks. obywateli) w por-wnaniu
relacjegospocir cze by gdy zawmieadSmpiraiyestjNpsUninie mp Wigi er
Europej skiej w 2 0eedzczew latach 20I2015Wipg rayw i bjyody Uk r aj
ktérym Chinyinwest owa gy zdecydowanie najwincej, a ob
chi Es przeshH fibi, od®st Wt - r yn.dbawei@rierg Sbidr, Lreavo czy ZTE.
Naj wi @ ks @dievestygenaNngr zech zaprekl®8nt owano w t a

TabelaBi Naj wi mikes zye jie c hi Es kwilatachr2@L0VH(gin S®)X h

Chi Es ki e | Sektor Forma Rokrozpoczi|Wart oS
przedsi Nl inwestycji | inwestycji inwestycji (min
USD)

Yanfeng Automotive| motoryzacyjny | Greenfield 2004 28

Interiors

Huawei technologiczny | Greenfield 2005 336
(ITC)

ZTE technologiczny | Greenfield 2005 17
(ITC)

Wanhua Group chemiczny Pr zeg n 2010 1800

BYD motoryzacyjny | Greenfield 2016 22

ChinaCEE Fund telekomunkacjg Pr z e j n ¢ 2017 224

t r - d &RIo06.032629)

Wysoka wartoSieswygijeir =ksiticNe aipnave ej fici em WH g
Borsodchem pr ze zhuaGrapHdia st sap -figkksiz N\Wazna k 0 Ec z o n N
transakcj N z &ighanwesthrowow regorie CER i aEst a awlNe pirer esjp r
sp- gki | nv i-CEE FunndpOba keaje zaCahr i gnya  liczne nilatezalhe
porozumieniggospodarcze. Do kluczowyecho U rakiczyizwykonaniepo § Nc z eni a
kolejowego zcentrum Budapesztu domiéejszego lotniska, utworzenie Chi@&E Fundza
KwotO® Bl n USD przy 30 rrolnny UGy i vedtisieke lisii z e s
kredytowe|] pomi hdzy ChnistarswenD@spedbarki paTeoirt z eBcam k  a

10 szuromar A.,Chinese FDIm Cental and Eastern Europe. An overview of factors maiig Chinese MNEs
in theCEE regon., Institute of World Economics, 2018.5-10.
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(Hungarian Ministry of National Econgm) na kwot i Kolejngm 1 ml d USD
znagapkedsi wz i fici em | est miikol¢josve hatrasie Rudapeszt z a c j i |
Bel grad we wsp-gJgpracy z eSepzbidhNo miTiodimmodid é wi
portem w Pireusi e iqwestaros)arkiajgmi purogy&achodniej, l€es k i ¢ h
wci N -siNinymi partnerRmi mdohiwysmahlegopaet oSci
chi EGskich inwesnoWanjai sma dwWjimpanazrémuu wzrostowgow
przyszgoSci, z uwangai wnsac hp-odloi t(yCkprie nA Qitgwatroc itah e

prowadonejprze r z Nd ¥ngi er s ki

322. Dz i agghil @0kSiic h p o d miyahiw Caschaglo s podar
Kol ejnym waUnym GE&csz8mCwechygi diahier e zawa
liczne porozumienia oraz umowy ieatycypeopie waj Nce na ok. 8,3 mld |
20162020. PrzeztcChi ny st agypi siich aj ed aglameznyckinwesorow
w CzechachZzanaj wi nk s z e p ryjogomktiansakejprowaszohenaterenie
CzechodpowiadaChina Energy @mpanyLimited (CEFC)i konglomerat finansowy
operuj Ncy peenergetycanymslagistycenytotniczym, nieuchano Sarakz
turysti Od moment u zagdoUeniPa amrzzee dvs t2eDwli5c ir edlksut, w aC E
nastihpuj Nce inwestycje:
1) przej touidedvdw,9%% ki ej J&T Financial Group
zwi nks zieng -aw uddaz 50 % mlddUSR,wot n ok. 1, 1
2) pr ziep9®%udzag-w w Tradawa| wbéaksezgeh pghywatny
linii lotniczych za ok. 51,5 ihm USD,
3) nabycie Florentiniuni nowoczesago konpleksuni er uchomoSci na t e
i zaok. 317 min USD od énta Group
4) przej nciaed &énY tungt/znej Invia.cz za ok. 95 min USD
5 nabyci e dw- ch plhhoteli Magdarin ®rzedtd leyeeyoraz Le
Palais Art. Hotel Prague
6) prz e j Rlubusportowego Slavia Praha (mistrz kraju z 2017 roku) wraz ze

stadionem

Ml sainomar A, Driving forces lehind the international expssion strategies of Chinese MNEE€entrefor
Economicand Regionabtudies ofthe Hungarian Acdemy of Sciences Institute of World Economics 2017.
S. 4-16.

142 Chinese Investment in Europ&countrylevel appoach.,European Thinktark Network an China, 2017 s.
75-81.
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Jakwi mo Unauwa Uyl , ocdptfuE si B ka jednym sekt ol
gospodarczym, tylko nabywazd ady r - Unych ciizen zomN elzwa Mz .an
jednak ndakt,Ue zdachcEs ki ch turyst-w w Czechach dynam
inwestycje w bn&npPfh zear yhé#livm £ kwipmloszoSci owych
w agencji turystycznejora | i ni i | o tunuchcozmyi cen)i ,e a zttaekrkec h be z
p o § Nlotzicey@h zCzechdo Chin wydawal sin moUe, e na chw
zami erzaj Nawspe §p o hibltaryski.dNa terenie Czechovst aj N obecni
r - wni e Uyinfrgstruktyraén& finansowame z e z ¢ hi &Es k,i crha ji miwrekss 2y m
nichjestz§ oUeni e za 330 mln USD f abGhangongeEkropan - w L |
Electric.

3.2.3. Dzi agal noSi chi Es &ycovhRupumid mi ot - w gospodar
Natomiast b i Esnwedyeje be p o S eveRumuniistan o wjedhie ok. 1%

b ez p o S mwedtycjii zagnanicznyctW Ru mu n i i og- gem. Pomi mo trer

c hi (Es kestgcjinateeni@Ruimuni i or az znacznej s$owanmlbi e pr

chidkapitagem ioyknie Mmaj N ytgiususkinazad@ego partnerd

chi Eskiicthb ippronedtive y ch dzi a§ alnatedrie Rgnousiipjedyia r ¢ z N

Huawe orazZTEmaN w pl anach i nwestycj eDoR0l8mkur aczaj N

Chinyi nwe st o wa geyw sekar energetyczhyowki 330 min USD), sektor

technologiczny (22@nin USD) oraz motoryzacyjny (140 min USD). Wynika to zaréwno z

r z N d pomecyfinanowej (stzegdlnie w sektorze energii odnawialnej, gdzie ten rodzaj

energimas t anowi [ oik . orgvs @beneniidookg 2036*),0becnoSci N

kl astr-w przemykowyelthnol ogicznych, a takUe

(z w g aasswzsekarachtechnobgicznym i motoryzacyjnym Do 2010 roku w Rumunii,

i nwest yccjhe pcrhzie@sski iiidd i r it ave iad Wwipsmie\giedniield,

ki edy s p- grébacco lraeknatiGnaliEurape, Yuncheng Plan Making, czy

wspomniane Huaw®razZTE z&k § a dveof przedstawicielstwa na terenie tego kraju.

Jednak od 2011 rokwifzj e i prami mdj M ob yndiyCod iwe s égyh i Es ki e

przedsi nbpirozresjitrmoawangiye pr zedsi nbi osmtbya r umu Es K i

zamiasttgonabya gy it kvsizoon¥®c udzi agy w sp-gkach zagrani

obecnew Rumuni . Ni e mi e or&woe selgarazmeiyzmic ylpinego Qui n, pr

2015 roku, od 2008kub y § o  w § a S prodakcypychenarterdni@ RumuniPr zej it e w

143 Green energy producers propose 35%rshof renewable energy in Romania by 208®mania Insider,
2018.(06.03.2019)
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2016 rokuamey k a Bskki @edsi nbi or st wo KSS, r-wnielU z se
p os i 8fhmaylioaterenie Rumimii. Prz e j 1 ¢ i e®Ekiej@mithfield Foods za 7,1 mid

USD przez Wazhou Group naj wi fksze zakgaidiynoril fi swi e ona elwi
uzyskanie katrolinad runu Es k i m (Grazmolskich marek: Morliny, Krakus, Berlinki)

apzej nci e wgondalopoePgealii pzeodiue edw:- ch rumu@s ki ch f
terenieRumuni i bfAadN r-wnieU realizowartéreznaczNce
chiicgszed i ibi orstwa rozwaUaj N udzi el amiad efUiNnan
el ekt r owvwa Rarnaw(dkg 1 ndl USD), reaktory atomowe nr 3 i nr 4 elektrowni

Cernavoda (ok. 7 mld USD) oraz elektrownia wodna Tarnita Lapustesfi,®ldUSD).
Wedpuggnoz, |iczba oraz wart oS| pazdstan®Eswk i ch i r
trendzie wrostowym z uwaginavathe po o Ue ni e ragachpmjeku Nowegp n e w
Jedwabnego Szlakn e | at ywni e wysoki, pa uzeeadgijlad ngospodar
planowam e proj ekty infrastruktural nej ibncdNic@Es K ieahr

przedstw.nbi or

3.24. Dzifsgahn&ski ch podzgwhma - W agwascpjoid a r

Zkoleira ®@drjpc hi Es ki e p rdotgdiczasalbdwitym kraju niea
i nwe s taolwbaod yr,e al i z owi@anfeygreenklovna potianie killeu milionow
Usb. To sin | edn alporozumiergarwisgg wi 2 a p &.5.Skav b i a
Kosicepr zez egdhvipiskducenta stal i IJWUBD. Bstmetyle za kwo
znaca Ni nwestycja, Ueedinc&owsltlkee$ciKomsr aceodawdN
S § o w(aatrgdinia 10 tys.nacownikéw). Jedak z uwagi naspadek popty na stalw latach
20102012 sytuacja finansowirmyz nac z Ngo r sizfy g@mo i boyl grai [z nmpuosnzaod
1 tysi Nc pM™M aacwhtpéhjgjsyt uacja finansowa ul egga
pomi mo Kk o pdniesermawyskih nak Jad- vach aa druakez HeE ZRci §
Steel do zgoUenia Poopobekaywe, ebbhEd N gHa g&i o
drugim naj wcehténstalipymm PSwoeéui e, jest obecny r - wn

pr zep. Sgel Imederowat r udni arpcdlhnigv.5 tys. p

3.25. Dzi agal noSi chi Es&ycevh Buogdgreiroiti- w gospodar
Ostatnimkrajem,nad er eni e Kkt -regocreahwerswymce¢ es N
chi EGskiego kapitagu ypesetaCBES gaej aRePoatht z &s$s W

144TuraiZ., Chira in Cental and Eastern Europg Certer for European Paly Analyss, 2018.s. 4-12.
59



Keqgianga, podpi sano u Bakieyn Rpzowojui(Buldaany Bugdggar s ki
Devebpment Bank)ma z  C imiB@B&idm Rozwoju (China Developmeéditan k) na kwo't
ok. 1,6 mld USD, a t ak Uc€hinyszé&ivmasweow &thtkéw a ns o wa
transportowych) 2z aiChmatNational Nuear COrforatioh jest US D
gotowa dosfinansowaniav 30% elekrowni atomowej w BelinE. Ponadtow B § gar i i
budowana jest Saint Sofian owoczesny kompl ek siwcynhirehotele, h o mo Sc i
powi erzchnie biurowe, par ki drUSR. SamneSotar a hand
jes budowar zaréwno przeBulgarian Development Holdings Limiteidb u gsliego
dewel opera, w kt-rym winkszo$¢¥iowe udziagy m
Pozaiwestycjami w wyUej Cingpiomansowadhy ks taj atc
projekty infrastrukturaln@ma terere p oz omtE&G d wo kaws ki ch bl oku 16+

wregini e Ba®kannwzy czarnog-rskN mikejscowoSci N

Belgradem-bud owana j est autostrada, finansowana z
kwoti ok . 1 WhNIbahii fidd®ddwana jest ¢S |  arady amsatyckiej (Adriatic
Highway)w BoSni i Hercegowinie finaBrgedodfina | est

145 Angelow G.,China has an interest in kilding theBelene NPP, &ighway and a railway line to the Aegean
Sea, Novinite, 218. (06.032019.

146 Stanev Y. China steps upinterest in Bulgaria nuclear poweplant, Emeging Euope,2018.(06.03.2019)
147 Cheresheva MBulgaria backs new Chinesg@Smart City near Sofia, Balkan Irsight, 2017(06.03.2019)
18 \www.ba.nlinfo.con(09.03.2019)
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Rozdziag 4. Aktpodmiot@vSI chi @
gospodarczych w Polsce watach 20082017

41Dz agat hb &b k miotdw gpgmdarczych na terenie Polski
Chinykszzwwigly swoj e inwestycjezew wep@l dduenCEE
projekt Nowego Jewabnego SzlakuZ uwagi ngegos k al n, opracowano rank
Road hdex (BARI), ktérego cela jest zesawienie kejow podwzdg idem atr akcyj no
prowadzeniainv@t ycj i w dOMBARI® Nt br mineingesd npwa Nt e
kryteria:
1) potencja@ koaormiczny (25%)
2) ef ekt ywnoSi &a(28%)t ytucjonaln
3) demografa (20%),
4) rozwdjinfrastruktury (15%,)
5) do s t n pgradicznydrankéw (10%),
6) brak katastrof naturalnych (5%)

Wranki ngu | krejf@awNc B al §Ka znaj difregimadagwy UsazgInii mi e
Est owB dl) c zyohkmjowregionu CEE*®>. Wy br ane kraje z rankin

przedstawone w tabeli 4.

Tabela #7 Wybrane kraje rakingu Belt and Road Index (BAR

Miejsce | Nawa kraju Wynik
1| Singapur 69,85
2| Katar 59,98
Zjednocone Emiaty
3| Arabskie 59,43
7| Estonia 55,42
17| Polska 51,59
18| Czechy 51,51
20| Litwa 51,19
21lWngr y 50,49
22|Got wa 50,14
23|]Sgowacj a 50,14
25| Sipwenia 48,94
29| Czarnogéra 47,4

149 NewFrontiers, Knight Frank, 2018s.9-14.

61



35| Rumunia 45,63
36|Buggari a 45,46
43| Macedonia 42,78
47/Mo gdawi a 41,06
52| B o finHercegwina 39,76
62| Ukraina 35,81
63|Bi agor u$s 34,41

t r - dNgwoFrontiersKnight Frank(09.03.2019.

Zdaniem eksprtow, wysoka pozycja Polski geefektems z e r o k i e ji rynkwdsat A pn o S«
bezpoSrednich i nwest y wainfrastukiarg Podka jest dwnyecth or a z
krajem o najwinkszej powijerpactheromipzayswze K drc z bi
poréownanu d o p o kra@vtegapwy CGER oceniany jest bardzgysoko.Z uwagi na to,

Polska zajmuje obecnie drugie miejsce podlwa dveaw t o Skich ineelydji &
regionie CEE, ustfipuj Nc jedynneaecd¥hRawom. pdedn
zrealizwarych na terenie Polski przezh i Es ki ¢ h i n w\ecszteorri-ew, k oblyedjoo we
pomi ndzy Godzi N a Chenrcgyns igvo 2d0szedawotiiek, kt - r e
wymi any handl owej o ok. 3%%opmwand thad@wycmbydwornr
w a Ujeziychprojektaw infrastrukturalnych igreerdi d nal e ON:
1) finansowanieoudowy kopalni Jan KarskprzezChina Coalwazz austr al i j sk N
Prairie Mining za ok. 630min USD,
2) bubwa fabryki oSwietlenia LEDy(k 120midnl u pr z e
USD),
3) budowa gcj el ektroener gegatyE zpnrezj e zG dRaidiapghy aPor zG/r 0
(ok. 25 min USD)
4 wykonanie podNczeeyopom dldekt rCiedipeme@e tay ¢ z n
150 min USDY>2

KluczowN pozycjn Polsk$ciwe r ringrhi potwjiedzg SIEEh w Kk ¢
r-wni eU pozyidiysarodowymaPoldkesiramivaUni ej szym partne
handlowym w regionie CE® 2017 rokiw kategoriiwa r t o S ¢ \wanyichhapbe r tus § u g , a
takUe zajmuje drugi e miaerjtsocSec iangchabipkoi srijgouw w Kk a

C 0 z aaptezedfawane tabdi 15.

150 NewFrontiers, Knight Frank, 2018s.33.
51 DerewienkoE., PSE: PirggaoGroupwybudujes t a ¢ | sk ARGy ja, &Ne€E Infrastruktury, 2015.
(09.03.2019).
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Tabelal5i Wart oSl i mportowanych oraz eksambrtowar
regonu CEE a Cmami w 2017 oku.

Import (min USD) Eksport (min USD)
Polska 18 292 Czechy 2 395
Czechy 11 8L Polska 2309
Wngry| 6285 Wngry 1768
Rumunia | 4 243 Sgowac| 1359
Sgowa| 3447 Rumunia 825
Sjgowe| 1608 Buggar 713
B u drig 1242 Sgoweni 629
Litwa 922 Estonia 245
Chorwacja 792 Litwa 202
Estonia 771 Got wa 151
G onta 494 Chorwacja 140

tr-dgo: (1HB20095 t at

Pol skanwjgini erze i mportuje towary wysoko p
elektronicze, kompuerowe, radiow, telefoniane) orazmate iyag art yku g wg - ki
Z kolei klucowym towarem eksportowym Polski jestend Fdra stiartowi ok. 30%ac§ e g o
eksportu z Pol ski do Chin. KGHM Powimedziav Mi ed ¥
Euopi e, ymaj Nai eU swoje przedstawi cieakdpardewo w S
zPolskdoChi n zaj muj N: unmezuizena elekayczmeeaz meblé®l ¢ z

Znaczne w i rednie poziomu inwestycji zagranicznych na terenie Rakltkuje
wzrostem liczbyp od mi ot - w gospodarczych =z unxiePolskfem ch
operujeponal 750 takichpodmiotéw gospodarczi, codaje Chinom 10 miejscpod
wzglfidem |liczby przedsi Abiorstw sjpad Sro-Sd wsaz y
terenie Polski®>.Sp o Sr - i emd &athe 90 zatrudni aateyi ncej ni O
spoSrhsdNonioowane na Gi e §8 e icewMpasspaivie: Peiniv. Wa r t
International Group (produkcjamaszgro wyt war zani a ar tJyAuwwg - w hi g
CG (podu k c j a&i dacppjdizdw oraz maszyn budowlanych) oraz Fenghua SoleTech

(produkcja podeszwalbutbw sportowych i codziennychy.

152 Elteto A., SzmomarA., Chinese Investmerdnd Tradel Strengthenimg ties wih Central and Eastern

Europe, International Journalf@usinessand Managemat, 2016.s. 21-22.

153 \www.pekin.nsz.gov.pl/p/'c/MOBILE/wspolpraca_dwustrava/wspolpracagosparcza/wymianahandlowa/

(12.03.2019) )

154Dz i a § a bpadar&h podniotow z kai t adpemitznym w2016,G§ - wny Ur zchhyg, 208% at yst y
s. 15-22.

155 www.gpw.d/spolki (12.03.209).
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Naj wi Nkstzy c hc z atsyoonjNN i Qlwiers na tereni e Pol ski
Everbright Internationabd Abris Capidl s p - § %ago z&Nak. 140 min USD w 2016 roku,
jednego z kluczowych podntimw z sektoraprawara ni a odpad- w. Jest to
transakija z b r a n Wogowiska v regionig CEE® Doz n a ychtkhosakdj
zawarychp r z y u d z ichdnwestoroving teEesiikPolskiz  zakr esu rallzg UN | [
r-wnieU
1) pr z e jrazexChiea Three @gesod portugalskiego koncernu EDPIR% udzag - w
farm wiatrowychw Polsce
2)pr z ej n GuamgxipiuGongachineryHut y St al owa75Winl a za kv
USD,157
3)pr z e jkantoali przezc hi EsKiinglrGr oup Cor ponzadyjnepn z br
nadzarudnia j Nc N o k .F aX rtyyksN.ToGmysidyb w Kza akS%nilnk u
USD,
)pr zejncie przez China SecurmnUsD & Fire fir
S5Ypr zejnficeiraiclbomadc¢ioSciod 5¢c z2ne §lo WGSPj ski ej sp-
logistycznej Logior przez China Investment Corporatipfna terenie Polski znajdug
28spoSr-d tych ni eonancah owsorScoi Sii)%odp0i eman NUS D

Pow y Uesvielomilionowe inwestycjee h i €Bp k z e d s i né terierderPslgigwN
finansowanen.in.pr zez chip@s&d 2Nbandkii agNak OB SH:ownPohsc
IndustrialandCommercial Bank of China (ICBC), Bank of China (BOC) oraz China
Construction Bnk(CCB).Zgf muj N si i przedoSciwbBlzkoet pbmabwgphkhd
(udzielanie kredytow korpocgjnych oraz przyjmowaa depozytéw korporacyjnych) oraz
finansowanien handluPrzed$ awi ci el e c hi Es k ibeegzop osSerketdonriao b a n
zaznacz s wo j N ovbPelscepoiziez udzielanie finansowania diaj@wych
przedsifAbiorstw. W aasakbtj mapwUOnaswychU

Dudziel eni e kurormhkw ti s f YSP¢rensakcga zawarta przez
Industrial and Commercial Bank of China oram®ychbarkow),

2) udzielenie kredytu przez Blof China dla dewelopera Capital Park Grodip

156 przetvarzanie odpad w. Ch i (Eclziy cNyo vpar gzoeVjosiey ol §2816([13:03.2019)
7C h iz¢gEg kupiliHUt 1 St alh, @zieanik\Rolski, 201213.03.2019)
158 Goralczyk B., The Chinese are coming Rwland Finarcial Obserer, 2017.

159 Dziawgo T., Ekspansjach i Es ki ¢ h p o d nziych $a-nve Ng old, Eosd201%s Kk i
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Reasumpy Nc, p o mi mapa jesekgniynebtema Enerie kireg
prowadzomgch jestnajw n c e j chi Gskich inwestycji, to maj
Zachodniej.lnwes ycj e w regioné@wiCEEuGamalowvdlr zaSc i i
naj wi nks z yichlgospoderk OMekkg Bsytania, Niemcy, Francja). Z uwejgdnak
nazawi Nzaomeepbaot16+1, a takUe ze wzglndu na
Szlaku, regionCEEjest cor az wa bynicehji¥&sykSidetjaegtkroi e i sto
pedni N kedojUei EurapéjskidpiNeci nki kt - rym @QHosnhfipmdpN u/
rynku wspolnotye ur opej ski ej. Chi Eski e i nwe shteyjcmuej N N
takie ktory jak: energetyka, turystg, transport, surowce naturajmewoczesne
technologieczy us §ugi.PriyijmuoneNawe wno f odoaomifuzjireenf i el
p r z e@diyrh z najbardziej kluczowych krajéw w regionie CEE jest Polskgesto
odnotavaneza r - wno w war tnweSycji whir Escchwiymi any han
l'iczbi eydhi aj a [EBbioiste.Polskajestteedéstawionana wysokim
miejscuw rankingu BARI, co pokaujek or z y st n N impvestydi pagtekenig Roiski w
d @gim ckrese.

42Badani a wgasne

4.2.1 Cel i metoda badania

W ostatnichbyga azao wsmizadee éichy orazwa t o Sc i
chiEs dk inwedycji zagraniczgch na teenie PolskiZ uwagi naprogram Nowego
JedwabnegdSzlakui k| u ¢ 7z caviadirywaoM nimEuropa, a t a&WieNxnani e
porozumienigdl6+dp omi ndzy kr ajodmi $nm eVdhanniegCEE)ora
Chin, mo Uzieawasip osdi i d ad Is izi€E#eestygjavrregisniecQEE oraz w
Pol sce. Kl wychinwestgjachpod Fin iwN anki, ikt@Esskkcesywrie
z wkssiaj N b & o (wbESrbpie w tym w Polsce.

Dlategote U, z a z acsprawidzeniepposienaijia hainteresowania hi Es ki ¢ h
bankéw przez studentéerazabsolwentéwpolsk i ch uczel wi &hwpchzUs zych, z
kierunkiemb a n k b. Bauldie zostd o micgoneado stuehtow oraz absolwentdéw
bankowodeiwzgl idu n anymorazoecrysipracownikamp ot e n ¢ j

polskiego sektora bankowego.

160 kaczmarski M. Chiny-Europa $ kowodlVschodniaA 1 6 1wi d z i a n®S rzo dPeekk i Situu d i - w
Wschodiich, 2015
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Badani e zmowsatizang na gupiezcelgnaudentdwz wykorzystaniem
metody ankiety elektronicee j . Nar zndziem badawczym bygdg kwe
jizyku pol skipw aczoawjaNcyz e GAF)Iremolia umi eszczony
|l nternecie w medi.Balkaspededz wmdvadzonesgniaci o pr z
29 kwietnia- 15 maja 20Prokuiby go popr zedzone badaniem pilo
przeprowadzonym w dnia@b-27 kwietnia 20D roku. Pyt anioar muaietwa gy s f
moUl i wie najprostszy s mspsndentow. Rebppnddntpr 3adanor 0 z u I
13 pytaCE ravano jednokrotnego, jak i wielokratigo wyboru, o charakterze otwartym,

zamkni ntym oraz p-gotwartym

4.2.2 Charakterystyka proby badawczej

Whbhadanu anki et owy m25respoedsntéw studentog abolventow
polskichuczelniwyU s z y ¢ ranymiwkieNnkiemb a n k b. Rrob& tanieno Ue by |
postrzegana jako badann®Saiepstewdainkta-t w,w reetnibdg a
byl rapk swwvane na cagN popul acj . tJedemmtk- w npoelvn
byl potr akt bowfvekadapiana emavpostrzeganih kit bankowprzez
badagnhNpn spogecznN.

Zdecydo wawiNi ks zo S1  anki &dtuenciorazabsohersiSAonGoyw i
Gg-wnej Handl o vBagobyywWSVareshaonderw zmgdy j Nr swrii e U
studenci caz abslwencit a k i ¢ h  uszyzhgak:Wniwersytgt Mik o §Kopeaika w
Toruniu (16 os6h)Uniwersytet WarszawskAkademia leonaKo i depd Szlo § a
GQJ - wn a daBwaWiegskiego,Pditechnika Warszawska)niwersytet Ekonmicznyw
Poznaniu, Uniwerggt Adama Mickiewicza w PoznaniWniwersytetGodzki, Uniwersytet
J a gi e |lUhiwetEget Ekonontizny w Krakowie, Uniwersytet MarCurieSkj o d o yws ki e
Uniwersytet kardyngy a St e f a na UNywerstgtfBbtdchinigagkoszal (Es k a
Uniwersytet Ekonomizny weWr o ¢ § dniwiersytet SWP®razP ol i t e tNBkhkiak a $ |

Na wykresacl23-25pr zedst awi ono graficznie charakt

wzgln d u  brane lryteria.
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Wykres 23 Charakterystyka e spondent -w ze wzglndu na pgel

®m Mezczyzna = Kobieta
t rd-g o: BvagshaNril2é
W przeprowadzonym badani72 respondento\s7,6%)tomn U cni & 5B

respondentow (42,4%) to kobie®tegowynikaJe Uadna z pgdci ni e domi

przeprowadzoym badaniu.

Wykres 24i Charakteystyka respondentéweawvzgh d u rolknstudiow

=1 =2 =3 =4 =5 = Absolwent

tr - B@a:anineN=ddha s

Naj | i cznN el ad dNabgpiwhang(35Nsd), ktorzy stanowil28%
ankietowanych. N atrgecifolpsudioa (2% dS6b 216% badahyehj pni oN:t y
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rok studow (26 0s6b;20,8%6 badanych, czwartyrok studiéw(17 os6b;13,6% badanych,

drugirok studibw (11 0s6h 8,8% badanychoraz pierwgy rok sudiow (9 osb; 7,2%

badanychy Wart o podkr eS|l iriokuUenas tNudevmwéic hk pldegst
badam®j gripie, anajliczniej repezentowaa grupy studentow( t r z e ¢ i studiow)s Nt y r ok
na ostatnich latackolejnol stopnia (studia licengackie) oraz listopnia (nagisterskie)

studi -w wuywbgsnatoczék.ajil daowaUne deewgntupnego odnoSni e

kontynuowaniastudiowwy Us zychenia. zatrudni

Wykres 25/ Charakterystykar e s pondent - wnazavucaelsig! ndu na

56

= Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie
= Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Pozostate uczelnie wyisze

trdgo: Badaxnlke wgasne,

Na j wi piizedstawicieélw badaniu mié studenci oraz absolwenci Szky WaEj -
Handlowej w Warsaaie (53 osoby; 42% badanych RelatywnieduJ N g r u p i
reprezeratyw n i eogniedUniwe r syt et  MinkaowjTainia (16k08kp 128%
badanych Resztauczelniwy Us z y cebredntpviaagrzez pojedynczych respondentdw
(od 1do 5 osoh)
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4.2.3 Wyniki badania

Wykres 26i R o zad aglpowiedzi na pytanidCo Twoim zdaniem jest kluczowe w Kkulturze
korporacyjngprzeds i Nnbi?20r st wa

Pozostate . 6

Mato sformalizowane srodowisko pracy - 16

Praca w migdzynarodowym srodowisku _ 37
Work-life balance || R NN c°
Wymagajace i rozwijajace zadania _ 76
Dobre relacje w zespole oraz z przetozonym _ 91

0 20 40 60 80 100

tr - dgo: QBaastieklh e w

Nag wi baejanych | est rzekiponadjreejp r Ge dw i Kibli tou st wa
kl uczowe elacjdwzeéspdierom z przedoUonym ( @danyan)d powi ed
W dal szej kol ej ndsecwi jsaN Ncoe zwaydrealf)@%% N(c76 odp o
badanychprazwork-life balance (69 odpowiedzb5,2% kadanyt). Znacznie mniej 0s6b
opowiedza o sifn za pdawhmwSmodo myied B96%3 7 odp
badanych) orama § o sf or mal i z omvmagy yleodSowieddibt2y@d% s k i e
badangh). Pyt ani ei g Ed#spondentomapisaniénnychodpowiedzi z czgo
skor zy s angch.Wskiizalboaiavynagrodzenie pr est i U0 st anowi ska o1

dopasowkoENzdpnego kierunku studi - w.
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WykresZi Rozk ad odpowiAlekkIwonm pgaanem seN

aspektyprzy wyborze miejscarpcyd

Pozostate - 13
Swiadczenia dodatkowe (telefon
komarkowy, laptop, tablet) - 25
Finansowanie studiow oraz programow MBA _ 58
Szybka sciezka awansu _ 90

0 20 40 60 80 100

tr-dgo: Bed=ldhi e wgasn

Wedgug badany c hodatkeymeaspekern mzy wyboyzemiejsca
pracyj e st s z y éwarsu (Sarpowiébki 22% badanych) W dal s z e |
to: finansowanie studidwrazprogramowMBA (58 odpowialzi; 46,4% badanych) oraz

S w iczenia dodatkowe (25 odwiedzi; 20% badanychPytanie uro U li igéswni e U

waUne

kol ej

respondentors f or mu gv@wa miy & hdzi,o dzp owd eeg ol3lsadamychz y st a g o

Wskazalionina poczuci e eypdedatkoivesakolenia,@rc pmgao d y m

orazrozwoj.

zespol

Wykres 28/ R o zatk difipowiedzi na pytaniéCzy pracujesz z a mi er zasz podj NI

w banku®

m TAK = NIE

tr-dgm:i eBaysd2bn
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Co ci e kiabaedanych&§A2% odpowiediiniepr acuj e i nie zami e\
zarudnieniaw bankuMo Ue t o towdnefaktgmddeq d zdani ewmsekters ponder
bankowy nizee ksi pusagdow isasoloventéwd o t y ¢ adddakgwydh
aspektow przy wyborze miejsca pracy fak y b k i egwanSuzy finaddowania studiow
deréowniddklucz owych aspekt -w do kt-ryctozwiajl ®jONce do!
zadania, workife balancec zy t e U nravipoe starfowiskawpagt

Respondentom kt - r zy rmioe wigjepiatszegkarie ! w bankowoSc
zadanododatkowepytanie: APodaj argume nt  pr zemawi aj Ncy za tym, d
podejmowd pracy w bankud. Da@ng& h argument-w nal eUON: sch
powta z a | pnaoySwysoka presjanacnahierarchiaw miejscupracypr zest ar za g e
zapleze technicznewysoki poziomogran ¢ z en@@ |fnoyrc h  wracgwniiad e md n o S
w pozyskiwaniu klientébwa t adsythistyene perspektywsgektora bakowego
(zwalnianiepracownkéw) oraznegatywneopinie znajomyctkk t - r zy pr acowal i / pr

banku

Wykres ®i Roz k § ad o d ppytavie: Adhkies Nng§ - wne powoday pr zem:

pracN w sektdrze bankowym?

Dobra atmosferaw pracy 1IN 7
Mozliwosc pracy zdalne] [N 7
Elastyczny wymiar pracy [N 7
Wartosci i kultura korporacyjna |1 NG 17
Mozliwosc pracy zagranica NN 20
Reputacja N 51
Marka pracodawcy NN 33
Atrakcyjne wynagrodzenie I 1o

0 10 20 30 40 50

tr-dgjgo: Beddhie wgdasn

Zdaniem akietowanychg § - wny me momrode mawi aNwkektyyrze za pr a
bankowymjestatrakcyjne wynagrodzenie k t - r e aU#6bddanycH9y,2%6
odpowi edzi ). W na snarkapramdawck @3 peyiedz) 7% s N t o
badanych i reputacj®{ odpowiedzi; 60,8% badanych) ae t m& U1 i wo Sii N acy =z
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(20 odpowiedzi; 39,2% badanychya r t o Sc i [ kKkul t uovaedzk 286% or acy | n
badanych), elastyczny wymiar pracy, tio w lopSacy zdalnej taz dobra atmosfera w pracy
(wszystkiepo 7 odpowiedzi; 3, 7% badanyycshi)i zmaa ldalgs zych pozy

Wykres30T Roz k §ad odp o wiAlekijestipreferawarny prrea Qiebiosar
bankowoSci, wy&tchygimgaey &gpodj NI pracn?

Compliance 0

Pozostate [l 2

Bankowosc detaliczna | ©
Bankowosc transakcyina | NI -
Analiza ryzyka [N ¢
Bankowo$¢ korporacyjna [ NN ::
Bankowos¢ inwestycyjna [ NN o
0 5 10 15 20 25 30 35 40

tr-dgoi e Bed@sdhn

Dlawi ks zatdanych kt - rzy djpphi &c iz a\naddamaziek u ,
atrakcyjnym o kg zeart e miabvastyeypadcSdpowiedzi; 70,6%
badmych). W nastsiprnej: kalnkjommonSdi kordp,2% acyj na
badanych)analiza ryzyka (16 odmviedzi 31,4% badanydtoraz banb wo Si transakcy
(15 odpowiedzi; 29,4% badanyc@nacznie mnief e spondent - w chciagoby
bankowo S ¢ i d e t cddowiadz 1l 8% baflaBychpobszar compliance nie wadw a §

s i fa kactyrj n yegdrésponderaa@ytanietou mo U | gicowi ealikietowanym
napi sani e w( a,zozego bl r azdy B tasainyehd\\pisali oni merchant

barkingor az dzi ag strategi.
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Wykres31li Roz k §ad odp o wiAekijesti Twa) mefemwanyatyp baaku jako

miejsca pray?

Pozostate [l 2

Oddziat zagranicznej instytucji kredytowej [ NN ©

Bank komercyjny z przewaga kapitatu I o
panstwowego

Bank panstwowy N 1
Brak preferencii N 15
B O Ty 2 Pz g K i N )/

zagranicznego

0 5 10 15 20 25 30

tr-dgo: Bad®dhie wgdasn

Respondenal a j ¢ h i t naliby o prawdavdankukomercyjnymzpr z e wa g N
k a p i zegmrjcarego (24 odpowiedzi; 47,1% badanygefinakz n ac z Naiama z i1 S
preferencji co do typbanku jakamiejsca pray (15 ogpowiedzi; 29,4% badanychlV
nastfipkhel ej nonfrzaznaczyiis prokn dpgy Ezt wow e yagNr Eppiwe g«
(12 odpoviedzi; 23,5% badanych), bank komercyjny zpmra g N k api t gofPu pa ESt \
odpowiedzi; 17,5% bahych) ora n a aagrdrzcznej pstytucji zagrazicej (6
odpowiedzi 11,8% badanych)lPy t ani ei gomwnd Edspondentomapisanie
wgasnychzodp oowd egl o2 badknych.\Wpisalibnapjaor t n amik/ban&uS r e

Wykres 21 R o zad djipowiedzi naytanie ACzyc hcy Adtbci agabyS pracowa!
chi BGskidan banku?

= TAK ®NIE

tr-dgo: Beddhie wgasn
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Badaiwy r a Uaj Ncywsektorzdankpwym maj N podzi el one ofy
doty pateNgjake go zatrudni en {2aodmwiedziria GHESGBYN b an k u
badanych ora24 odmwiedzi na TAK; 47,1% badanygtMo U@ byl powi Nzane z
odpowi edzi N ytaaie,pkiopym respddericievykag w a | i zatwdnenia w
banku z przeguagmNi &kapeda@aJjuc zyw teferehcibr ak j aki ch
Badani zostali poproszeni o podanie uzasiathia odpowiedzi napytami dot yc z Nc e
gotowdS c i p rdeocy w ¢ hui R&pdadend) kidrzy odowiedzielina pytanie
twierdzalsadni loiwisewddfj :Npb opdz e z
1) wzrost znaczeni€hinnaareniemndz ynar odowej ,
2) zamiarpomani a chi Esloagjnej kul tury korp
3) dynamicznyrozwégh i EBs ki ch bank - w

Natomiast respndencj ktérzyodpowiedzielin a pyt ani e pr zavoi Nc o,
odpowi ed¥ poprzez:
1) brak zaufania,
2)brak dgugiciegpol&imriynkuj al no S

3) odmiem Nulturii korporacyjmN

Wykres 37 R o zadk agipowiedzi na pytanidd ak postrzegaswzinlamn#&ée chi
bank- - w ameirydpeggEs wdskali bd 1 doB(17 bardzos § a b dardzdb
dobrzed

Mozliwos¢ rozwoju zawodowego | 13 21 [ B
Atrakcyjnos¢ programow studenckich - 19 20 .
Atrakeyjnosé ofert praktyk i stazy [} 19 22 [ ]
Rozpoznawalnos¢ |G 25 12 B

Marka i prestiz [ 22 16 P
0 10 20 30 40 50

trdgo: Badanie wjasne, n=51.
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Respondenci zostali poproszeni azpdstawienig@ostrzegaia bankow ch (Es kvi ¢ h
relacjidoa me r y kha @osgejskichw kategorach:rozwojua wod owego, ciat r ak cy
programows t udencki ch, aaktkkyd nwSzay wddemE s @ir
presZ i wWwj. NimokJilé woSci rozwoju zawodowegm, Kkt -r
poziomiepomi A d n¥ alma ¢ hzad®sirimibaik i a ¢ hs NEspkgasstwysf @ i e
gorzej odswoich odpowiednikowBan k i skiemies@ r oz p o £n a dentdw i@ w
abolwentow wPolsce  a ntiaek Upeocatrakayjdyahpfédtp r a kt y orazi st aUOy

programdv studenkich.

4.2.4 Wnioski z badania

Przeprowadzone badanitss t ar rmatag MNi a § u aimkzavanegrupye g o
badawczejnatemabstz e gani a c¢ hi Es k i Grhpa badawéza tauslenciiPo | s c e .
absolwenckierunkéw avi Nz a n yk cdhw @ & guilgkdth uzelnic h wy USNz pa h .
motywowani przede wsagkim przez dobre relacje w zespole, rozyijil c e azwark-lden i
balance a stzaykblkeN Sc i @dJktiorawmarsluowy, zwgaszcza be
inwestycyjnaw kt - r ej z n aoodentevaanerza po8jlii epE,sapcechuj e si i
ponadprzeci ishymms pb®i gaadnanypracy pordwnaniu do
innych sekirow gospodarczyc o mo@PeUpf zyazynn tega, Ue pona
(592%)badanych nie zami dnieraw bapko.dloleirspondehci z at r u
neai nteresowans Npr a 0Nz dparbaacaak uw bankodwoSci | es
charakteyzujes iwgsokim pozionemsformalzowana. Grupa badanych zainteresowana
rozwojem kariery w ki er uzadewzysikmatikakcyaymSci , mot y
wynagrodeniemmar KN or az arGsipychtghjs g lr - w zai nter esowal
wspanni ana wauzlk&wo 8§ bbawew$iy ckhkyg mmor acyj na, ana
orazb a n k otvansékcyjnaRe spondenci z awbanle we $@fara Mli  pr ac N
pracikw lbamercyj nym z prczegagalgeN ckzafpsi tt oa grui ez angar |
Uadnych prilefieemntcy pu wiz grhcodpvoyt Niemalp §lowaga pi ch
(47, 1%) wysowabi@aprazyad mit s lei m b =& n k jupizedarsaydtinm e
wzrostem naczeniagospodaki ChinnaS wi emigey b ki m r o z wobarkdw. ¢ hi Es k
Jednak pomad) podgDrwad (bekawgohchap owavoew , bank
zami erza podej mowal z a.tArgumdnntiuejnN at ow b laak@Esekm nz
krotik m okr esem dzi agdal nPoodcsic ec.hiCOHsi k@Esckhi eb abnakn-kw w
z n a c z N owopordvinabitedobarkéw zachodnichw kont ek Sci e rozpoznaw
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atr akcyj praxtgd programoe stuehckichorazméri i ®Bri eptNidOw wa g i
fakt, dltei €Eskanki brndNaogmé@pwhaedwi dgiagal noSi n
niskieocenyw tak kluzowych kwestiach ez p z y s z gcgwnikow pektora bankowego

powi nnzgadrespwan€ o wi i ¢ e | ,daniaankiktaweso,upsruetom
zairteresowagmpra ¢ N w s e kwym zoghed ob azdakiddkowepytanid ot y ¢ z Nc e
przekazara autorowiswoich pre my Siluvea@i przedmiocie badanida ¢ z b St a g
wypegpipea 10 anki aztlomnavmapezdrs i g glkds Nlamo Un a

uog- -l nil w nbkshtifndsginkciy psopmismo znada@aziMd empd cwz mi
polskimrynkuc a § ynic € as Nstudencei absolwme ci zai nt er esowani b a
nadmi emieaileid z NJeciz yanh ib@siks cee ws iPiat e ¢ mug M. n a
podstawie przapowadzonego & B da muogsnymandoa plel Ue banki
chi Earkigrzejpho z y wRastepr zyszgych s pesieharklwioStci wdw z a
wsp- gmuaeW, one rbzpdznabalneZgunk @ wi d zskichibankéw,h i E

war t o rwpmwadzaiygiirozpowszechnienip r o g r a m; praktyka a2y yt e U
konkuséwdedykowang h wgaSni e dla student-w i absol we
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ZAKOOG EME

RolaAzjiw  Sitewej gospodarce jesroku na rokcorazbad z i e ] aeadalNc
prognozw 2030 rokuP KB Az j i bin@dbive Swi anowego PKB (w 2C
to 20%),a zdaniembanku Standard Chartergd w2020 rokuChinymog My s k al mi an o
naj wi ngmsdarki$ vaig @ wy p IStary djedaoczbi@. Chi ny umacni aj N s
pozycjh na ar e hdomzezamiiitdyangan @ jr /o o wieaow, prdjekts O
Nowego Jedwabnego Szlghddrego klucowym elementernsNp o t i U rstgcjei n we
infrastrukturalne finansowane przeiz o o fi i sldcydowargé n a jejszsntl n
instytucjami zapewndhaij ®sckykdrenifadjmkaimd@sean iee sg Nt
naj wi fkszych instyt uc]j iankingdwp@®wadzmnyilpezezwe d ug c z
Forbes, Fortune czy The Bankdre d n o ¢ z dru§iej dedaczie XXI wieku, Chiny
znacz Nc oyswee inwkstygewjEuropie kt - r ag swraym mamt mer em
gosmdarczymP a Es trodka.Ddaseuropejskich krajoyw ktorych Chiny inwestiy
naj wi nr &l e UNajedErropy savhednigj jak Niemcy, Wielka Bagia czy Francja
Od 2015 rokuwwi ik s z 'y m askt (bepegkimuB § e 0 py $Wschbdniej (CEE)
rownied zaczidgy napgy waN Polsck waasym2016 rokuwva e $ DB e | e .

c h kicB$nwestyg i by gJa wy Upopzzednich18latvez m i Wagiufidczbac h, a

pr z e d ssitiwb isokrc mi &Ea ptym bankd@vima (emenie Polski systematycznie

wzrast. W pierwszyn rozdzialedokonano ocenyozmiau i p o tugospodarazgoPolski
orazChinatnk Ue poma jwwiafkisszi el bp rozr esjiGww aminigjshejaalizy
porowrawczejwyni k & m alé z Nc ap o miUnd izoysanymi krdjamima miejsce w

sektorze bankowyng d zi e chi Eski e banki naBed®NNdopodj wi
uwag izl wNe hrioEsskkitor pamkowego w finansowami h i Ekestycjh

nal eldJye dnalegoggwahe wyawmsprawaienigegod z i a.§ aMiimi ej s z N
analizn przeprowad®zmdeiep zwdsd advz ioamloe fdamkgi m,n ow
sektora bankowegoraz jego przedstawidiei a harddekyidwaro e go g g - wne
wyzwania. Sektor bankowy w Chinach ma agree rozmiaryoraez  d zdlagywgnae krotko w

poréwnaniu dsektorow bankowychp. Stanéw Zjelnoczonych czyuropy ZachodnieZ
przeppwadzone] anewizwgniwvganicka@EsWKi egnoUsaktora b

zaadre o wa |  plyversyfikacizposiadanyh aktywéw oraz szersze otwagaia rynki

161 Martin W., The US coulddseits crown asthe worlds mos powerful economgs soon as next year, andsit
unlikely to ever get it bacBusiness Insider, 2019.
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zagranicznew celu wymiany kna-h o w i d oBniezvyldec e @y ch dl a chi &
sektora bankowegtN a j wasUznei ewni os ki z dotgcdNcbmiva j b age g e c i e
Europy(w tym regionu CEEYllach iskieh inwestycjir o s nliskbyeejh i Es ki ch bank -\
Europie,a t sthttiegowzrosu znaczeniavaluty RMB, zaravno w rezerwach

walutowych bakow centralnychjak i w strukturze koszyka BR. Z andizy przepowadzonej

w rozdziale czwartym wnika, U ®olska jestkluczowym krajenp o d wz gl fndem
gospodarczym wegionie CEE, aak Uew andljestza atekcyjne miejscedo prowadzenia

inwestycji Najwa OUni ej seRwarfi8§goNrozdziagdgu sN badani a
przepowadzono badanie ankieo we w S rtéwd absotwentbe polskich uczelni

wy Bysc h  z wi N zmanry ke diviy ok Saczi aNv@6d badheej grupy respondentéw

sektor bankowy w Polsce nie ciesz§igio p u | a,r nao Sdcd Ng g - wnych przycz
wysoka prefg, powtarzah o0 S| iz addlla@®y p olzii Donwardioapom@o wi ficej .
p 0 § @nkiatowalych zainteesowaychpr ac N w bnainek omyor Saclia chici zé
w banku Dhiggkwmych powod-w nal eUON brak zauf
na rynkupolskim. Ankietowani ponadto niei e dzgm\t h i Es k i eo Ibsacnek i s iwit P

zaj muj N, codercywmivalzamerddeva lau podj fici a zatrudni
chi&s ki m dbeabiklui. bank chi Gswoij Nz adnmiadargzafolskoeszd wi | a i
d § u gkresie, potrzéuje do tego specjalistow ziag y ch r eal i a Wktymaj owe g o
celupow i n ny neloyviele ardziej rozpoznawvan e i agjr weewabpekty wyl
mi ej sca pr ac yprzdstavacieli kpajovzegossekipra bahkowego.

Na podstawie zeprowadzonych analiz, zweryfikowapostawionew wst npi e
hipotezy. Pierwsza hipotezadptc z Nc a z wi i k s zciapjzedstasivjc i seil i ocbhel cBsok
sektora bankowego ®uropie oraz wPolscez 0 st a g a anavmzytyvinierkatoriast
dwie kolejnehipp e zy dot ycz Nc ec rioEpkoizanha wiad mko-Swe iw Pol s

postzegania ich jakaatrakcyjnych pracaalvcowz o st a gy anemegaypyivniek o w
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