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Jakie wnioski ptyna dla polskiego eksportu z czasu pandemii COVID-19

Ze skutkami pandemii COVID-19 $wiat bedzie zmagac¢ sie
jeszcze przez dtuzszy czas. Prognozy Migdzynarodowego
Funduszu Walutowego zaktadajg globalna recesje w 2020
roku i powrdt do wzrostu w kolejnym roku, przy czym

z uwagi na niska baze wiele krajow w 2021 roku nie osiagnie
jeszcze poziomu nominalnego PKB z okresu sprzed pandemii.
Pamigtac réwniez nalezy, ze uruchomione przez
poszczegodlne kraje ogromne pakiety ratunkowe i
stymulacyjne (w przypadku Niemiec wynoszace okoto 50%,
Wielkiej Brytanii 25%, Francji 30% czy Japonii ponad

20% ich PKB), ktérych zadaniem jest niwelacja
ekonomicznych skutkéw pandemii oraz wsparcie szybkiego
powrotu na $ciezke rozwoju, przez lata moga cigzy¢ na
wysokosci dtugu krajowego.

Oczywiscie pandemia COVID-19 wptyneta w wielkim stopniu
réwniez na globalna wymiane handlowa. Wedtug danych
WTO w | poétroczu 2020 roku wymiana handlowa towaréw
zmniejszyta sie 0 14% w stosunku do analogicznego okresu
roku ubiegtego. Sytuacja ta widoczna byta rowniez w
deklaracjach lideréw biznesowych, ktdrzy podczas ostatniego
badania HSBC Navigator stwierdzili, ze handel zagraniczny
stat sie trudniejszy w ciagu ostatniego roku. Takiego zdania
byto prawie dwie trzecie badanych. Dodatkowo skutki
pandemii rozpoczety lub wzmocnity dyskusje i zmiany w
zakresie globalnych tancuchéw dostaw. Dzisiaj wszyscy zdaja
sobie sprawe z ryzyka nadmiernej koncentracji produkcji
towardw, szczegodlnie tych nalezacych do grupy produktow
wrazliwych (takich jak wyroby medyczne, farmaceutyczne czy
$rodki higieny). Mozna sie spodziewaé, ze wynikiem zmiany
strategii w zakresie tancuchow dostaw bedzie odejscie od

globalnego podejscia w kierunku regionalizacji i zblizenia
produkcji do lokalnych rynkéw konsumenckich.

To zjawisko réwniez mozna byto dostrzec w wypowiedziach
liderow biznesowych we wspomnianym juz badaniu HSBC
Navigator. Ankietowani stwierdzili m.in., ze zagrozeniem dla
odpornosci tancucha dostaw sa obecnie: dostawcy z krajéw i
terytoriow, ktére sa niestabilne lub zagrozone ctami,

czy sankcjami (40 proc.), rosnace koszty (39 proc.), dostawcy
zbyt odlegli od klientdow docelowych lub ich biznesow (33
proc.), dostawcy nie wystarczajaco zwinni (23 proc.), zasoby
finansowe lub czas poswiecone na zarzadzaniu tahcuchem
dostaw (23 proc.), czy pogarszajaca sie lub zmienna jakosc¢
dostaw (23 proc.). To tylko szes¢ pierwszych z dtugiej listy
czynnikéw generujacych obawy. Co warte dodania, tylko 7
proc. ankietowanych nie czuto obaw w zakresie tancucha
dostaw. W tej sytuacji dla dwdch piatych firm skupienie sie
na dostawcach z ich macierzystego regionu bedzie
priorytetem w 2021 roku. Z kolei jeéli chodzi o zarzadzanie
tancuchem dostaw, potowa firm postrzega cyfryzacje i
technologie jako swdj priorytet (48 proc.) w 2021r. To czy
dostawcy beda w stanie spetnic¢ ich wymogi w tym zakresie
bedzie dla nich istotne w wyborze kontrahentow. Jesli
mowimy o wymaganiach to jedna na piec firm obawia sie
braku przejrzystosci i zdolnosci dostawcow do spetnienia
kryteriow dotyczacych zréwnowazonego rozwoju. W ciagu
ostatniego roku juz okoto jedna czwarta badanych firm
wybierata dostawcow w oparciu o swoje praktyki
zrébwnowazenia (24 proc.). Jest to w zwiazku z tym kolejny
czynnik uwzgledniany przy wyborze strategicznych partneréw
w obszarze taficucha dostaw.

1. Sytuacja ogolnoswiatowa

Pandemia COVID-19 i zwigzane z tym obostrzenia, ktére
pierwsze pojawity sie w Chinach w okresie chinskiego
Nowego Roku, a w kolejnych miesiacach objety wiele krajéw
na wszystkich kontynentach, spowodowaty zahamowanie
konsumpcji, wstrzymanie inwestycji i zaktdbcenia w wymianie
handlowej, wynikajace nie tylko z ograniczen w produkcji,

ale takze destrukcji tancuchéw logistycznych, czy tez
niedostepnosci pracownikéw. Caty $wiat pograzyt sie

w recesji, cho¢ poszczegodlne panstwa roznie sobie radzity ze
skutkami pandemii, co odbito sie na skali spadkéw ich PKB i
redukcji wymiany handlowej. W Il kwartale 2020 roku PKB
najwiekszych gospodarek $wiata zgrupowanych w G20 spadt
0 9,1% (r/r), po spadku o 1,7% w | kwartale. Najwiekszy regres
zanotowaty w tym okresie Indie (-23,5%). Tylko Chiny w tym
czasie sposréd krajow G20 wykazaty wzrost PKB o 3,2%.

Trzeba takze zauwazyé, ze sytuacja z pandemia natozyta
sie na notowana od poczatku 2019 roku recesja w handlu
Swiatowym, ktéra jest m.in. nastepstwem wojny handlowej
pomiedzy USA i Chinami, co dodatkowo ostabito jeden

z gtownych motoréw wzrostu globalnej gospodarki.

Sposrod 10 krajow, najwiekszych odbiorcéw polskiego
eksportu, ogromne straty w |l kwartale 2020 roku zanotowaty;
Wielka Brytania, Francja i Wtochy. Z uwagi na znaczacy udziat
Niemiec w polskim eksporcie spadek produkcji przemystowej
i PKB w tym kraju miat takze istotny wptyw na ograniczenie
naszego eksportu. Dla catej UE27 zanotowano w Il kwartale
2020 roku spadek PKB o 13,7%. Na tym tle nieco lepigj
wygladata sytuacja gospodarcza w USA i Rosji, co byto
wynikiem braku wprowadzenia w tych krajach catkowitego
lockdownu (podobnie zreszta jak w Szwecji).
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Tab. 1. Dynamika wzrostu PKB wsrod 10 najwiekszych odbiorcéw polskiego eksportu w Il kwartale 2020 roku (%,

w poréwnaniu do Il kwartatu ub. roku)

Niemcy W. Brytania
-11,3% -11,0 -21,5 -18,9 -9,0

Czechy Francja

Wedtug prognoz Miedzynarodowego Funduszu Walutowego
$wiatowa gospodarka skurczy sie w 2020 roku o 4,4%,
po czym w kolejnym roku nastapi odbicie 0 5,2%. Z duzych

gospodarek (istotnych w kontekécie polskiego eksportu) tylko

Chiny juz w tym roku przekraczajg poziomy PKB i produkcji
przemystowej z 2019 roku i nadal beda rosty (tacznie o 10%
w latach 2020-2021). W wielu jednak krajach powrot

do sytuacji z czaséw przed pandemia bedzie stopniowy

Holandia

Wtochy Rosja USA Szwecja Wegry

-171 -8,0 -9.1% -7,7 -13,5

i potrwa do 2022 lub 2023 roku. Wedtug MFW
skumulowana strata w produkcji w stosunku do
przewidywanej $ciezki sprzed pandemii wyniesie 11 biliondw
USD w tym roku i 28 bilionéw USD tacznie do konca 2025
roku. Oznaczaé to bedzie powazna przeszkode nie tylko w
poprawie przecietnego poziomu zycia praktycznie na catym
$wiecie, ale takze we wzroscie handlu $wiatowego.

2. Wptyw pandemii COVID-19 na polski handel
zagraniczny w okresie trzech kwartatow 2020 roku.

Polski eksport towaréw od czasu wejscia naszego kraju do UE

rozwijat sie bardzo szybko. Ten dynamiczny wzrost wynikat
z dobrej koniunktury na rynkach $wiatowych, przynaleznosci

do struktur unijnych ze wszystkimi korzysciami regulacyjnymi,

a takze ze wzrostu konkurencyjnosci polskiego przemystu,
miedzy innymi dzieki naptywajacym srodkom unijnym oraz
znaczacym inwestycjom zagranicznym.

Polski eksport w poprzednich latach w duzej mierze
odwzorowywat globalne trendy, ale szczegdlnie od potowy
2012 roku radzit sobie znacznie lepiej (z wyjatkiem 2017 roku)
niz ogoélna sytuacja w handlu $wiatowym.

Rys. 1. Dynamika polskiego eksportu towaréw na tle eksportu swiatowego w latach 2006-2020.
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Od poczatku naszego wejscia do Unii Europejskiej do |l
kwartatu 2020 roku Polska wykazywata staty wzrost PKB.

W tym czasie dynamika polskiego eksportu w ujeciu kwartat
do kwartatu wykazywata znaczne wahania (+/-). W ostatnich
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szesnastu latach byty okresy, w ktérych eksport dodawat
do wzrostu polskiego wzrostu gospodarczego byty jednakze
i takie momenty, kiedy inne motory wzrostu (konsumpcja,
inwestycje) amortyzowaty negatywne wyniki w eksporcie.
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Rys. 2. Poréwnanie dynamik polskiego eksportu i PKB w latach 2004-2020 (kw./kw.).
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Zjawiskiem charakterystycznym polskiego eksportu jest
duza koncentracja na rynku europejskim. W 2019 roku

az 73,9% polskiego eksportu trafiato do 26 krajow UE

(bez uwzglednienia Wielkiej Brytanii). Dodatkowe 15,6%
naszego eksportu (w tym do Wielkiej Brytanii) lokowalismy
w pozostatych, niestowarzyszonych w UE, krajach naszego
kontynentu. Zatem tylko 10,5% polskich towardéw opuszczato
w tym okresie granice Europy. Towary te trafiaty gtownie

na rynki Azji i Bliskiego Wschodu (4,4%) oraz Ameryki
Pétnocnej i Srodkowej (4,0%).
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Ta silna koncentracja polskiego eksportu jest szczegdinie
widoczna, jesli sie ja poréwna z kierunkami eksportu
niemieckiego przemystu. W 2019 roku Niemcy ulokowaty

w krajach Unii Europejskiej tylko 52,9% catego swojego
eksportu. Ponadto az 16,7% wartosci towaréw wystano

do Azji i na Bliski Wschod oraz 11,0% do Ameryki Poétnocnej

i Srodkowej (gtéwnie do USA). W TOP 5 najwazniejszych
kierunkéw niemieckiego eksportu w 2019 roku znajdowaty sie:
USA, Francja, Chiny, Holandia i Wielka Brytania. W przypadku
Polski najwazniejszymi odbiorcami naszych towaréw byty:
Niemcy, Czechy, Wielka Brytania, Francja i Wtochy. USA
plasowaty sie na 8 miejscu, zas Chiny dopiero na 20.

Rys. 3. Poréwnanie struktury geograficznej polskiego i niemieckiego eksportu towaréw w 2019.
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Podobnie jak w przypadku wigkszosci krajow réwniez Polska
drastycznie odczuwa skutki pandemii, ktéra wptyneta

na wyniki polskiego eksportu. O ile jeszcze w | kwartale
2020 roku notowali§my minimalny wzrost eksportu (0,1% r/r),
to drugi kwartat przyniést zatamanie (-9,4% r/r). Catkowite

m Niemcy
m Polska

73.9%
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zniesienie restrykcji lub tzw. soft lockdown wprowadzony
przez niektore kraje w kolejnych miesiacach pozwolit

na wzrost eksportu w Il kwartale broku i odrobienie czesci
strat z poprzedniego okresu.
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Tab. 2. Zmiany w polskim eksporcie towarow po 3 kwartatach 2020 roku.

I kw. 2020
Eksport narastajaco (min USD) 67 262
Dynamika narastajaco (r/r) 0,1%
Zmiana narastajaco (r/r, min USD) b4

I-1l kw. 2020 I-11l kw. 2020
121 146 190 033
-9,4% -4,6%
-12 509 -9214

3. Eksport ustug — stan obecny i perspektywy

Warto doda¢, ze wysokie dodatnie saldo polskiego eksportu
uzyskane w 2019 roku byto w duzej mierze zastuga ustug.
Wedtug danych Eurostatu eksport ustug zwiekszyt sie

0 8,6% i osiagnat poziom az 64 058,6 min euro, co przy
imporcie ustug wynoszacym 39 514,17 mIn euro, przetozyto sie
na dodatnie saldo 24 544,2 mIn euro. Jak podkresla Michat
Kolasa w Kompendium Handlu Zagranicznego Polski PFR
dodatnie saldo w obrotach ustug w Polsce utrzymuje sie

co najmniej od potowy lat 90 tych, a od 2010 roku nieustanie
ro$nie.

W ostatnich latach rést réwniez udziat ustug w eksporcie
Polski, z 18,5% w 2013 roku do 21,9% w roku 2019.

W ubiegtym roku odpowiadat on juz za 12,3% polskiego
PKB. Podobnie jak w przypadku eksportu towarow,

w Polsce zaobserwowac¢ mozna silne zwiazki z europejskimi
partnerami — szczegolnie z Niemcami, ktérzy byli w 2019 roku
odbiorcami az 22,7% eksportu ustug. W pierwszej dziesiatce
najwiekszych odbiorcow znajduja sie zreszta poza Stanami
Zjednoczonymi (6,4%) wytacznie kraje europejskie (sa to:
Szwajcaria 7,7%, Wielka Brytania 7,5%, Holandia 6,8%,
Francja 4%, Szwecja 3,4%, Czechy 3%, Irlandia i Belgia po
2,4%).

Od 2010 roku mamy do czynienia z pozytywnym trendem
wzrostu eksportu ustug w Polsce. Jak w takim przypadku
prezentowata sie sytuacja w trudnym 2020 roku i czy uda nam
sie utrzymac wzrost? Wedtug bilansu ptatniczego
Rzeczypospolitej Polskiej publikowanego cyklicznie przez
Narodowy Bank Polski mozemy powiedzie¢, ze mimo
obiektywnych trudnosci przed jakimi stali w tym roku polscy
eksporterzy ustug, udato sie uzyskac relatywnie dobre wyniki.

W | kwartale 2020 roku odnotowano dodatnie saldo ustug,
ktére wyniosto 26,7 mld zt i zanotowano tym samym wzrost
wzgledem | kwartatu 2019 roku o 1,0 mid zt, i to mimo
pierwszych skutkdw, jakie odcisneta na globalnej gospodarce
pandemia COVID-19. Wynik ten osiagnieto dzieki poprawie
salda w kategorii tzw. ustug pozostatych, wzrost o 1,2

mld zt. W Il kwartale zanotowano juz spadek wzgledem
analogicznego okresu roku ubiegtego. Saldo pozostawato caty
czas dodatnie i wynosito 23,0 mld zt, ale byto nizsze niz w
kwartale 2019 roku az 0 2,5 mld zt. Po raz pierwszy od 2010
roku doszto tym samym do spadku w tym zakresie. Mozna w
zwiazku z tym powiedzie¢ juz o wyraznym negatywnym
wptywie pandemii na obroty ustug. Pamieta¢ réwniez nalezy,
ze zalicza sie do nich takie kategorie jak ustugi transportowe

czy podréze zagraniczne, a te w zwiazku z restrykcjami
epidemiologicznymi zostaty ograniczone, czy wrecz
uniemozliwione.

Nie dysponujemy jeszcze petnymi danymi za Il kwartat,

ale juz teraz na podstawie danych za poszczegdlne miesiace
mozna powiedzieé, ze jesienna, druga fala epidemii znalazta
swoje odbicie w obrotach ustug. Dla przyktadu we wrzesniu
2020 roku przychody z tytutu eksportu ustug wyniosty

21,8 mld zt i tym samym w poréwnaniu do wrzeénia roku
ubiegtego zmniejszyty sie 0 2,4 mld zt. Z kolei wartos¢
rozchodéw wyniosta 14,0 mlid zt i byta nizsza o 1,0 mid zt.
W pazdzierniku rowniez zanotowano w tej materii spadek.
Przychody z tytutu eksportu ustug wyniosty 23,5 mid zt,

co oznacza spadek o 1,3 mld zt, a warto$¢ rozchodéw
wyniosta 14,3 mld zt, czyli byta nizsza o 1,1 mld zt.

W praktyce w catym 2020 roku na wynikach mocno cigzyty
restrykcje zwigzane przemieszczaniem sie i spadek z tego
powodu obrotéw zwigzanych z podrézami. Dla przyktadu

w pazdzierniku, czyli ostatnim miesiacu dla ktérego mamy
dane, spadek przychodow z tytutu podrézy zagranicznych
wynosit az 50% wzgledem analogicznego okresu roku
ubiegtego.

Tak prezentuja sie dane odnoscie eksportu wszystkich ustug.
Warto jednak dodac¢, ze Polska staje sie coraz wazniejszym
graczem w kategorii centrow ustug wspélnych dla biznesu.
Wedtug danych z raportu rocznego ABSL z czerwca 2020
roku, w | kwartale roku biezacego w Polsce funkcjonowato
ponad 1,5 tys. centrow sektora ustug biznesowych,
zatrudniajgcych tacznie 338 tysiecy oséb. W pordownaniu

z raportem z roku 2019 odnotowano wzrost zatrudnienia

0 10% i powstanie kolejnych 74 centréw ustug. Na terenie
kraju dziatajg juz 63 centra zatrudniajace co najmniej tysiac
0s06b. Szacunkowa warto$¢ eksportu nowoczesnych ustug
biznesowych ogétem w 2019 roku wyniosta 19,8 mld USD, a
ich udziat w ogdlnej wartosci eksportu polskich ustug
komercyjnych wynosit az 27,5%. Skumulowana roczna
stopa zwrotu dla eksportu ustug komercyjnych w latach
2005-2019 dla Polski wyniosta 10,4%, gdy dla eksportu
nowoczesnych ustug biznesowych wynosita 20,9%. Sektor
ustug wspolnych stat sie wazna czescia polskiego eksportu.
Polska stata sie jednym z globalnych HUBOw ustug dla
biznesu, a co za tym i dzie gtéwna lokalizacja dla nowych
centrow w Europie.

W konsekwencji nalezy sie rowniez spodziewaé umacniania
tej roli i tym samym wzrostu znaczenia catego sektora ustug
dla polskiej gospodarki.
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4. Szczegotowa analiza polskiego eksportu
towarow w okresie 3 kwartatow 2020 roku —

charakterystyczne zjawiska

Szczegotowa analiza polskiego eksportu towardw po 3
kwartatach 2020 roku wskazuje na:

@ |l kwartat 2020 roku jako szczytowy okres negatywnych
skutkdéw gospodarczych pandemii. Wtedy nasz eksport

spadt o 18,9% w stosunku do Il kwartatu ub. roku i o 19,9%

kwartat do kwartatu;

@ spadek naszego eksportu do wiekszos$ci krajow
$wiata (tacznie o 14,1 mld USD w | potroczu 2020 roku
w poroéwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego).

W tej grupie byli gtdwni odbiorcy polskich towardw.

Warto jednak podkreslié, ze byta w tym okresie liczna
grupa krajow, cho¢ mniej znaczaca, ktére zwiekszyty
zakupy z naszego kraju (odpowiednio tacznie o 1,5 mid
USD). Z listy TOP20 gtéwnych odbiorcéw polskiego
eksportu towardow tylko z Chinami zanotowalismy w okresie
Il kwartatu i catego | pétrocza 2020 roku wzrost eksportu;

Tab. 3. Zmiany w polskim eksporcie w | pétroczu 2020 roku (r/r).

Wozrost eksportu

Liczba krajow 105
Warto$¢ eksportu (min USD) 8521
Zmiana eksportu (min USD) 1551

@ znaczace roznice w partycypacji w dynamice eksportu
z punktu widzenia geograficznego odbiorcy naszych
produktow. Ponad potowe wzrostu eksportu (55,8%)
wygenerowalismy z krajami Azji i Bliskiego Wschodu.

Natomiast w tacznym ubytku eksportu kraje z tego regionu

partycypowaty zaledwie w 3,4%. W tym kontekécie
pozytywnie nalezy rowniez oceni¢ nasza wymiane
handlowa z krajami Afryki: 18,9% udziat we wzrostach
i 0,8% udziat w spadkach (oczywiscie nalezy pamietaé

Spadek eksportu Razem
131 236

112 625 121 146

-14 060 -12 509

o niskiej bazie wymiany handlowej z krajami afrykanskimi).
W wiekszos$ci udziat w ubytku w naszym eksporcie w tym
okresie przypada na kraje europejskie (92,7%). Nie jest

to zaskakujaca informacja z uwagi na fakt, ze Europa jest
gtdwnym odbiorca naszych produktéw. To co zwraca
uwage, to ze udziat krajow europejskich w ogélnym spadku
polskiego eksportu w tym okresie jest wyzszy niz wynika
ze struktury naszego eksportu;

Tab. 4. Struktura geograficzna polskiego eksportu towaréw w | pétroczu 2020 roku (r/r).

Eksport
| pétrocze 2019

Kontynenty (mIn USD)
Azja 6 630
Afryka 1568
Australia i Pacyfik 416
Ameryka Potudniowa 509
Ameryka Pétnocna i Srodkowa 4616
Europa 119716
Pozostate 200
Razem Swiat 133 655

@ kraje azjatyckie jako potencjalne alternatywe i tzw.
.poduszke” na wypadek recesji w krajach wysoko
rozwinietych. Chiny (wzrost eksportu o 344 min USD

Eksport
| p6trocze 2020 Dynamika r/r Zmiana
(mIn USD) (%) (mIn USD)
7 020 5,9% 390
1753 11,8% 185
496 19,1% 80
421 -17.2% -88
4464 -3,3% -1562
106 797 -10,8% -12 918
195 -2,8% -5
121 146 -9,4% -12 509

r/r), Kazachstan (+235 min USD), Turcja (+208 min USD),
Arabia Saudyjska (+249 mIn USD), Hongkong (+41 miIn
USD) czy Tajwan (+56 mIn USD) w najwiekszym stopniu
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przyczynity sie do cze$ciowego zamortyzowania strat czy inwestycji), przy utrzymaniu lub wzroscie wolumenu
w naszym bilansie handlowym w badanym okresie. Dzieki eksportu dobr konsumpcyjnych (m.in. zywnosci);

tym wzrostom zwiekszyt sie udziat Azji i krajow Bliskiego
Wschodu w strukturze polskiego eksportu towaréw z 4,9%
w | kwartale 2019 roku do 5,8% na koniec Il kwartatu 2020
roku kosztem krajow UE;

@ znacznie lepsze wyniki polskiego eksportu w poréwnaniu
z naszym najwiekszym partnerem handlowym — Niemcami.

@ gteboki spadek tzw. eksportu zaopatrzeniowego (surowce,
potprodukty, czeéci zamienne na potrzeby przemystu

Tab. 5. Poréwnanie dynamiki polskiego eksportu towarow po 3 kwartatach 2020 roku w poréwnaniu z wynikami
niemieckiego handlu zagranicznego (r/r).

Kontynenty I kw. 2020 Il kw. 2020 11 kw. 2020 I -1l kw. 2020
Polska — eksport do Niemiec 0,1% -18,9 % 5,0% -4,6%
Niemcy — eksport Swiat -5,6% -19,4% -2,6% -9,2%
Niemcy — import Swiat -6,2% -25,2% -3,5% -11,6%
Niemcy od poczatku roku notowaty spadek w swoim @ W szczycie pandemii najbardziej ucierpiaty dotychczasowe
eksporcie i przez kolejne kwartaty zmniejszaty wysytki, przy motory wzrostu polskiego eksportu. W grupie gtownych
czym punkt krytyczny wystapit, podobnie jak w przypadku towardw z najwiekszymi spadkami eksportu znajdowaty
Polski, w Il kwartale biezacego roku Stabsze wyniki sie produkty przemystu: motoryzacyjnego, chemicznego,
w eksporcie wptynety zasadniczo na ograniczenie importu meblarskiego, hutniczego oraz lotniczego. Zwrocié nalezy
w catym okresie. Pomimo to Polski eksport do Niemiec uwage, ze powstaty ubytek w ramach wskazanych

w dwdéch z trzech kwartatdow wykazat wzrost, a ogodiny grup jest ponad dwukrotnie wyzszy niz udziat tych grup
spadek byt znacznie nizszy niz w dynamika importu Niemiec; produktowych w tacznym polskim eksporcie;

Tab. 6. Struktura ubytku polskiego eksportu po | potroczu 2020 roku w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego.

Eksport Dynamika eksportu Ubytek eksportu

Grupy produktowe | p6trocze 2020 (r/r) (mIn USD)
Czesci i akcesoria do pojazdéw samochodowych 5167 -32,7% -2 515
Samochody osobowe i dostawcze 3754 -36,6% -2.170
Maszyny i urzadzenia mechaniczne 16 683 -7.7% -1 612
Meble 5618 -17,8% -1 293
Tworzywa sztuczne i wyroby z nich 8428 -11,1% -1 057
Zeliwo i stal oraz wyroby z nich 6 200 -14,3% -1 037
Razem wymienione pozycje 45 851 -17,4% -9 684
taczny ich udziat w polskim eksporcie 37,8% 77,4%
@ najwiekszy spadek eksportu w analizowanym okresie analiza wskazuje, ze po 9 miesiacach 2020 roku

dotyczy przemystu motoryzacyjnego. Réwniez i w tym dynamika polskiego eksportu w obszarze samochodow

obszarze gtobwnym naszym partnerem sa Niemcy osobowych i ciezarowych jest lepsza niz w przypadku

z udziatem wynoszacym na koniec Il kwartatu 2020 roku Niemiec. Natomiast w zakresie cze$ci zamiennych

32,5% w eksporcie samochodoéw osobowych, 28,4% i akcesoridow zmiany polskiego eksportu narastajaco

samochodow ciezarowych i 33,4% czes$ci zamiennych odpowiadaja spadkom w niemieckim imporcie. Wyniki te

i akcesoriow samochodowych. Stad poréwnano wyniki wskazuja, ze polskie fabryki (w znacznej czesci nalezace

polskiego eksportu z wynikami niemieckiego handlu do zagranicznych koncernéw) sa dobrze pozycjonowane

zagranicznego w tym obszarze. Przeprowadzona w globalnych tancuchach dostaw.
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Tab. 7. Poréwnanie dynamiki polskiego eksportu z niemiecka wymiana w handlu zagranicznym po 3 kwartatach 2020
roku w wybranych pozycjach produktowych przemystu motoryzacyjnego.

Wybrane grupy produktowe I kw. 2020
Eksport samochodéw osobowych

Eksport z Polski do Niemiec -13,7%
Eksport z Niemiec w Swiat -12,3%
Import do Niemiec ze Swiata 7,6%

Eksport samochodéw ciezarowych

Eksport z Polski do Niemiec -21,3%
Eksport z Niemiec w Swiat -17,8%
Import do Niemiec ze Swiata -33,8%

Eksport czesci zamiennych
i akcesoriow samochodowych

Eksport z Polski do Niemiec -14,5%
Eksport z Niemiec w Swiat -12,2%
Import do Niemiec ze Swiata -17,4%

5. Wnioski dla Polski

@ Eksport w pierwszych trzech kwartatach 2020 roku nie byt
motorem napedzajacym polska gospodarke. Jego spadek
(-4,6%) byt wiekszy niz ubytek polskiego PKB w tym
okresie (-1,5%). Eksport, jednakze bardzo sie przytozyt
do odbicia PKB w Il kwartale biezacego roku po gtebokim
jego spadku w poprzednim kwartale, ktory obejmowat
okres lockdownu. Jesli porownac¢ dane kwartat do kwartatu
to nasza gospodarka w Il kwartale wzrosta o 7,9%,
natomiast eksport az 0 27,8%.

@ Polski eksport jest w zbyt duzym stopniu skoncentrowany
na rynku europejskim. Rodzi to ryzyko jego destrukcji
w przypadku zdarzen nadzwyczajnych, takich jak
pandemia. Eksport do krajéw lezacych na pozostatych
kontynentach jest natomiast zbyt maty, aby mégt by¢
traktowany jako potencjalny amortyzator ewentualnych
zawirowan w gospodarce europejskie;.

@ W wyniku kryzysu pandemicznego bardziej ucierpiaty
gospodarki z dominujacym udziatem ustug w swojej
strukturze. Znacznie lepiej poradzity sobie natomiast kraje
z rozbudowana baza produkcyjna. Do pierwszej grupy
nalezy wiekszo$¢ krajow europejskich, gtéwnych naszych
partneréw handlowych co dodatkowo wzmacnia potrzebe
dywersyfikacji naszego eksportu.

@ Epicentrum ekonomiczne $wiata przesuwa sie w strone
Azji. Dzi$ mozna to uzna¢ za truizm, z czego jednak nalezy
wyciagnaé wnioski. Wojna handlowa i technologiczna
pomiedzy USA i Chinami, pandemia COVID-19,
zapowiedzi dotyczace zmian w globalnych tancuchach
dostaw czy zastrzezenia biznesu zaréwno europejskiego
i amerykanskiego wobec polityki Chin nie zahamowaty
ani naptywu do Panstwa Srodka zagranicznych inwestycji
bezposrednich (wedtug chinskiego Ministerstwa Handlu
(MOFCOM) wynosity one 89 mld USD po 8 miesigcach

Razem
1l kw. 2020 Il kw. 2020 I-11l kw. 2020

-31,2% 7,4% -18,9%
-53,6% -2,5% -23,4%
-47,8% 6,0% -17,9%
-35,5% 52,6% -13,9%
-43,2% -0,1% -21,6%
-43,6% -1,1% -28,0%
-32,8% -13,7% -26,7%
-44,3% -3,8% -20,2%
-49,8% -12,6% -27,0%

2020 roku, co stanowi ubytek zaledwie 0 0,3% r/r i tacznie
690 mld USD w latach 2016-2020) ani tez znaczaco

nie zmniejszyta sie wymiana handlowa (wedtug China
Customs import do Chin spadt zaledwie o -3,6% r/r

po 3 kw. 2020 roku). Swiadczy to o zachowaniu przez
Chiny, podobnie jak w poprzedniej dekadzie, pozycji
gtéwnego motoru rozwoju $wiatowej gospodarki. Winno
sie to przetozy¢ na nadanie relacjom polsko-chinskim
specjalnego statusu.

@ Dziatania polskich przedsiebiorcéw maksymalizujacych

obroty handlowe na terenie panstw Unii Europejskiej nalezy
uzna¢ za racjonalne. Regulacje, logistyka, baza kontaktéw,
wypracowane procedury to wszystko sprzyja rozwojowi
naszych relacji w obrebie UE. Nie nalezy sie spodziewac,

ze polscy przedsiebiorcy, czesto nie dysponujgcy duzymi
zasobami finansowymi i odpowiednim know-how, sami
zrewiduja swoje strategie rozwoju w kierunku krajéw poza
europejskich.

@ W interesie polskiej gospodarki lezy zbudowanie

zrownowazonego modelu rozwoju naszego eksportu.
Mozna go osiggnac¢ poprzez dywersyfikacje geograficzna
handlu i zréznicowanie produktowe. Odpowiedzialno$é

za to zadanie w duzej mierze lezy po stronie rzadu
polskiego, ktéry odpowiada za strategie rozwoju
gospodarki i dysponuje wystarczajacymi narzedziami
(prawnymi, finansowymi i instytucjonalnymi), aby strategie
te realizowac. Istnieje w tym zakresie potrzeba Scistej
wspotpracy administracji rzadowej ze srodowiskami
biznesowymi.

@ COVID stat sig katalizatorem cyfryzacji wielu rozwiazan,

w tym rowniez w obszarze handlu. Sprzedaz online
zanotowata w okresie pandemii gigantyczny wzrost.
Oznacza to konieczno$¢ zwrotu w kierunku handlu
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elektronicznego z zagranica zarbwno ze strony naszych
przedsiebiorcéw jak i wsparcia ich dziatan w tym zakresie
ze strony administracji rzadowej. Ponadto trzeba $ledzi¢
rozwigzania w zakresie handlu cross-border oraz
stosowania elektronicznej waluty w transakcjach
miedzynarodowych przez poszczegolne kraje (jak
chociazby promowany przez Chiny ,digital yuan”).

@ Obecnie jesteémy w przewazajgcym zakresie dostawcami
tieru 1 lub 2 dla $wiatowych OEM, a w naszej ofercie
znaczny udziat ustanowia potprodukty czy czesci zamienne.
Unikniecie tzw. putapki sredniego wzrostu (middle income
trap) wymaga wykonania skoku technologicznego przez
nasze przedsiebiorstwa, co przetozy sie na wzrost
konkurencyjnoéci polskiego przemystu i wyjscie w $wiat
z produktami gotowymi z wysoka wartoscia dodana.

@ W 2020 roku zatrzymany zostat trend wzrostowy
w eksporcie ustug trwajacy od 2010 roku. W pierwszych
kwartatach zaobserwowa¢ mozna byto wyrazny
spadek obrotéw, w szczegdlnosci spowodowany przez
ograniczenia dotyczace podrézy. W zwiazku z tym z cata
pewnoscia mozemy powiedzie¢, ze pandemia negatywnie
wptyneta na tg cze$¢ polskiego eksportu, jednak
zwazywszy na warunki spadki maja ograniczona skale.

@ Sektor ustug wspolnych stat sie wazna czescia polskiego
eksportu. Polska jest obecnie jednym z globalnych HUB6w
ustug dla biznesu a co za tym idzie gtéwna lokalizacja
dla nowych centréw w Europie. W konsekwencji nalezy
sie rowniez spodziewa¢ umacniania tej roli i tym samym
wzrostu znaczenia catego sektora dla polskiej gospodarki.








