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Na ile Chiny sq istotne dla polskiego eksportu produktow mleczarskich?

1. Kierunki polskiego eksportu produktéw mleczarskich

e Eksport produktdw mleczarskich w 2019 r. stanowit 6,8% facznego eksportu polskich
produktéw rolno-spozywczych. W 2020 r. udziat ten spadt do 5,7% za sprawg ujemnej dynamiki
wzrostu w tym okresie.
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Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

e  Polski udziat w tgcznym eksporcie produktéw mleczarskich UE27 do krajéw spoza Unii wzrést
24,2% w 2015 r. do 4,5% w 2019 r.

e  Polski eksport produktéw mleczarskich (HS 0401-0406) od kilku lat ksztattuje sie na podobnym
poziomie. Po znacznym wzroscie w 2017 r. osiggnat on swoje maksimum w kolejnym roku i od
tego czasu kurczy sie, gtéwnie za sprawg spadku sprzedazy zagranicznej produktéw grupy HS
0405 (masto) i HS 0403 (kefiry, maslanka i jogurty). Sery i twarogi w 2020 r. byty grupa
produktowa o najwiekszej wartosci (39,5% udziatu). Duze znaczenie w obrotach ma réwniez
mleko, zaréwno ptynne jak i zageszczone (razem 35,7%).

e W eksporcie polskich produktéw mleczarskich gtéwnym rynkiem sg kraje UE. Ostatnie dwa lata
byly jednak okresem, w ktérym udziat UE w facznym naszym eksporcie tego sektora
systematycznie sie zmniejszat i osiggnat w 2020 r. poziom 60,3%. W tym okresie rosta
natomiast wartos¢ polskiego eksportu do krajow europejskich spoza UE (gtéwnie na Ukraine)
i do krajow Azji. Wzrosty zanotowano takze w eksporcie do krajow Afryki oraz na Bliski
Wschadd. Eksport na kontynent amerykanski ma znaczenie marginalne.

e Relatywnie Polska eksportuje wiekszg czes¢ swojego eksportu produktéw mleczarskich na
rynek wspdlnotowy niz Srednia dla TOP10 najwiekszych europejskich eksporterdow z tej branzy.
Najwiekszg ekspozycje na rynek krajow UE majg Austria i Niemcy, podczas gdy Irlandia, Dania
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i Francja w znacznie wiekszym stopniu lokujg swoje produkty poza naszym blokiem. Cho¢ nie
ma jeszcze petnych danych dla catej UE to jednak na podstawie dostepnych informacji z czesci
krajdow mozna zauwazy¢, ze udziat rynku UE dla wiekszosci krajow, podobnie jak w przypadku
Polski, zmniejszyt sie w 2020 r., gtéwnie za sprawa ostrego przebiegu pandemii w Europie

i konsekwencji gospodarczych z tym zwigzanych.
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Wsrdod najwiekszych odbiorcéw naszych artykutdw mleczarskich s Niemcy z okoto 18%
udziatem, dalej Czesi (okoto 7%) oraz Chiny i Ukraina (po okoto 6%). Pierwsza 10-tka krajow

zapewnia nam ponad 60% obrotéw.
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Polsko Chinska
E: Rada Biznesu Na ile Chiny sq istotne dla polskiego eksportu produktéw mleczarskich?

TTLES T

2. Azja jako kierunek eksportu

e Azja w ciggu ostatnich 5 lat byta jednym z najszybciej rozwijajacych sie kierunkéw polskiego
eksportu produktéw mleczarskich. Nasz eksport w latach 2016-2020 w tej grupie produktowe;j
niemal sie podwoit. Podobne przyrosty wolumenu sprzedazy zanotowaly facznie kraje
afrykanskie i Ameryki Pétnocnej, przy jednak duzo nizszych wartosciach.

e W ramach krajow azjatyckich najwyzsze obroty notujemy z krajami Azji Zachodniej (Bliski
Wschdd oraz kraje Kaukazu), Azji Wschodniej (Chiny, Korea Potudniowa i Pétnocna, Japonia,
Tajwan) i Azji Potudniowo-Wschodniej (Singapur, Tajlandia, Mjanma, Filipiny, Laos, Kambodza,
Wietnam, Indonezja, Malezja, Brunei). O ile jednak w 2016 r. sprzedaz na rynki krajow Azji
Wschodniej wynosita ponizej 40% wartosci obrotéw Azji Zachodniej, to w 2020 r. udziat ten
przekracza juz ponad 90% i mozna zatozy¢, ze w 2021 r. region ten bedzie dominowat w polskim
eksporcie do krajow Azji.

Udziat regiondw Azji w eksporcie polskiego przemystu
mleczarskiego w latach 2016-2020 (USD)
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Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

e Sposrdd trzech gtdwnych regiondw Azji, podstawowych naszych kierunkéw handlowych na
tym kontynencie, eksport nabiatu w ciggu ostatnich 5 lat wzrést o ponad 50% w przypadku
krajow Azji Zachodniej, 3,7 krotnie w przypadku Azji Wschodniej i blisko 70% do krajéw Azji
Potudniowo-Wschodnie;j.

e W strukturze eksportu do krajow Azji Zachodniej dominuje eksport seréw (ponad 60%) i mleka
(ponad 20%), w przypadku Azji Wschodniej i Azji Potudniowo-Wschodniej najwiekszy udziat ma
mleko (odpowiednio 60% i 65%) oraz serwatka (35% i 24%).

e Eksport produktow z grupy HS 04 do krajéw Azji Centralnej i Potudniowej ma znaczenie
marginalne.
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Rys. Udziat poszczegdlnych regiondw Azji w eksporcie polskich produktéw mleczarskich

w 2020r.

Regiony w Azji: ll Azja Péinocna (Syberia) [l Azja Srodkowa Jll Azja Zachodnia (Bliski Wschod) [l Azja Potudniowa || Azja Wschodnia [l Azja Poludniowo-Wschodnia

Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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3. Chiny jako producent i konsument nabiatu

e Konsumpcja mleka w Chinach systematycznie rosnie. Spozycie per capita wzrosto z 18 kg
w 2007 r. do okoto 37 kg w 2019 r. Jest ono nadal niskie w poréwnaniu ze srednig Swiatowg
(nizsze o okoto 2/3), ale nalezy zatozyé, ze bedzie ono nadal rosto w skali 3-5% w kolejnych
latach. Na wzrost ten bedg miaty wptywaty takie czynniki jak: wzrost dochoddéw, poprawa
logistyki dostaw, kampanie promujgce zdrowe odzywianie, a takze wzrastajgce pokolenie
obywateli wychowanych ,,na szklance mleka” od najmtodszych lat, dzieki czemu stale bedzie
rosta populacja Chinczykdéw z tolerancjg na laktoze.

e W poprzednich latach wzrost spozycia produktéw mlecznych notowano gtéwnie w pasie
nadbrzeznym, w miastach tieru 1 i 2. W kolejnych latach bedzie rosto spozycie takie
w interiorze i w miastach tieru 3i 4.

e Produkcja mleka w Chinach koncentruje sie gtéwnie na pétnocy kraju (okoto 66 procent
catkowitej produkcji mleka w Chinach).

e W ostatnich latach obserwuje sie szybki proces konsolidacji branzy hodowcéw kréw
i producentow mleka. Mate gospodarstwa sie zamykaja, co wynika m.in. z rygorystycznych
przepisdw dotyczgcych ochrony srodowiska. Zwiekszono wykorzystanie paszy tresciwej w celu
osiggniecia przyrostu wydajnosci. Ogdlnie jakos¢ krajowego mleka bedgcego podstawowym
surowcem dla przemystu mleczarskiego poprawita sie.

e (Ceny skupu mleka w Chinach podlegajg w ciggu roku znaczagcym wahaniom, spadajg
w okresach letnich, po czym znaczgco wzrastajg. W ostatnich latach ceny te wzrosty, co sktonito
krajowych rolnikéw do zwiekszenia produkcji mleka.

o Wyzsze ceny krajowe w potgczeniu ze zmianami wynikajacymi z konsolidacji i modernizacji
chinskiego przemystu hodowli bydta mlecznego i przedsiebiorstw zajmujgcych sie
przetworstwem mleka zwiekszyty produkcje mleka w Chinach. Produkcja ta w 2019 r. wyniosta
okoto 33 miliony ton, co oznacza 2,3-procentowy wzrost rok do roku.

e Podobnie jak i w innych sektorach, w Chinach w branze mleczarska ogromne kwoty
zainwestowali liderzy swiatowi tej branzy, tj. Fonterra, Nestlé czy Danone. Najwiekszy udziat w
rynku sposrdd chiniskich producentéw majg firmy Yili, (okoto 37 % i 17 % udziatu w rynku
odpowiednio mleka UHT i pasteryzowanego) i Mengniu, obie firmy kontrolowane przez
panstwo i majgce siedzibe w Regionie Autonomicznym Mongolii Wewnetrzne;j.

e Rosnacy popyt na produkty mleczne nie jest w stanie pokry¢ krajowa produkcja mleczarska.
Chociaz Chiny sg w pierwszej trojce najwiekszych producentdw mleka na swiecie to majg one
ograniczony potencjat wzrostu, wynikajgcy nie tylko z niskiej wydajnosci, ale takze z rosngcych
kosztéw produkcji, w tym gtdwnie kosztéw pracy i cen surowca, ktéry jest limitowany ze
wzgledu na brak pastwisk i upraw pod pasze dla krow, spowodowany degradacjg terenéw
zielonych i brakiem wody, co powoduje ograniczenie produkcji pasz i tym samym pogtowia
krow i koniecznosé importu produktow mlecznych. Aby zniwelowaé te ograniczenia Chiny
intensywnie kupujg ziemie i zasoby wodne, a takze mleczarnie i zaktady przetwdrcze
szczegoblnie w krajach zlokalizowanych w ramach Inicjatywy Pasa i Szlaku.

e Wozrastajgca wielkosé i wartosé importu produktéw mileczarskich do Chin jest wynikiem nie
tylko ograniczen w krajowej produkcji, ale takze wynika z faktu, ze Chificzycy majg ograniczone
zaufanie do krajowych produktdw mleczarskich, poniewaz w ostatnim dziesiecioleciu
w chinskim przemysle mleczarskim czesto odnotowywano incydenty zwigzane
z bezpieczenstwem. Produkty europejskie i z Nowej Zelandii sg traktowane jako artykuty klasy
Premium.
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e Wedtug China Customs, w 2020 r. wartos¢ importu produktéw mleczarskich do Chin wzrosta
o ponad 12% r / r i osiggneta 6,65 mld USD. Ponad potowa tego importu pochodzi z Nowej
Zelandii, a ponad % z krajéw UE. Wsrdd duzych eksporterdw sg takze Australia i USA.

e Dominujgca pozycja Nowej Zelandii i Australii wynika m.in. z korzystnego traktowania
taryfowego tych krajéw w ramach umowy o wolnym handlu miedzy Nowa Zelandig i Australig
a Chinami (zerowe stawki celne). Niezwykle skomplikowana jest natomiast sytuacja
amerykanskich eksporterow. Amerykanski eksport jest bowiem wynikowa zwiekszonych
zakupdw chinskich w ramach realizacji ustalen umowy z USA (Phase One Agreement) oraz
oddziatywania dodatkowej 25-procentowej stawki celnej wprowadzonej przez Chiny
w odpowiedzi na dochodzenie w sprawie 301 w USA, ktéra weszta w zycie 6 lipca 2018 r.
Produkty mleczne objete tymi dodatkowymi ctami to: mleko ptynne, sSmietana, mleko
w proszku, jogurt, serwatka i modyfikowana serwatka, masto i ser. Produkty te z krajow UE s3
obtozone 15% ctami.

e Dominujaca pozycja Nowej Zelandii i UE we wszystkich grupach sprzedazowych jest wynikiem
takze sity ich brandéw, utozsamianych z produkcjg zdrowej zywnosci.

Gtéwne kierunki importu produktow Dynamika wolumenu importu
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Opracowanie wtasne na podstawie China Customs.

W wartosci chinskiego importu produktéw mlecznych dominuje mleko w proszku z udziatem
ponad 50%. Ten asortyment wykazuje takze najwiekszg dynamike wzrostu w ostatnich latach
(tacznie 50,4% wzrostu w latach 2017-2020). Tylko nieco nizszg skale wzrostu w tym okresie
odnotowato mleko ptynne (48,8%), przy czym warto doda¢, ze w samym 2020 r. zanotowato ono
najwyzsza dynamike wzrostu. W tym samym okresie import seréw i serwatki wzrdst o okoto 20%,
a masta o okoto 10%.

Chiny sg zaréwno najwiekszym importerem mleka petnego w proszku (WMP) i drugim co do
wielkosci importerem odttuszczonego mleka w proszku (SMP) na swiecie, i przewiduje sie, ze
import zaréwno WMP jak i SMP wzrosnie w kolejnych latach. Wedtug danych branzowych spozycie
pasteryzowanego mleka i jogurtéw utrzyma dwucyfrowe tempo wzrostu w Chinach w ciggu
najblizszych trzech lat.

Podstawg importu mleka ptynnego do Chin jest mleko UHT. Chociaz wielkos$¢ jego importu bedzie
nadal rosta, to jednak prognozuje sie ze wzrost ten znacznie spowolni z powodu preferencji
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konsumentéw dla zdrowszych alternatyw, takich jak mleko pasteryzowane. Prognozy
wyspecjalizowanych osrodkéw zaktadajg, ze w kolejnych latach spozycie mleka pasteryzowanego
i jogurtu bedzie gtéwnie napedzaé wzrost spozycia produktéw mlecznych, zmniejszajgc spozycie
mleka UHT.

Udziat poszczegolnych grup Dynamika importu produktéw
produktowych w wartosci chiriskiego mleczarskich do Chin w latach
importu produktéw mlecznych 2018-2020
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Opracowanie wtasne na podstawie China Customs.

o WMP jest stosowany gtdwnie w produkcji mleka odtworzonego i jogurtéow, produkcji mleka
UHT i napojéw mlecznych. Szacuje sie ze, konsumpcja tych produktéw mlecznych bedzie nadal
rosta, zwtaszcza jogurtéw. W 2017 roku sprzedaz chinskich jogurtéw wyniosta 17 miliardéw
dolaréw, przewyziszajgc sprzedaz ptynnego mleka. Import WMP z Nowej Zelandii stanowi
podstawe chifnskiego importu, jednak rosngce obawy zwigzane z ochrong srodowiska,
powodujg, ze produkcja w Nowej Zelandii osiggneta prawie putap produkcyjny i ma niewielka
szansg na wzrost w perspektywie kolejnych lat.

e Podstawowym kanatem sprzedazowym i marketingowym dla importowanego mleka UHT jest
handel elektroniczny. Ze wzgledu na powszechne korzystanie z handlu elektronicznego
w miastach pierwszego i drugiego poziomu spozycie mleka UHT odnotowato szybki wzrost, ale
wedtug ekspertéw zbliza sie ono do punktu nasycenia. Pomimo obecnie istniejgcych
ograniczen w zakresie logistyki tancucha chtodniczego przewiduje sie, ze dtugoterminowy
popyt na import mleka UHT bedzie napedzany wzrostem w miastach trzeciego i czwartego
poziomu.

e Za zdecydowang wiekszos¢ konsumpcji masta w Chinach odpowiada przemyst piekarniczy
i cukierniczy. Chiny sg 5 najwiekszym importerem masta na sSwiecie. Wartos¢ jego importu
przekroczyta 0,5 mld USD w 2020 r.

e W ostatnich latach rosnie takze import seréw. W 2020 r. wzrost ten przekroczyt 10% liczac rok
do roku. We wzroscie tym partycypuje gtéwnie Australia, Nowa Zelandia oraz kraje UE. Wéréd
seréw najwiekszy udziat w imporcie do Chin majg mozzarella, cheddar i serek Smietankowy.
Wartos¢ importu seréow w 2020 r. wyniosta blisko 600 min USD.
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Opracowanie wfasne na podstawie China Customs.
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4. Miejsce Chin w polskim eksporcie

e Obecnie 75 polskich zaktadéw mleczarskich ma uprawnienia CNCA do eksportu swoich
towardw na rynek chinski.

e Polskie produkty mleczarskie sprzedawane sg na terenie Chin w kanatach tradycyjnych
i w coraz wiekszych wolumenach on-line. Sprzedaz poprzez Internet realizowana jest poprzez
,tradycyjny” e-commerce oraz w formule cross-boarder. Polskie produkty generalnie
sprzedawane sg poprzez sklepy internetowe chinskich dystrybutoréw zlokalizowane na
portalach Alibaby czy JD.com..

e Mleko ptynne (gtéwnie UHT) sprzedawane jest przede wszystkim w kanale B2C, podczas, gdy
mleko w proszku i serwatka w kanale B2B.

e Polskie produkty wystepuja na rynku chinskim zaréwno pod markami wtasnymi mleczarni jak
i firm handlowych.

e Polscy dystrybutorzy w tym regionie starajg sie obejmowac swojg aktywnoscig caty rynek Azji
Wschodniej i Azji Potudniowo-Wschodniej, ale Chiny sg dla nich ich podstawowym rynkiem.

e Chiny sg dla Polski gtéwnym rynkiem zbytu w ramach krajéw Azji Wschodniej. Na nie przypada
blisko 90% catego wolumenu sprzedazy produktéw mleczarskich w krajach tego regionu.

e W 2020 roku Chiny znalazly sie na trzecim miejscu wéréd najwazniejszych kierunkéw eksportu
polskich produktéw mlecznych z 5,8% udziatem. Wartos$¢ eksportu w tym roku wyniosta 134,7
mIn USD. W ciggu ostatnich 5 lat eksport ten wzrdst prawie 4 krotnie.

e Chiny sg jednym z niewielu duzych krajéw do ktérych nasz eksport nie ucierpiat w wyniku
pandemii. W stosunku do okresu sprzed pandemii (2019 r.) sprzedaz polskiego nabiatu na tym
rynku wzrosta o ponad 50%.

o Niewatpliwie do wzrostu sprzedazy produktéw mleczarskich z Polski do Chin przyczynity sie
inwestycje w rozbudowe sieci logistycznej i transportowej. W marcu 2021 r. obchodzono
dziesieciolecie uruchomienia pierwszej towarowej linii kolejowej Yuxinou (Chongging-Xinjiang-
Europa) taczacej Chiny z Europa. Jak przypominata z tej okazji agencja Xinhua w 2011 r.
w ramach potaczenia kolejowego Chin z Europay zrealizowano zaledwie 17 kurséw, ale
w 2020 r. liczba ta przekroczyta juz 10 000. Obecnie w ramach kolejowego pofaczenia
towarowego Chiny-Europa pociagi docierajg juz do ponad 60 miast w Chinach. W tej chwili
eksport polskich produktéw mleczarskich na tamtejszy rynek realizowany jest w zdecydowanej
wiekszosci drogg kolejowa. Niewatpliwg zaletg tej formy transportu jest radykalne skrécenie
czasu dostaw ze wszystkimi tego korzysciami.

e W polskim eksporcie do Chin rosnie udziat mleka UHT (51,8% udziat w 2020 r.). W ciggu
ostatnich 5 lat spadt zas udziat serwatki (z ponad 50% do 36,8%) i mleka zageszczonego (do
10,6%).
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Udziat gtéwnych grup produktowych
w polskim eksporcie produktow
mlecznych do Chin w latach

TOP 10 kierunkéwpolskiego eksportu
produktéw mlecznych w 2020 r.

Stowacja [N 2016-2020
Rumunia [N 60.0%
Wiochy [N 20.0%
Algieria [N 40.0%
Wielka Brytania | NN 30.0%
Holandia [N 20.0% -\
Ukraina I 10.0%
Chiny I 0.0%
2016 2017 2018 2019 2020
Czechy NN
e 0401 - Mleko i Smietana, niezageszczone
Niemcy I e 0402 - Mleko i $mietana, zageszczone
0.0% 50% 10.0% 150% 20.0% ===0404 - Serwatka

Opracowanie wfasne na podstawie GUS.

e Polska sposrdd najwiekszych dostawcéw mleka ptynnego na rynek chinski w ciggu ostatnich
3 latach notuje najwiekszg dynamike wzrostu. Po czesci to efekt bazy, ale takze to wynik
systematycznej pracy polskich eksporteréw w budowaniu efektywnych kanatéw dystrybucji na
tamtejszym rynku. W ciggu ostatnich kilku lat Polska przegonita w wartosci eksportu
produktow z grupy HS 0401 do Chin Wielka Brytanie i Hiszpanie, i zajeta pozycje w TOP 5.

Dynamika eksportu mleka ptynnego HS 0401 w latach 2018-2020 dla TOP 5
eksporteréw na rynek Chin

120.0%

100.0%

80.0%

60.0%

40.0%

20.0% I II

N | __— Hi_

Nowa Zelandia Niemcy F ja Australia Polska

-20.0%

H2018 m2019 m2020

Opracowanie wtasne na podstawie China Customs.

e Polska na rynku chinskim konkuruje ze swoimi europejskimi konkurentami (gtéwnie z Niemiec,
Francji czy Niderlandow) gtéwnie ceng. Przeprowadzona analiza $rednich cen uzyskiwanych
przez eksporterow mleka pokazuja, ze polscy dostawcy uzyskujg ceny o okoto 20% nizsze niz
niemieccy sprzedawcy. To pozycjonuje polskie produkty w grupie artykutéw ze sredniej potki.
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5. Wnioski dla Polski

e Chiny to obecnie, po Indiach, najszybciej rosnacy rynek produktow mleczarskich na Swiecie.
Podczas, gdy Indie sg najwiekszym producentem mleka na swiecie i niemalze w catosci
pokrywajg wewnetrzng konsumpcje krajowg produkcjg, to Chiny sg najwiekszym importerem
mleka na swiecie. Chinski rynek jest niezwykle konkurencyjny, ale takze dajacy ogromny
potencjat wzrostu. Polskie produkty sg ciekawq alternatywa dla produktéw australijskich,
amerykanskich czy pochodzacych z innych krajéow UE.

e Polska jest w TOP 5 najwiekszych eksporteréw na rynek chinski mleka ptynnego. Polskie
produkty staty sie rozpoznawalne. Wokoét tego potencjatu warto budowac strategie wejscia
w szerszym zakresie z innymi grupami asortymentowymi wyrobdéw mlecznych. Obecnie na
przyktad Polska ma minimalny udziat w imporcie produktéw mleczarskich w jego najwiekszym
segmencie w Chinach tj. mleka w proszku.

e Polska jest jednym z najwiekszych dostawcéw mleka UHT na rynek Chin. Jednak w zwigzku
z obserwowanym w Chinach trendem we wzroscie konsumpcji mleka pasteryzowanego
kosztem mleka UHT polscy importerzy muszg te zjawisko wpisaé do wtasnych strategii rozwoju.

o Preferencje konsumentéw w Chinach ulegajg szybkim zmianom. Nadazanie za zmianami
wymaga znacznej elastycznosci naszych producentéw i dystrybutoréow. Wzrastajgce obroty
powodujg koniecznos¢ wiekszego zaangazowania personelu zaréwno w Polsce jak i w Chinach
zaréwno aby zrealizowaé dziatania operacyjne, ale takze zwiekszy¢ zakres i czestotliwosc
kontaktu z chinskimi partnerami. Wydaje sie, ze witasnie przechodzimy z etapu wczesnego
rozwoju do etapu profesjonalizacji zaangazowania, co oznacza, ze wyksztatca sie obecnie trzon
firm, ktére w najblizszej przysztosci bedy decydowac o skali naszego eksportu do Chin
w zakresie produktéw mleczarskich.

e Profesjonalizacja dziatan jak wspomniano niesie za sobg wzrost naktadéw kapitatowych.
Ponadto dalszy wzrost skali importu produktéw mlecznych bedzie prawdopodobnie wymagat
importu surowca do Polski bowiem krajowa podaz mleka jest limitowana. Mozna wiec
spodziewad sie wzrostu cen surowca. To wszystko bedzie powodowato presje na wzrost cen
produktéw oferowanych chinskim dystrybutorom, co bedzie zmniejsza¢ konkurencyjnos¢
naszej oferty.

e Wozrost zamoznosci i urbanizacji na terenach nie bedacych do tej pory istotnymi w naszych
strategiach sprzedazowych (miasta 3 i 4 tieru) otwiera nowe perspektywy wzrostu i zmusza do
poszukiwania alternatywnych kanatéw dystrybucji na tych obszarach.

e Wozrastajgce znaczenie kanatu e-commerce wymaga szczegdlnej aktywnosci ze strony naszych
dystrybutoréw w zakresie monitorowania obowigzujgcych i planowanych rozwigzan
regulacyjnych w tym zakresie.

e QOproécz poprawy dziatalnosci operacyjnej polskich zaktadéw mleczarskich i dystrybutoréw
nieodzowne jest realne ich wsparcie ze strony administracji rzgdowej. Ciggle jeszcze polskie
podmioty nie mogg liczy¢ na takg pomoc od panstwa jak ich odpowiednicy z Niemiec czy
Francji. Niezwykle wazna jest takze skoordynowana i ciggta promocja Polski na rynku chinskim
jako producenta ekologicznej zywnosci.

e W kolejnych latach nasza wymiana handlowa z Chinami bedzie za pewne pod wptywem
istotnej presji politycznej zwigzanej z zaostrzajgcym sie sporem pomiedzy Chinami i USA oraz
jej sojusznikami, w tym UE. Przyjecie przez UE twardego stanowiska wobec Chin i przytaczenie
sie UE do nakfadania sankcji na Chiny (po raz pierwszy od 1989 r. po wydarzeniach na Placu
Tiananmen) w ramach skoordynowanej z USA wspodtpracy transatlantyckiej zwieksza ryzyko
zaktdcen w prowadzonej dziatalnosci biznesowej przez polskich importerdw na rynku chiriskim.
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