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Abstrakt

Tematem pracy jest ekspansja chinskich producentow samochodéw elektrycznych na rynek
Unii Europejskiej w kontek$cie wyzwan regulacyjnych, wizerunkowych i kulturowych.
Omoéwiono znaczenie rynku europejskiego jako strategicznego kierunku internacjonalizacji, a
takze bariery zwigzane z polityka handlowa, wymogami technicznymi, efektami
geopolitycznymi oraz negatywnym postrzeganiem produktéw ,,Made in China”.
Przeanalizowano strategie wejscia na rynek, takie jak przejecia marek, tworzenie spotek
zaleznych, inwestycje w infrastrukture i dziatania marketingowe. Szczegolng uwage
poswiecono adaptacji do lokalnych norm kulturowych i modeli zarzadzania. Wykorzystano
dane branzowe, raporty instytucji europejskich 1 chinskich oraz narzg¢dzia analityczne SWOT,
PESTLE, przedstawiono prognozy scenariuszowe oraz zarysowano rekomendacje dla dalszej
obecnosci chinskich przedsigbiorstw w Europie. Praca ma charakter interdyscyplinarny i
dostarcza wiedzy na temat mechanizmow internacjonalizacji, konkurencyjnosci oraz
transformacji globalnego sektora motoryzacyjnego w oparciu o metody i narz¢dzia wlasciwe
dla nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz nauk o kulturze 1 religii.

Stowa kluczowe: Elektromobilnos$¢, samochody elektryczne, Chiny, Unia Europejska,
eksport, internacjonalizacja, ekspansja gospodarcza, adaptacja kulturowa.



Wstep

Dynamiczny rozwdj w przemysle motoryzacyjnym, napedzany rozwojem
elektromobilnosci, stat sie przejawem wspotczesnej rywalizacji geopolitycznej. Dotychczas
zdominowany przez zachodnie koncerny rynek motoryzacyjny, ulega fundamentalnej
rekonfiguracji wskutek intensywnej ekspansji chinskich producentéw. W ciagu zaledwie
kilku lat Chinska Republika Ludowa przeszta droge od marginalnego uczestnika rynku, do
globalnego lidera w produkcji pojazdéw elektrycznych. Panstwo Srodka nie tylko skutecznie
konkuruje w wymiarze cenowym, lecz takze redefiniuje dotychczasowe znaczenie luksusu,
jakosci oraz innowacyjnosci technologicznej. Systematycznie rosngca obecnos¢ chinskich
przedsiebiorstw stanowi istotne zagrozenie dla pozycji tradycyjnych liderow branzy,
prowadzac do transformacji dotychczasowych struktur rynkowych 1 wprowadzajac nowe
standardy branzy.

Rynek Unii Europejskiej, jako jeden z najwigkszych, najbardziej zamoznych i $cisle
regulowanych na §wiecie, stanowi cel ekspansji chinskich przedsiebiorstw motoryzacyjnych.
Ich zintensyfikowane wysitki zmierzajace do ugruntowania swojej pozycji na rynku unijnym
wywoluja jednak ambiwalentne reakcje. Z jednej strony jest to podziw dla innowacyjnosci i
atrakcyjnosci cenowej, z drugiej za§ obawy dotyczace bezpieczenstwa technologicznego,
nadmiernej zaleznosci gospodarczej oraz politycznym kontekstem relacji UE-Chiny. W
narracji europejskiej obserwuje si¢ tendencje do demonizacji chinskiej ekspansji, podczas
gdy z perspektywy Pekinu jest to naturalny przejaw globalnej konkurencji i prawa do
rozwoju gospodarczego.

Celem niniejszej pracy jest analiza strategii ekspansji chinskich producentow
samochodow elektrycznych na rynku europejskim, ze szczeg6lnym uwzglednieniem wyzwan
instytucjonalnych, wizerunkowych oraz kulturowych, jak i réwniez odpowiedzi na pytanie,
czy chinskie marki sg w stanie skutecznie zaadaptowac si¢ do warunkow rynku unijnego 1
przezwycigzy¢ istniejace bariery. Do analizy wykorzystano metody i narzedzia wtasciwe dla
nauk o zarzadzaniu i jakoS$ci oraz nauk o kulturze 1 religii.

Praca licencjacka zostata podzielona na trzy rozdziaty. W pierwszym rozdziale
przedstawiono znaczenie rynku unijnego dla chinskiego sektora motoryzacyjnego oraz
omdéwiono najwazniejsze bariery instytucjonalne i percepcyjne, z jakimi muszg mierzy¢ si¢

eksporterzy z Panstwa Srodka. Szczegblna uwage poswiecono regulacjom unijnym,



mechanizmom ochrony rynku oraz negatywnemu wizerunkowi chinskich produktéw, ktory
stanowi istotng przeszkode w budowaniu zaufania konsumentow.

W drugim rozdziale przeanalizowano konkretne strategie chinskich przedsigbiorstw,
zaczynajac od modeli wejScia na rynek, przez dziatania marketingowe 1 zarzadcze, po
sposoby reagowania na unijne regulacje. Omoéowiono takze réznice w stylu zarzadzania oraz
podejsciu do budowania wizerunku marki w kontek$cie miedzykulturowym, ktore wptywaja
na skuteczno$¢ adaptacji do realiow rynku Unii Europejskie;j.

Ostatni rozdziat pracy licencjackiej skupia si¢ na ocenie potencjatu dalszej ekspansji
chinskich producentow pojazdow elektrycznych na rynku unijnym oraz roli Polski jako
potencjalnego ogniwa w tym procesie. Przedstawiono w nim syntetyczne wnioski wynikajace
z wczesniejszych analiz, wykorzystujac dwa narzedzia strategiczne: analize SWOT i analize
PESTLE. Na ich podstawie sformutowano trzy scenariusze rozwoju sytuacji - od
marginalizacji, przez umiarkowang adaptacje¢, po peing integracje chinskich producentow z
europejskim rynkiem motoryzacyjnym. Rozdziat zawiera réwniez konkretne rekomendacje
wskazujac, jakie dziatania mogg zwigkszy¢ ich konkurencyjnos¢ i spoteczng akceptowalnos¢
w oczach europejskich konsumentoéw i regulatorow.

Praca ma charakter opisowo-analityczny. W calej pracy zastosowano metode opisowg
oraz analiz¢ wtornych danych statystycznych. Gtéwnym narz¢dziem badawczym byta
krytyczna analiza raportéw instytucji branzowych, publikacji rzadowych oraz dokumentow
unijnych 1 chinskich. Praca zostala oparta na zrodtach w jezyku polskim, angielskim oraz
chinskim. Wykorzystano dane statystyczne i analityczne zawarte w raportach ACEA, ICCT,
Komisji Europejskiej, BloombergNEF, GfK, McKinsey jak i1 informacje zamieszczane na
portalach tematycznych, forach branzowych oraz w biezacych analizach medialnych

dotyczacych rynku elektromobilnosci.



Rozdzial 1: Znaczenie rynku europejskiego dla chinskiego sektora

motoryzacyjnego.

Aby w pelni zrozumie¢ dzisiejszg sytuacj¢ chinskiego sektora motoryzacyjnego w
kontekscie importu samochodow elektrycznych na rynek Unii Europejskiej, konieczne jest
uwzglednienie zarowno wewngtrznych mechanizmdéw wsparcia stosowanych przez wladze
Chin, jak i europejskich ram regulacyjnych i barier prawnych, ktore w istotny sposob
determinujg tempo 1 skale ekspansji chinskich producentéw. Szczegdlnego znaczenia nabiera
to w $wietle potencjatu Unii Europejskiej, jako jednego z najwigkszych, najbardziej
dochodowych i najbardziej chtonnych rynkéw na $wiecie (International Energy Agency
[IEA], 2024).

W ostatnich latach chinscy producenci samochodow elektrycznych dynamicznie
zwigkszajg swoja obecnos¢ na rynkach zagranicznych, a Europa stata si¢ jednym z
kluczowych kierunkéw ekspansji. Zjawisko to nie jest przypadkowe - wynika z polaczenia
dlugofalowej strategii rozwoju sektora elektromobilnosci w Chinach oraz konsekwentnego
wykorzystywania narzedzi wsparcia panstwowego. Nie bez znaczenia pozostajg takze
kulturowe uwarunkowania chinskiej strategii ekspansji. W kulturze chinskiej szczegolnie
silnie zakorzeniona jest koncepcja ,,silne panstwo, zamozny nardd” (gudqidng minfu, [E|5%
T ) ktora sktania przedsigbiorcow do aktywnego poszukiwania uznania na arenie
mi¢dzynarodowej, rowniez poprzez sukcesy technologiczne. Jednoczes$nie europejskie
wladze, dostrzegajac rosngcag konkurencj¢ ze strony podmiotoéw chinskich, intensyfikuja
dzialania majace na celu ochrong wtasnego rynku poprzez stosowanie instrumentow
prawnych i handlowych. Niniejszy rozdzial ma na celu szczeg6towe przeanalizowanie tych
dwoch perspektyw w celu lepszego zrozumienia dynamiki i wyzwan towarzyszacych

importowi chinskich pojazdow elektrycznych do Unii Europejskie;.
1.1 Europa jako kluczowy rynek dla chinskich samochodow elektrycznych.

W ostatnich latach Unia Europejska ugruntowata swoja pozycje jako jeden z
najbardziej atrakcyjnych rynkéw dla zagranicznych inwestycji w sektorze motoryzacyjnym.
Wedtug danych Miedzynarodowej Rady ds. Czystego Transportu, UE zajmuje obecnie trzecie
miejsce pod wzgledem wielko$ci rynku motoryzacyjnego na $wiecie, ustgpujac jedynie

Chinom i Stanom Zjednoczonym (International Council on Clean Transportation [ICCT],



2024). Jednoczesnie, w obszarze elektromobilnosci, Unia Europejska wyprzedza Stany
Zjednoczone pod wzgledem liczby zarejestrowanych pojazdow elektrycznych, potwierdzajac
swoja wiodaca role w globalnej transformacji sektora transportowego. W 2024 roku globalna
sprzedaz samochodow osobowych osiagneta poziom 74,6 miliona sztuk, a na rynek
europejski przypadto 16,1 miliona sprzedanych pojazdow, co stanowito 21,6% globalnej
sprzedazy. Sam rynek Unii Europejskiej odnotowat natomiast 10,6 miliona zarejestrowanych
nowych samochodow osobowych, co odpowiadato 14,2% globalnej sprzedazy. Dla
poréwnania, w Stanach Zjednoczonych sprzedano 12,7 miliona samochodow, z czego 8,1%
stanowilty BEV (Battery Electric Vehicle), co wynosito 17% udzialu w rynku §wiatowym.
Natomiast w Chinach, sprzedaz wyniosta az 23 miliony - co przeklada si¢ na 30,7% udziatu
w globalnej sprzedazy. (European Automobile Manufacturer’s Associtiation [ACEA],
2025a).

W 2024 roku samochody elektryczne zajely trzecie miejsce pod wzgledem liczby
rejestracji wsrdd wszystkich typow napedoéw w Unii Europejskiej, odpowiadajac za 13,6%
udzialu rynku. Oznacza to spadek o 5,9% w poroéwnaniu z rokiem 2023, co byto przede
wszystkim spowodowane znaczacym ograniczeniem popytu w dwoch najwigkszych rynkach
motoryzacyjnych w UE - we Francji 1 w Niemczech. W owych krajach rejestracje pojazdow
elektrycznych zmniejszyty si¢ odpowiednio o 20,7% oraz o 38,6%. Jednak zmniejszony
popyt mozna zaobserwowacé nie tylko w przypadku samochodéw o napedzie elektrycznym,
ale rowniez tych z napgdem wysokopreznym - udzial diesla rowniez si¢ zmniejszyt, spadajac
do 11,9%. Najwigkszy udziat w rynku zachowaty samochody spalinowe - 33,3%, a na drugim
miejscu plasujg si¢ samochody hybrydowe z wynikiem 30,9% (ACEA, 2025b). Pomimo
utrzymujacej si¢ dominacji pojazdéw spalinowych i hybrydowych, struktura europejskiego
rynku motoryzacyjnego odzwierciedla ztozone uwarunkowania ekonomiczne ksztattujace
preferencje nabywcow.

Wyrozniajacym czynnikiem krajow europejskich na tle globalnym jest wysoki
poziom sity nabywczej. Chinscy eksporterzy dostrzegaja w europejskich konsumentach
zdolnos¢ ale réwniez che¢ do nabywania dobr luksusowych, innowacyjnych czy
ekologicznych. Wysoka sita nabywcza w krajach Europy Zachodniej zatem oznacza, ze
importowane dobra - w tym przypadku chinskie samochody elektryczne - moga liczy¢
zard6wno na wigksze zainteresowanie, ale rOwniez na potencjalna, wysoka sprzedaz.

Warto rowniez zwroci¢ uwage na to, ze sita nabywcza nie jest taka sama wsrod
wszystkich krajow europejskich. Przyktadowo, w 2023 roku sita nabywcza przypadajaca na

mieszkanca w Liechtensteinie wynosita prawie czterokrotnie wiecej niz srednia europejska.



Rownoczesnie, w krajach dotknigtych konfliktami jak np. Ukraina, sita nabywcza
przypadajaca na obywatela wynosita zaledwie 14% $redniej europejskiej (GfK, 2024).

Ta ogromna dysproporcja nie wynika tylko z r6znic gospodarczych, ale ma podtoze
historyczne, instytucjonalne 1 polityczne. Kraje Europy Zachodniej czerpig korzysci z
wczesnej industrializacji, cztonkostwa w Unii Europejskiej 1 strefie euro, a takze z wysokiego
poziomu stabilnos$ci politycznej, edukacji 1 inwestycji w innowacje. Dodatkowo kraje Europy
Zachodniej aktywnie wspierajg rozwoj elektromobilnosci nie tylko poprzez system doptat i
ulg, ale takze poprzez wdrazanie regulacji takich jak rozporzadzenie AFIR, ktore
zobowigzuje panstwa cztonkowskie do zapewnienia odpowiedniej infrastruktury tadowania
(Komisja Europejska, 2023a). Te mechanizmy stanowig istotny element stymulujacy popyt
na pojazdy elektryczne, jednocze$nie bedac integralng czescig unijnej strategii transformacji
energetyczno-klimatyczne;.

Rozw¢j elektromobilnosci w UE posrednio przyczynia si¢ do realizacji kluczowych
zatozen Europejskiego Zielonego Ladu. Zielony Lad, ogltoszony przez Komisj¢ Europejska w
grudniu 2019 roku, stanowi kompleksowg startegi¢ majaca na celu przeksztatcenie UE w
gospodarke neutralng dla klimatu do 2050 roku. Jednym z kluczowych elementow tej
strategii jest ograniczenie emisji gazow cieplarnianych, zwtaszcza w sektorze transportu,
ktéry pozostaje jednym z najwiekszych zrddet emisji w Europie (Komisja Europejska,
2019a). Transport drogowy odpowiada obecnie za jedng pigta emisji CO2 w Unii
Europejskiej (European Environment Agency [EEA], 2023). W zwigzku z tym, transformacja
transportu drogowego jest priorytetem unijnej polityki klimatycznej, co stwarza korzystne
warunki dla ekspansji chinskich producentéw pojazdow elektrycznych.

Integralng cze¢scia zielonej polityki Unii Europejskiej jest pakiet legislacyjny “Fit for
55” (Gotowi na 55). Pakiet ten obejmuje szereg wzajemnie powigzanych inicjatyw
legislacyjnych, wzmacniajacych obowigzujace regulacje (Komisja Europejska, 2021). W
przypadku sektora motoryzacyjnego, Fit for 55 zaklada wcze$niej wspomniane cele:
ograniczenie emisji z nowych samochodéw osobowych o 55% oraz z samochodow
dostawczych o 50% do 2030 roku, w poréwnaniu z poziomami z 2021 roku. Kluczowym
elementem tych dziatan jest ustanowienie daty granicznej - od 2035 roku wszystkie nowo
sprzedawane samochody osobowe 1 dostawcze w UE powinny by¢ zeroemisyjne. Przyjecie
tych regulacji nie tylko ustanawia ramy prawne dla transformacji sektora transportu, ale
réwniez wysyla silny sygnat dla producentéw pojazdow, w tym réwniez dla producentow
chinskich, ze rynek unijny bedzie w coraz wigkszym stopniu premiowac napedy elektryczne i

inne formy zeroemisyjnej mobilnosci.



Kolejnym wyzwaniem dla rozwoju sektora elektromobilnosci w Europie jest
dostepnos¢ odpowiedniej infrastruktury tadowania. Aby unikna¢ zastoju, UE réwnolegle
inwestuje w rozwoj sieci stacji tadowania pojazdow elektrycznych oraz stacji tankowania
wodoru. W lipcu 2023 roku Parlament Europejski przyjat nowe przepisy naktadajace na
panstwa czlonkowskie obowigzek zapewnienia do 2026 roku publicznych stacji tadowania co
60 km wzdhuz gtéwnych tras drogowych oraz stacji tankowania wodoru co 200 km do 2031
roku (Parlament Europejski i Rada Unii Europejskiej, 2023). Bazujac na danych z lipca 2024
roku, w Europie dziata juz ponad 900 000 punktow tadowania pojazdow elektrycznych.
Najwigkszg liczbg takich punktow dysponuje Holandia, Niemcy oraz Francja, ktore tacznie
odpowiadajg za niemal potowe catej infrastruktury tadowania w Europie. Mimo
dynamicznego rozwoju, obecne tempo inwestycji nie jest wystarczajace, by osiaggnac cel 3,5
miliona punktow tadowania do 2030 roku. Jak wskazuje analiza Europejskiego
Obserwatorium Paliw Alternatywnych, konieczne jest instalowanie okoto 410 000 nowych
punktow rocznie - co wymaga dalszego zaangazowania zard6wno ze strony panstw
cztonkowskich, jak i instytucji unijnych (ACEA, 2024).

W konteks$cie dynamicznego rozwoju globalnego rynku pojazdoéw elektrycznych i
ofensywy chinskich producentow, warto zauwazy¢, ze Stany Zjednoczone pozostaja rynkiem
relatywnie mato dostepnym dla firm z Chinskiej Republiki Ludowe;j. Przyczynia si¢ do tego
szereg czynnikow strukturalnych i politycznych, ktore znaczaco rdznig sytuacje USA od Unii
Europejskie;j.

Jednym z najistotniejszych czynnikoéw jest amerykanski protekcjonizm gospodarczy.
W ostatnich latach obserwuje si¢ intensyfikacje dziatan majacych na celu ochrong rodzimego
przemyshu przed konkurencja zagraniczng, zwlaszcza z Panstwa Srodka. Szczegélnie istotna
jest ustawa Inflation Reduction Act (IRA) z 2022 roku, ktorej zapisy faworyzujg krajowych
producentéw pojazdéw elektrycznych poprzez system ulg podatkowych i subsydiow
dostepnych jedynie dla produktéw powstajacych w USA lub w krajach z nimi powigzanych
umowami handlowymi. Chinscy producenci zostali w praktyce caltkowicie wykluczeni z
mozliwosci skorzystania z tych benefitow, co znaczgco ostabia ich konkurencyjnos$¢ cenowa
na rynku amerykanskim (U.S. Department of the Treasury, 2023).

Rowniez polityka handlowa USA wobec Chin ma charakter bardziej
“konfrontacyjny” niz polityka UE. Jak wskazuje raport Center for Strategic and International
Studies, podczas gdy UE dopiero rozpoczeta postgpowania w sprawie potencjalnego

subsydiowania chinskich producentéw EV (Electric Vehicles), Stany Zjednoczone juz od



kilku lat utrzymujg wysokie cta importowe na samochody z Chin, co dodatkowo ogranicza
optacalno$¢ eksportu na ten rynek (Center for Strategic and International Studies [CSIS],
2024). Nalezy takze uwzgledni¢ trwajaca wojne handlowa pomigdzy Stanami Zjednoczonymi
a Chinami, ktora rozszerzyta si¢ na sektor czystych technologii, w tym elektromobilnos¢.
Dziatania obu mocarstw w zakresie polityki przemystowej coraz czesciej przybieraja forme
geopolitycznej rywalizacji, w efekcie czego chinskie marki nie tylko napotykaja bariery celne
i regulacyjne, ale rowniez musza zmierzy¢ si¢ z rosngcg nieufnoscig polityczng i spoteczng
(Honghan, 2023).

Kolejnym czynnikiem utrudniajgcym ekspansj¢ chinskich producentow jest silna
dominacja lokalnych marek. Tesla kontroluje znaczng cz¢$¢ rynku EV w USA, a patriotyzm
gospodarczy amerykanskich konsumentéw, dodatkowo podsycany narracja polityczna,
skutecznie ogranicza popyt na produkty ,,Made in China”. Ponadto, mimo stopniowego
rozwoju infrastruktury fadowania, Stany Zjednoczone nadal pozostaja w tyle za Europg pod
wzgledem dostgpnosci punktéw tadowania w przeliczeniu na liczbg pojazddéw elektrycznych.

(Codibly, 2023).
1.2 Bariery i wyzwania dla chinskich producentow w Europie.

Rynek motoryzacyjny Unii Europejskiej charakteryzuje si¢ wysokim stopniem
regulacji oraz restrykcyjnym podej$ciem do kwestii sSrodowiskowych, technicznych 1
handlowych. Dodatkowym wyzwaniem pozostaje silna pozycja zachodnich koncernéw
motoryzacyjnych, ktore nie tylko dominujg w $wiadomos$ci konsumentow, ale rowniez
dysponuja rozbudowang infrastrukturg produkcyjno-dystrybucyjng na terenie catej Europy.

W kontekscie rosngcej obecnosci chinskich producentéw EV, Unia Europejska
podjeta zdecydowane kroki majace na celu ochrong swojego przemystu motoryzacyjnego
przed nieuczciwg konkurencjg. Po przeprowadzeniu dochodzenia antysubsydyjnego, ktére
wykazato, ze chinskie firmy korzystajg z panstwowego wsparcia umozliwiajgcego im
oferowanie pojazddéw po zanizonych cenach, Komisja Europejska zdecydowata o natozeniu
cel wyrownawczych na importowane z Chin samochody elektryczne (Komisja Europejska,
2025a).

Od 30 pazdziernika 2024 roku obowigzuja cta w wysokosci od 7,8% do 35,3%,
ustalone przez Komisj¢ Europejska na podstawie dochodzenia (Komisja Europejska, 2025a).
Cla maja obowigzywac przez okres pieciu lat, z mozliwos$cig ich przedtuzenia. Dziatania te

wpisuja si¢ w szerszy kontekst unijnej strategii ,,redukcji ryzyka” (ang. derisking) w relacjach
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handlowych z Chinami, majacej na celu uniezaleznienie kluczowych sektorow od podmiotow
spoza UE (Komisja Europejska, 2025b). W odpowiedzi na te dziatania, niektoérzy producenci
z Chin, tacy jak BYD i Chery, zacz¢li zwigksza¢ udzial pojazdow hybrydowych typu PHEV
(Plug-in Hybrid Electric Vehicle) w swojej europejskiej ofercie, aby oming¢ taryfy
obowigzujace jedynie na pojazdy elektryczne zasilane wylgcznie baterig (Reuters, 2025b).

Oproécz barier handlowych, chifscy producenci napotykaja rowniez trudnosci
zwigzane z przepisami dotyczacymi bezpieczenstwa danych i cyberbezpieczenstwa.
Nowoczesne EV wyposazone s3 w zaawansowane technologie zbierajace 1 przetwarzajace
dane uzytkownika, co budzi obawy w kontekscie ich potencjalnego wykorzystania przez
panstwo trzecie. Panstwa cztonkowskie, takie jak Niemcy, Francja i Holandia, prowadza
obecnie analizy nad wprowadzeniem dodatkowych wymogow, takich jak obowigzek
przechowywania danych na terytorium UE czy ograniczenia dla zdalnych aktualizacji
oprogramowania (The Guardian, 2025). Takie $rodki, cho¢ uzasadniane i zgodne z
europejskimi wymogami bezpieczenstwa, moga stanowi¢ przeszkode dla chinskich
producentéw, podnoszac koszty dostosowania pojazdéw do europejskich norm
bezpieczenstwa technologicznego.

Dodatkowsa komplikacje¢ wprowadzajg rygorystyczne wymagania techniczne oraz
procedury certyfikacyjne obowigzujace w Unii Europejskiej. Wymogi te obejmuja
dostosowanie si¢ do zaostrzonych norm emisji, rowniez w przypadku pojazdow
elektrycznych, ktore musza spetniac¢ okreslone kryteria w zakresie hatasu, recyklingu baterii
oraz bezpieczenstwa funkcjonalnego (Komisja Europejska, 2019b). Wymagania dotycza
réwniez zgodnosci z normami tadowania, takimi jak obowigzkowy standard wtyczek typu
CCS2 oraz interoperacyjno$¢ z europejska infrastrukturg tadowania, zgodnie z
rozporzadzeniem AFIR (Komisja Europejska, 2023a). Z kolei przepisy dotyczace
bezpieczenstwa pojazdow wprowadzaja obowigzek wyposazenia nowych modeli m.in. w
inteligentnego asystenta predkosci, systemy wykrywania pieszych oraz rejestratory danych
wypadkowych (Komisja Europejska, 2019b).

Dla chinskich producentéw, ktorych samochody projektowane sg pierwotnie z mysla
o rynku wewnetrznym, spetnienie wszystkich wymagan technicznych UE wiaze si¢ z
koniecznoscig dostosowania konstrukcji pojazdow, przeprowadzenia kosztownych testow
zgodnosci oraz czesto dtugotrwatymi procesami certyfikacyjnymi.

Kolejng trudnos$cig z ktdrg mierzg si¢ producenci chinskich samochodow

elektrycznych jest tzw. country-of-origin effect (COO), czyli efekt kraju pochodzenia. Odnosi
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sie on do zjawiska, w ktérym percepcja danego produktu jest ksztattowana nie tylko przez
jego cechy fizyczne czy parametry techniczne, lecz takze przez skojarzenia i stereotypy
zwigzane z krajem jego produkcji. Efekt ten jest szczego6lnie widoczny na rynku
samochodowym, gdzie reputacja kraju odgrywa kluczowg rol¢ w budowaniu zaufania do
marki i jej produktéw. Cytujac prof. Jacobiego, “do niedawna etykieta ‘Made in China’ byta
synonimem tandety i niskiej ceny” (Jacoby, 2023, s. 326). Dtugotrwate utrwalanie tego
stereotypu skutkuje uprzedzeniami i sceptycyzmem wobec jako$ci chinskich samochodéw
elektrycznych. W konteks$cie efektu kraju pochodzenia warto podkresli¢, iz w przypadku
produktéw chinskich peini on rowniez funkcje kontrastujaca - shuzy wyodrebnieniu i
przeciwstawieniu toward6w pochodzacych z Chin ich europejskim odpowiednikom. Taki
zabieg ma na celu ochrone oraz wzmocnienie wizerunku tzw. "europejskiej jakosci",
stanowigcej istotny element tozsamos$ci marek z Unii Europejskie;.

Wedtug badan przeprowadzonych przez GfK stwierdzono, ze az 42% respondentow
wskazato Chiny jako najmniej pozadane Zrodlo pochodzenia ich przysztego pojazdu. Jednak,
gdy uczestnikom badania nie ujawniano kraju pochodzenia pojazdu, ich oceny byly znacznie
bardziej pozytywne - wielu uczestnikow btednie przypisato chinski samochod do marek
europejskich, amerykanskich lub japonskich, co sugeruje, ze negatywne oceny wynikaja
bardziej z uprzedzen, niz z rzeczywistych cech produktu (GfK, 2023). Zjawisko to
przedstawia rowniez fakt, ze tylko niewielki odsetek konsumentow (11%) taczy chinskie
marki z zaawansowang technologia, podczas gdy dominujace skojarzenia dotyczg raczej
niskich cen (43%) 1 niskiej jakos$ci (45%), a tylko 2% ankietowanych uznaje chinskie
samochody za komfortowe 1 prestizowe, a az 30% badanych nie potrafi wymieni¢ Zadnej
chinskiej marki motoryzacyjnej (McKinsey & Company, 2023). Dodatkowo europejscy
konsumenci wykazuja duzg lojalno$¢ wobec marek znanych i rodzimych, szczegdlnie tych o
dhugoletniej tradycji motoryzacyjnej, co stanowi kolejng barier¢ wejscia na rynek nowych
podmiotdéw z Chin. Warto jednak podkresli¢, ze mtodsze pokolenia, zwlaszcza osoby w
wieku 18-29 lat, wykazuja znacznie wicksza otwarto$¢ na chinskie produkty. W tej grupie
wiekowej uprzedzenia wobec etykiety Made in China sa mniej nasilone, a postrzeganie Chin
jako zrdédta nowoczesnej technologii jest bardziej powszechne (Deloitte, 2023a).

Stanowi to kolejne wyzwanie, poniewaz konkurencja lokalna na rynku samochodow
elektrycznych w Europie jest zdominowana przez marki takie jak Volkswagen, BMW,
Renault czy Mercedes-Benz, ktore cieszg si¢ duza rozpoznawalno$cig i majg silng pozycje na
rynku. Wedtug raportu "European Electric Vehicle Outlook" opublikowanego przez

BloombergNEF, w 2023 roku europejscy producenci samochodéw kontrolowali okoto 60%
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rynku sprzedazy EV w Europie. Volkswagen, jako jeden z liderdéw, utrzymal swoja
dominacje, z modelem ID.3, ktory stat si¢ jednym z najlepiej sprzedajacych si¢ pojazdow
elektrycznych w regionie. Dodatkowo, badania z 2024 roku wskazuja, ze firmy takie jak
Renault i BMW, mimo silnej konkurencji, nadal utrzymujg wysoka lojalno$¢ konsumentow w
Europie, co stanowi znaczacg barier¢ dla nowych graczy chcacych zdominowacé ten rynek
(Bloomberg Intelligence, 2024).

Waznym aspektem wplywajacym na konkurencyjnos¢ importu chinskich
samochodow elektrycznych do Europy sa rowniez bariery logistyczne, zwlaszcza w zakresie
kosztow transportu morskiego oraz przecigzenia infrastruktury portowej. Od czasu pandemii
COVID-19 europejski sektor logistyczny boryka si¢ z zaktdceniami, ktore nie tylko opdzniaja
dostawy, ale takze podnoszg koszty operacyjne importerow.

Wzrost globalnego popytu na kontenerowy transport morski przy jednoczesnym
ograniczeniu przepustowosci portéw doprowadzit do znacznego wzrostu stawek
frachtowych. W szczytowym momencie w 2021 roku koszt przewozu kontenera
40-stopowego z Chin do Europy przekraczal 14 000 USD, co stanowito kilkukrotnos$¢ cen
sprzed pandemii (Notteboom & Pallis, 2022). Cho¢ od tego czasu ceny spadty, rynek nadal
pozostaje niestabilny, a stawki sg istotnym czynnikiem kosztowym dla chinskich eksporterow
1 europejskich importeréw. Szczegdlne problemy wystepuja w kluczowych portach
przetadunkowych, takich jak Rotterdam i Bremerhaven. Port w Rotterdamie zmaga si¢ z
przecigzeniem terminali, niedoborami kadrowymi oraz op6znieniami w roztadunku 1
przetadunku towarow (Port of Rotterdam Authority, 2023). Podobne trudnos$ci wystepuja w
Bremerhaven, gdzie braki infrastrukturalne oraz zatory w fancuchach dostaw prowadza do
zwigkszonych czas6w oczekiwania na obstuge jednostek ptywajacych.

Roéwnoczesnie, wojna na Ukrainie oraz eskalacja wojny handlowej migdzy USA a
Chinami znaczaco wptynely na europejska percepcje bezpieczenstwa gospodarczego. Po
rosyjskiej inwazji na Ukraing, UE zaczeta ograniczaé zalezno$¢ od panstw o odmiennym
modelu zarzadzania, w tym Chin - strategicznego partnera Rosji (Polski Instytut Spraw
Migdzynarodowych [PISM], 2022). Cho¢ Pekin deklarowat neutralno$¢, rosnacy handel z
Moskwa 1 retoryczne wsparcie dla rosyjskiej narracji spotkaty sie z nieufnoscig Europy
(Dradin, 2023). W tym konteks$cie import chinskich pojazdéw elektrycznych zaczat by¢
postrzegany nie tylko jako kwestia ekonomiczna, lecz takze strategiczna, co wymusito na
Unii Europejskiej podjecie konkretnych dziatan.

W odpowiedzi na zmiany geopolityczne, UE przyjeta w czerwcu 2023 roku strategie

redukcji ryzyka, wspomniang w podrozdziale 1.2. Kluczowym dziataniem byto wszczecie 4
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pazdziernika 2023 roku postepowania antysubsydyjnego wobec chinskich producentéw EV
(Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej, 2023b). Sledztwo zakonczyto si¢ w listopadzie 2024
r. wprowadzeniem ostatecznych cet w wysokosci od 7,8% do 35,3%, po wczesniejszym
natozeniu tymczasowych srodkéw w lipcu 2024 r. W maju 2024 roku KE zaproponowata
takze nowe mechanizmy ograniczajgce udzial podmiotow z panstw trzecich w unijnych
zamowieniach publicznych w strategicznych sektorach (Komisja Europejska, 2024).
Kolejnym czynnikiem destabilizacji pozostaje wojna handlowa migdzy USA a
Chinami, ktora zaostrzyta si¢ w 2025 roku. Administracja Donalda Trumpa podniosta cta na
chinskie EV oraz wprowadzita nowe cta na baterie i komponenty OZE (U.S. Department of
Commerce, 2025, 8 marca). Rozszerzono tez ograniczenia na technologie, w tym Al 1
potprzewodniki. Z kolei Chiny odpowiedziaty ctami odwetowymi na amerykanskie produkty
rolne 1 ograniczeniami eksportu metali ziem rzadkich (Ministry of Commerce of China, 2025,

15 marca).
1.3 Motywacje chinskich firm do ekspansji na rynek europejski.

Ekspansja chinskich producentéw pojazdéw elektrycznych wynika z szeregu
czynnikéw o charakterze gospodarczym, politycznym i kulturowym. Nasilenie eksportu jest
odpowiedzig zarowno na wyzwania strukturalne na rynku wewnetrznym, jak i dlugofalowe
cele strategiczne Panstwa Srodka, wpisujace si¢ w logike tzw. wzrostu jako$ciowego.
Motywacje chinskich firm nie sg jednak wytacznie ekonomiczne - czg¢sto sg zwigzane z
kwestiami prestizu, wizerunkiem migdzynarodowym oraz realizacja idei narodowego
rozwoju, ktora wptywa na strategie promocyjne i decyzje rynkowe.

Gléwnym czynnikiem napedzajacym ekspansje chinskich producentow EV na rynki
zagraniczne jest nadwyzka produkcji. Przez ostatnie lata w Chinach powstato mnéstwo
przedsiebiorstw produkujacych samochody elektryczne, a w 2023 roku ich liczba
przekroczyta 300 (IEA, 2024). Mimo tego, ze liczba sprzedanych EV wciaz rosta, osiggajac
w 2023 roku liczbe 8,3 mln sprzedanych egzemplarzy, podaz, mozliwosci produkcyjne,
znaczaco przewyzszaty wewngtrzny popyt (China Association of Automobile Manufacturers,
2024). Problem nadwyzki produkcji szczegdlnie nasilit si¢ po zakonczeniu niektorych
programéw subsydialnych w 2023 roku, co przyczynito si¢ do spadku rentownosci wielu
mniejszych firm. W warunkach ostrej konkurencji cenowej oraz przesytu rynku rodzimego,
ekspansja na rynki zewng¢trzne stala si¢ strategig przetrwania, utrzymaniem skali produkcji

oraz przychodow.
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Chinska nadprodukcja byta w duzej mierze wynikiem polityki centralnej, ktora przez
ostatnie lata promowata szybki wzrost sektora zielonej technologii, w tym elektromobilnosci,
jako kluczowego filaru chinskiej transformacji gospodarczej. Rzad oraz lokalne wladze
promowaly inwestycje 1 uruchamiaty inicjatywy zwigzane z pojazdami elektrycznymi, czgsto
wspierajgc powstawanie firm nie weryfikujac ich dlugoterminowej strategii (Trade.gov.pl,
2025, 11 marca). Dodatkowo czg$¢ przedsigbiorstw traktowata sektor EV jako okazje do
krotkoterminowego zysku przez subsydia i ulgi podatkowe, co przerodzito si¢ w powstanie
banki inwestycyjnej (Focus, 2025, 6 stycznia). Skutkowato to znaczng nadwyzka mocy
produkcyjnych, ktére nie znalazty odzwierciedlenia w zapotrzebowaniu konsumenckim.
Jednak nadprodukcja w Panstwie Srodka nie wynikata tylko z btednych kalkulacji
rynkowych lecz réwniez z ambicji politycznych, gospodarczych i technologicznych. Sektor
EV jest wizytowka panstwa, traktowany przez wtadze jako symbol postepu technologicznego
1 nowoczesnosci Chin. Wpisuje si¢ ideologiczng narracj¢ o “wielkim renesansie narodu
chinskiego” (zhonghud minzi wéida fixing, AR K E M%), w ktorej jak zauwaza prof.
Bogdan Goéralczyk, kraj “nie kryje, ze chce by¢ pierwsza potega gospodarcza na globie, a
ambicje ma jeszcze wigksze - 1 w wielu dziedzinach” (Goralczyk, 2018, s. 10 ).

Ekspansja chinskich producentow EV na rynki zagraniczne nie bytaby mozliwa bez
aktywnego 1 wieloetapowego wsparcia ze strony panstwa. Juz od poczatku XXI wieku
wladze ChRL realizujg strategie ,,Going Global” (zouchiigu zhanliié, 7 HiZ= 1% 1), ktore;
celem jest wspieranie internacjonalizacji chinskich przedsiebiorstw, zwlaszcza w branzach
uznanych za strategiczne z punktu widzenia modernizacji gospodarki (Jakobson & Knox,
2010). Dla sektora elektromobilno$ci szczegdlne znaczenie miato réwniez ustanowienie tzw.
strategii ,,Dual Circulation” (Xin Fazhdn Géju, ¥ & &A% J7)) zaktadajacej “wzmocnienie
rynku wewnetrznego na tyle, by stata si¢ dla gospodarki “pierwszym obiegiem” (Jacoby,
2023, s. 340) oraz ekspansje zewnetrzng.

Przez wiele lat przedsiebiorstwa produkujace pojazdy elektryczne mogty liczy¢ na
subsydia, rozumiane jako forma pomocy publicznej udzielanej posrednio lub bezposrednio
przedsigbiorstwom przez panstwo w celu obnizenia kosztow ich dziatalno$ci. Subsydia
obejmowaty doptaty do zakupu pojazdow dla konsumentow, ulgi podatkowe dla
producentdw, a takze inwestycje infrastrukturalne, takie jak budowa stacji tadowania. Rzad
wspierat tez darmowe rejestracje, a takze tzw. system podwodjnych kredytow (dual-credit
system), ktory premiowat producentow wytwarzajacych wiecej pojazdéw niskoemisyjnych
(ICCT, 2020). Dodatkowo chinskie wtadze pomagatly firmom w ekspansji zagranicznej przez

rejestracj¢ przedsigbiorstw w targach miedzynarodowych, a panstwowe banki udzielaty
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preferencyjnych pozyczek na rozwdj dzialalnosci za granicg (Carbon Brief, 2024).

Warto dodaé¢, ze ekspansja na zagraniczne rynki stuzy tez zabezpieczeniu przed
ewentualnym zatamaniem rynku rodzimego. Proces ten wpisuje si¢ w szersze zatozenia
polityki zagranicznej 1 gospodarczej Chin, zgodnie z ktérg modernizacja 1
umigdzynarodowienie chinskich firm ma stanowi¢ dowdd skutecznos$ci systemu oraz
zwigkszac¢ jego atrakcyjno$¢ na arenie migdzynarodowej (Goralczyk, 2018). Dodatkowo,
rynek unijny i inne rozwinigte gospodarki stajg si¢ istotnym buforem bezpieczenstwa, a ich
odmienne cykle gospodarcze moga tagodzi¢ skutki ewentualnych spowolnien w Chinach.
Ponadto, obecnos¢ w réznych czesciach §wiata zwigksza odpornos¢ przedsigbiorstw na szoki
lokalne, takie jak zmiany regulacyjne, napi¢cia handlowe, wojenne czy nastroje
konsumenckie. Sprzedaz na wymagajacych rynkach zagranicznych cz¢sto wigze si¢ z
WYyZszymi marzami, co poprawia ogolng rentowno$¢ przedsigbiorstwa (Mozocco &
Sebastian, 2023).

Jedna z najwazniejszych strategii internacjonalizacji jest inwestycja w branding.
Chinskie koncerny zaktadaja showroomy i “experience centers” w najwickszych
europejskich miastach, takich jak Berlin, Monachium czy Oslo. Przestrzenie te oprocz
przedstawienia bogatej oferty, majg za zadanie kreowac¢ pozytywne skojarzenie z marka oraz
przyzwyczajaé¢ europejskich konsumentéw do obecnos$ci chinskich EV w sektorze dobr
luksusowych. Tego typu inicjatywy mozna zaliczy¢ do soft presence, czyli strategicznego
budowania prestizu marki poprzez doswiadczenie, a nie tylko sprzedaz. Dobrym przykladem
tego zjawiska jest NIO House, w ten sposob opisana na stronie producenta: “NIO House to
nowa koncepcja salonu, ktéra rewolucjonizuje tradycyjny sektor motoryzacyjny,
koncentrujac si¢ na doswiadczeniu klienta. To co§ wiecej niz przestrzen poswigcona
prezentacji modeli marki, NIO House oferuje swoim klientom mozliwo$¢ zgromadzenia si¢
wokot unikalnych wartos$ci 1 kultury producenta samochodow, ale takze daje im mozliwos¢
ksztaltowania wlasnych doswiadczen na miejscu™' (NIO, 2021).

Kwestia designu i estetyki pojazdéw ma rdwniez strategiczne dziatanie. Coraz wigcej
chinskich koncernéw korzysta z ustug europejskich projektantow i studiow stylizacji,
tworzac auta wyraznie inspirowane wzorcami zachodnimi, ale przy tym nowoczesne i
oryginalne. Styl staje si¢ narzedziem legitymizacji, pokazaniem, ze ,,chifiskie” nie oznacza
juz tanie, lecz innowacyjne i godne zaufania (Dempsey, 2025). Ta przemiana jest gieboko

zakorzeniona w kulturowych warto$ciach oraz poczuciu tozsamosci narodowej, ktore

! Przetlumaczono przez Deepl.com z jezyka angielskiego.
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napedzajg chinskich producentow do podkreslania swojej wyjatkowosci i budowania
zaufania na globalnych rynkach. Elementy takie jak prestiz, wizerunek panstwa i
ideologiczna narracja postepu odgrywajg istotng role w ksztattowaniu strategii ekspansji i
komunikacji marketingowej firm z sektora EV.

Warto tutaj wspomniec¢ o jednej z najwazniejszych kulturowych koncepcji, jaka jest
mianzi (1 ¥-), oznaczajacg ,,twarz”, a w sensie spotecznym prestiz, uznanie i godnos¢. W
chinskim kontekscie kulturowym ,,posiadanie twarzy” wigze si¢ z reputacja i szacunkiem
zarO6wno na poziomie indywidualnym, jak 1 kolektywnym. Ekspansja na rynki Europy
Zachodniej, ktore sg uwazane za najbardziej prestizowe i wymagajace, nie tylko zwicksza
realng sprzedaz, ale tez buduje wizerunek chinskich marek jako rownorzednych wobec
uznanych koncerndw zachodnich. To symboliczne zdobywanie ,,twarzy” na globalnej scenie
ma znaczenie dla chifskiego spoteczenstwa, ktore odbiera sukces rodzimych firm jako
potwierdzenie wlasnej pozycji w swiecie (Hwang, 1987).

Kolejnym istotnym elementem jest ideologia gudqidang minfi (E5#:EE ), czyli ,,silne
panstwo - bogaty nar6d”. Ten slogan, obecny zaréwno w oficjalnej propagandzie, jak i w
edukacji obywatelskiej, wigze narodowy prestiz z sukcesem gospodarczym oraz
nowoczesno$cig. Eksport zaawansowanych technologicznie produktow, takich jak
samochody elektryczne, staje si¢ wyrazem sily panstwa i dowodem na modernizacj¢ kraju.
Obecnos¢ chinskich EV na ulicach Berlina, Paryza czy Amsterdamu, nie tylko legitymizuje
postep technologiczny, ale tez spetnia funkcje propagandowg - pokazuje Chiny jako nowego
lidera innowac;ji 1 ekologii (Goralczyk, 2018). Narracja o chinskim ,,powstaniu z kolan™ i
przezwycigzeniu ,,stu lat upokorzen” znajduje swoje odbicie rowniez w tym sektorze.
Producenci EV nie tylko rywalizuja z zachodnimi markami, ale takze robig to na ich

wlasnym terenie, co wzmacnia wewng¢trzne poczucie sukcesu (Wang, 2011).
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Rozdzial 2: Strategie chinskich producentow samochodow elektrycznych

na rynku europejskim.

Ekspansja chinskich producentéw pojazdéw elektrycznych na rynku europejskim,
analizowana w poprzednim rozdziale, wykracza poza domeng czysto ekonomiczng. Obecna
pozycja Chin stanowi rezultat wielowymiarowych i dlugofalowych strategii ekspansji, w
ktorych kluczowa role odgrywaja czynniki spoteczno-kulturowe, prawne oraz instytucjonalne
charakterystyczne dla europejskiego otoczenia rynkowego. W warunkach nasilajacej si¢
konkurencji, wysokich barier wejscia oraz odmiennych oczekiwan konsumenckich, chinskie
firmy zmuszone s3 do wdrazania dzialan wielotorowych - od dopasowania modeli
zarzadzania, przez wybor odpowiednich kanatéw dystrybucji, po precyzyjne ksztattowanie
wizerunku marki. Te zréZznicowane strategie stuzg nie tylko zdobyciu udziatow w rynku, ale
réwniez budowaniu trwalej obecnosci 1 pozytywnego wizerunku w oczach europejskich
konsumentow. Jak pokazuja wczesniejsze rozwazania, Europa jest dla chinskich producentow
kluczowym, ale wymagajacym rynkiem.

Rozdziat ten poglebia analize rozpoczeta w czesci pierwszej, koncentrujgc si¢ na
konkretnych mechanizmach i dziataniach podejmowanych przez chinskich producentow w

celu skutecznego zaistnienia i utrzymania si¢ na rynku Unii Europejskie;.
2.1 Modele ekspans;ji 1 kanatly wejScia na rynek.

Chinscy producenci samochodow elektrycznych w procesie ekspansji na rynek unijny
wykorzystuja r6znorodne modele wejscia, wsrdd ktorych kluczowa rolg odgrywa ekspansja
posrednia. Polega ona na przejmowaniu istniejagcych marek, inwestycjach kapitalowych w
start-upy technologiczne oraz zawieraniu strategicznych aliansow z europejskimi firmami.
Strategia ta umozliwia szybsze wejscie na rynki o wysokim stopniu nasycenia i surowych
wymaganiach regulacyjnych, a takze redukuje ryzyko kulturowe i instytucjonalne. W
przeciwienstwie do klasycznej ekspansji ,,od zera”, tego typu dziatania pozwalajg chinskim
przedsigbiorstwom skorzysta¢ z rozpoznawalnos$ci lokalnych marek, istniejgcej infrastruktury
1 doswiadczenia operacyjnego europejskich partnerow (EV Boosters, 2024).

Strategia ekspansji chinskich producentéw samochodow elektrycznych opiera si¢ w
znacznym stopniu na dziataniach kapitatowych, wérod ktorych kluczowe znaczenie ma
przejmowanie ugruntowanych marek motoryzacyjnych. Pozwala to nie tylko na szybsze

wejscie na rynek, ale rowniez umozliwia budowanie wiarygodnosci w oczach konsumentow i
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instytucji europejskich.

Najbardziej znanym przyktadem skutecznego przejecia jest akwizycja szwedzkiej
marki Volvo Cars przez chinski koncern Zhejiang Geely Holding Group, sfinalizowana w
2010 roku. Wsparcie kapitalowe 1 organizacyjne ze strony Geely pozwolito firmie na
rozszerzenie oferty modelowej oraz przej$cie w kierunku elektryfikacji. W 2023 roku az 44%
globalnej sprzedazy Volvo stanowity pojazdy elektryczne lub hybrydowe typu plug-in (IEA,
2024). Co istotne, technologie rozwijane w ramach wspolpracy z Volvo zostaty pdzniej
wykorzystane przez Geely do stworzenia i rozwoju innych marek: Lynk & Co, Zeekr oraz
Polestar.

Istotnym instrumentem ekspansji posredniej stosowanej przez chinskie
przedsiebiorstwa sg joint ventures - wspolne przedsiewzigcia, w ktorych dwie niezalezne
firmy zaktadaja nowy podmiot, dzielgc si¢ ryzykiem, kosztami i1 zyskami. Taka forma
kooperacji pozwala na wykorzystanie lokalnego doswiadczenia partnera europejskiego oraz
kapitatu 1 technologii strony chifiskiej. Joint ventures sa szczeg6lnie atrakcyjne w sektorach
silnie regulowanych, poniewaz ulatwiaja spetienie lokalnych wymagan formalno-prawnych
oraz zdobycie zaufania konsumentéw. Dobrym przyktadem spotki joint venture jest JAC
Volkswagen Automotive Co., Ltd., utworzona w 2017 roku przez chinska firm¢ JAC Motors i
niemieckiego Volkswagena. Pomimo ze podstawowym obszarem dziatalnosci joint venture
pozostaje rynek chinski, zdobyte w ramach wspolpracy kompetencje technologiczne i
operacyjne sg nastgpnie implementowane przez niemieckiego partnera w jego europejskich
projektach z zakresu elektromobilnosci (Volkswagen Group China, 2025).

Coraz wigksza popularnos¢ wsrod chinskich producentow EV zdobywa strategia
inwestycji w europejskie start-upy technologiczne i infrastrukturalne. Przyktadem jest
wspotpraca NIO z holenderska firmg PowerField, a wspdlne przedsiewziecie obejmuje
budowe wysokowydajnych hubéw tadowania, zintegrowanych z autorskim systemem
wymiany baterii (battery swap) stanowigcym technologiczny wyrdznik marki NIO (NIO,
2023c).

Wraz ze wzrostem zdolno$ci operacyjnych chinskich producentéw, obserwujemy
tendencje¢ do realizacji bezposrednich inwestycji na rynku europejskim. W przeciwienstwie
do ekspansji posredniej, opierajacej si¢ na przej¢ciach lub aliansach strategicznych,
bezposrednie wejscie obejmuje zakladanie wlasnych spotek zaleznych, rozwdj sieci
sprzedazy i serwisow, a takze budowe lokalnych zespoldéw zarzadzajacych. Strategia ta
pozwala na wigkszg kontrole nad wizerunkiem marki, kanatami dystrybucji i polityka

cenoway, a takze umozliwia szybkie reagowanie na zmienne regulacje oraz preferencje
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konsumentow w poszczegdlnych panstwach cztonkowskich UE.

Jednym z najbardziej widocznych przyktadow takiego podejscia jest dziatalnosé
firmy Build Your Dreams (BYD), ktéra od kilku lat intensyfikuje swoja obecno$¢ w Europie.
W 2021 roku koncern utworzyt spotke zalezng BYD Europe B.V. z siedzibg w Holandii,
ktora petni funkcje regionalnej centrali zarzadzajacej ekspansja firmy w panstwach UE (BYD
Europe, 2023a). Dziatania BYD nie ograniczaja si¢ jedynie do importu gotowych pojazdow -
firma aktywnie buduje autoryzowang sie¢ salonéw sprzedazy oraz centréw serwisowych, co
odrdznia ja na tle innych chinskich marek, ktore preferuja podejs$cie oparte na wspolpracy z
niezaleznymi dealerami. W Niemczech BYD zawarto porozumienie z grupg Hedin
Automotive, natomiast na rynku hiszpanskim i portugalskim kluczowym partnerem zostata
firma Astara, jeden z najwigkszych dystrybutoréw motoryzacyjnych w regionie (Hedin
Mobility Group, 2023). Co wigcej, w grudniu 2023 roku ogloszono decyzje o budowie
pierwszej europejskiej fabryki BYD w Szegedzie na Wegrzech. Inwestycja ta ma na celu nie
tylko skrocenie tancuchoéw dostaw i obnizenie kosztow logistycznych, ale takze
zminimalizowanie ryzyka zwigzanego z potencjalnymi barierami celnymi i regulacyjnymi
(Reuters, 2023).

Na podobng $ciezke wkroczyt koncern XPeng Motors, ktory w 2023 roku uruchomit
europejskie centrum operacyjne w Amsterdamie i rozpoczat bezposrednig sprzedaz swoich
modeli w krajach takich jak Norwegia, Holandia, Dania i Szwecja. XPeng zdecydowat si¢ na
model mieszany, laczacy bezposrednig sprzedaz internetowg z klasyczng dystrybucja przez
renomowanych partnerow, takich jak Emil Frey w Niemczech (Businesswire, 2022). Firma
wyraznie sygnalizuje che¢ rozwoju wiasnej infrastruktury w Europie 1 w dtuzszej
perspektywie planuje lokalizacje produkcji lub montazu na terenie UE.

Inng strategia wejscia na rynek jest model asset-light. Strategia ta polega na
ograniczeniu fizycznej obecno$ci marki na rynku, poprzez rezygnacj¢ z rozbudowane;j sieci
salonow stacjonarnych i skoncentrowaniu dziatan na kanatach cyfrowych, showroomach o
charakterze wizerunkowym oraz wspodtpracy z platformami sprzedazy internetowej. Strategia
ta umozliwia nie tylko obnizenie kosztoéw wejscia na rynek, ale rowniez zapewnia wigksza
elastycznos$¢ 1 mozliwos¢ szybkiego skalowania dziatalnosci w zaleznos$ci od popytu.
Strategia asset-light jest szczegdlnie korzystna w warunkach dynamicznych zmian
rynkowych oraz w obliczu rosnacych kosztoéw utrzymania infrastruktury; jednocze$nie
odpowiadajac na zmieniajace si¢ oczekiwania konsumentdw, ktorzy coraz czgsciej oczekuja
zintegrowanego, cyfrowego doswiadczenia zakupowego. Mimo, ze taki model wigze si¢ z

pewnym ryzykiem, np. ograniczonym bezpos$rednim kontaktem z klientem 1 wyzwaniami
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logistycznymi, to dla wielu chinskich marek stanowi on efektywny i nowoczesny sposéb
budowania obecnos$ci na rynku europejskim.

Jednym z pionieréw tego modelu jest firma NIO, ktora zamiast tradycyjnych salonow
sprzedazy rozwija koncepcje NIO House, ktorej showroomy zostaty opisane w poprzednim
rozdziale. Celem nie jest wylgcznie prezentacja pojazdow, ale rowniez budowanie
spoteczno$ci wokol marki oraz wzmacnianie tozsamosci klientow jako uzytkownikow
nowoczesnej, Swiadomej i zrownowazonej technologii (NIO, 2023b). Takie podejscie
wpisuje si¢ w globalny trend tzw. retail experience, w ktorym zakup produktu poprzedza
glebokie zanurzenie si¢ w narracje¢ marki 1 jej wartosci.

W ramach modelu asset-light NIO oferuje réwniez innowacyjny wczesniej
wspomniany system wymiany baterii, ktory eliminuje konieczno$¢ dtugiego tadowania
pojazdu. Klient moze wymieni¢ roztadowang bateri¢ na w peini natadowang w jedne;j z
dedykowanych stacji, a koszt baterii jest ujety w miesi¢cznej subskrypcji. Takie rozwigzanie
obniza koszt zakupu pojazdu i zwigksza dostepnos¢ elektromobilnos$ci dla szerokiego grona
uzytkownikéw (NIO, 2023c¢). Catos¢ procesu sprzedazy, od konfiguracji modelu po
podpisanie umowy moze odbywac si¢ online, bez konieczno$ci wizyty w salonie, co wpisuje
si¢ w oczekiwania mtodszych, technologicznie zaawansowanych konsumentow.

W $lad za NIO podazaja takze inne marki, ktore rozwijaja modele sprzedazy
bezposredniej do konsumenta (direct-to-consumer, D2C) za po$rednictwem kanatow
internetowych. Przyktadowo, XPeng Motors 1 Aiways umozliwiajg petng konfiguracje
pojazdu online, wybdr sposobu finansowania oraz dostawe pojazdu pod wskazany adres.
Model D2C pozwala nie tylko obnizy¢ koszty operacyjne, ale rOwniez zapewnia
producentowi petna kontrole nad polityka cenowa, do§wiadczeniem zakupowym oraz relacja

z klientem koncowym (Growth Jockey, 2024).
2.2 Strategie zarzadzania 1 adaptacja do warunkoéw europejskich.

Rozwdj obecnosci chinskich producentow samochodow elektrycznych w Europie to
nie tylko kwestia modeli ekspansji czy innowacyjnych rozwigzan technologicznych, lecz
réwniez zdolnos$¢ do sprawnego funkcjonowania w odmiennym otoczeniu organizacyjnym i
kulturowym. Przeniesienie praktyk zarzadzania wypracowanych na rynku chinskim do
rzeczywisto$ci europejskiej okazuje si¢ procesem wymagajacym, w ktorym niezbedne staje
si¢ pogodzenie odmiennych systemdéw wartosci, stylow przywddztwa i oczekiwan

pracownikow. Konfrontacja scentralizowanego, silnie hierarchicznego podejscia typowego
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dla wielu chinskich korporacji z europejskimi modelami zaktadajacymi wieksza autonomie,
partycypacje 1 transparentno$¢, moze prowadzi¢ do napi¢é, ale rOwniez otwiera przestrzen do
innowacyjnych rozwigzan zarzadczych. W realiach pracy zespolow migdzynarodowych coraz
wiekszego znaczenia nabiera umiejetnos¢ efektywnej komunikacji miedzykulturowe;,
elastycznos¢ w zakresie rekrutacji 1 przywodztwa oraz gotowos$¢ do modyfikacji struktur
organizacyjnych w duchu lokalnych norm. To wtasnie te zagadnienia w istotnym stopniu
warunkuja powodzenie ekspansji na europejskim rynku i wptywaja na dlugoterminowa
konkurencyjnos$¢ chinskich marek w sektorze elektromobilnosci.

Rozbieznosci migdzy chinskim a europejskim stylem zarzadzania stanowig jeden z
kluczowych obszarow wyzwan w procesie adaptacji chinskich producentow samochodéw
elektrycznych do realiéw funkcjonowania na rynku Unii Europejskiej. Obie tradycje
zarzadcze wywodzg si¢ z odmiennych kontekstow historycznych, kulturowych 1
instytucjonalnych, co skutkuje znacznymi réznicami w zakresie struktury organizacyjne;j,
sposobdw podejmowania decyzji, stylow przywodztwa oraz relacji przelozony - podwtadny.

Chinski model zarzadzania, charakterystyczny zwlaszcza dla duzych, panstwowych
przedsiebiorstw, opiera si¢ na strukturze silnie hierarchicznej 1 centralistycznej. W ramach tej
kultury organizacyjnej kluczowe decyzje podejmowane sg przez waskg grupe lideroéw na
najwyzszym szczeblu, natomiast zadaniem nizszych szczebli zarzadzania jest ich realizacja,
czesto bez pelnej wiedzy na temat szerszego kontekstu dziatan (Warner, 2014). Taki model
zaktada wysoki poziom kontroli, niskg tolerancj¢ na niepewnos$¢ oraz duze przywigzanie do
formalnych procedur. Zwigzane jest to m.in. z wptywem konfucjanizmu, w ktorym autorytet,
hierarchia i lojalno$¢ wobec przetozonych stanowiag podstawg relacji spotecznych 1
zawodowych (Hofstede Insights, 2023). W praktyce oznacza to, Ze pracownicy w firmach
chinskich czesto unikaja bezposredniego wyrazania krytyki wobec przetozonych, nie
podejmujg samodzielnych decyzji i oczekujg jasnych instrukcji ,,z goéry”. Z punktu widzenia
zachodnich standardow moze to prowadzi¢ do postrzegania chinskiego stylu zarzadzania jako
mato elastycznego i zbyt skonsolidowanego wokot jednej osoby decyzyjnej. Jednoczes$nie
jednak taki model zapewnia spojnos¢ strategiczng i duzg skutecznos¢ w realizacji ztozonych
projektow w krotkim czasie, zwlaszcza w warunkach szybko zmieniajacego si¢ otoczenia
gospodarczego (Tan & Wang, 2017).

Z kolei europejski styl zarzadzania, szczegdlnie w krajach Europy Pdtnocnej i
Zachodniej, charakteryzuje si¢ znacznie wyzszym stopniem partycypacji pracownikow w
procesie decyzyjnym oraz wigkszym zaufaniem do inicjatywy oddolnej. Mimo istnienia

formalnych struktur hierarchicznych, codzienne funkcjonowanie firm opiera si¢ na otwartej
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komunikacji 1 wigczaniu pracownikoéw w procesy decyzyjne na wszystkich poziomach
organizacji. Przywodztwo w tym kontekscie nie opiera si¢ wylacznie na formalnym
autorytecie, ale takze na zdolnos$ci do inspirowania zespotu, budowania zaufania i wspdlnego
kreowania wartosci (Brewster et al., 2016). Pracownicy oczekuja, ze ich opinie bedg brane
pod uwage, a decyzje beda podejmowane w sposob przejrzysty i uzasadniony. Europejskie
firmy cze¢$ciej przywiazuja wage do konsultacji, wewngtrznej demokracji organizacyjnej i
kolektywnego podejmowania decyzji (House et al., 2004).

Przyktadowo, firma NIO w swoich europejskich oddziatach wprowadzita strukturg
projektowa oparta na samodzielnych zespotach operacyjnych, ktorych cztonkowie maja
wplyw na ksztattowanie produktow i dziatan marketingowych, przy jednoczesnym
pozostawieniu strategicznych decyzji dotyczacych kierunkdw rozwoju centrali w Szanghaju.
Z kolei BYD, zarzadzane centralnie, w wielu krajach UE deleguje cz¢$¢ odpowiedzialnosci
na lokalnych dyrektoréw generalnych, ktorzy maja kompetencje do dostosowywania dziatan
operacyjnych do specyfiki danego rynku (CNEV Post, 2024; The Express Tribune, 2024).

Skuteczno$¢ chinskich firm w Europie zalezy takze od zdolnosci do przetamywania
roznic kulturowych 1 organizacyjnych. Skuteczne przywoddztwo przybiera rézne formy w
roznych kontekstach kulturowych i stanowi fundament budowania trwalej obecnosci na
europejskim rynku.

W kontekscie komunikacji miedzykulturowej jednym z najczestszych zrodet napigé
jest odmienna preferencja dla stylu komunikacji bezposredniej lub posredniej. W kulturze
chinskiej, zgodnie z koncepcja mianzi 1 wysokiego kontekstu komunikacyjnego, istotne
informacje przekazywane sg czgsto w sposob niebezposredni, z duzg troska o harmonig
relacji 1 unikanie otwartego konfliktu (Hall, 1976). Tymczasem w kulturze europejskie;j,
szczegodlnie w krajach takich jak Niemcy, Holandia czy kraje skandynawskie, dominuje styl
komunikacji niskokontekstowej, opartej na transparentnos$ci i jednoznacznos$ci przekazu
(Meyer, 2014). W praktyce prowadzi to czg¢sto do nieporozumien: europejscy pracownicy
moga interpretowac chinska powsciagliwos¢ jako brak decyzyjnosci i nieszczerosé, zas
chinscy menedzerowie europejska bezposrednio$¢ jako brak szacunku czy nadmierng
krytyke.

Podobne trudnosci pojawiajg si¢ w postrzeganiu czasu i terminowosci. W wielu
krajach europejskich dominuje podejscie monochroniczne - czas traktowany jest liniowo, a
punktualno$¢ i szczegdlowe planowanie stanowig klucz do dobrej organizacji pracy
(Hofstede et al., 2010). W Chinach natomiast przewaza bardziej elastyczne podejscie do

czasu, a relacje migdzyludzkie czesto majg pierwszenstwo przed harmonogramem. Zmiany
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terminow sa akceptowalne, jesli stuzg zachowaniu dobrej atmosfery lub lepszemu efektowi
koncowemu (Chen & Starosta, 1997). Ta r6znica moze prowadzi¢ do frustracji po obu
stronach. Europejscy partnerzy oczekuja precyzyjnych harmonograméw i szybkiego
reagowania, podczas gdy chinscy decydenci koncentrujg si¢ raczej na budowaniu zaufania i
osiggnieciu porozumienia.

Nie bez znaczenia sg rowniez odmienne oczekiwania wobec stylu przywddztwa. Jak
pokazuja badania GLOBE, europejscy pracownicy czesto cenig lideréw partycypacyjnych,
wspierajacych i1 inkluzywnych, podczas gdy w kulturze chinskiej akceptowalny jest model
autorytarny, oparty na hierarchii, wieku i pozycji formalnej (House et al., 2004).
Niejednokrotnie prowadzi to do sytuacji, w ktorych europejscy pracownicy oczekujg dialogu
1 konsultacji, podczas gdy ich chinscy przelozeni postrzegaja takie zachowania jako przejaw
braku dyscypliny organizacyjne;.

Istotnym aspektem adaptacji chinskich firm do warunkow europejskiego rynku jest
wybor odpowiedniej strategii zarzadzania zasobami ludzkimi, w szczegdlnosci w kontekscie
obsadzania stanowisk kierowniczych. Chinscy producenci samochodéw elektrycznych,
podejmujac decyzje o wejsciu na rynki europejskie, staja przed dylematem: czy zatrudniac
lokalnych menedzerow dobrze rozumiejacych specyfike danego kraju, czy tez delegowac do
Europy wtasnych lideréw, gwarantujacych spojnos¢ kulturowa i kontrolg nad dziatalnos$cia
operacyjng?

Model oparty na delegowaniu chinskich menedzeréw jest stosunkowo powszechny w
pierwszych etapach ekspansji zagranicznej. Umozliwia on zachowanie cigglosci kultury
organizacyjnej i utatwia koordynacje¢ dziatah z centrala w Chinach, co bywa szczegdlnie
istotne w przypadku firm silnie zhierarchizowanych i skoncentrowanych na centralnym
planowaniu (Cooke, 2014). Jednakze w konteks$cie europejskim takie podejscie czgsto
prowadzi do napig¢, nie tylko ze wzgledu na réznice w stylach zarzadzania, ale takze na
ograniczong znajomo$¢ lokalnych regulacji, jezyka i norm spotecznych. Dodatkowo,
delegowani liderzy moga by¢ postrzegani jako ,,outsiderzy”, co wptywa na poziom zaufania
w zespole oraz efektywnos$¢ procesow decyzyjnych (Przytuta, 2014).

Z drugiej strony, zatrudnianie lokalnych menedzerow umozliwia lepsze zrozumienie
kontekstu instytucjonalnego oraz skuteczniejsze dostosowanie komunikacji i strategii
operacyjnych do specyfiki danego rynku. Badania pokazuja, ze firmy zatrudniajace lokalne
kadry kierownicze czg$ciej osiggaja wyzszy poziom integracji z otoczeniem i lepsze wyniki
w zakresie employer brandingu oraz satysfakcji pracownikow (Mékeld & Bjorkman, 2009).

Przyktadowo, firma XPeng Motors, rozwijajac dzialalno$¢ w Europie, od poczatku
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postawita na budowanie lokalnych zespolow zarzadzajacych w Amsterdamie, Oslo i
Monachium, przy zachowaniu konsultacyjnej roli centrali w Chinach (XPeng Motors, 2023).
Podobna $ciezke obrat BYD, powierzajac zarzadzanie rynkiem niemieckim i hiszpanskim
lokalnym dyrektorom generalnym z do§wiadczeniem w branzy motoryzacyjnej
(ChinaEVHome, 2025).

W praktyce coraz wigcej firm decyduje si¢ na strategi¢ hybrydowa, taczaca obecnos¢
chinskich lideréw z silnym komponentem lokalnym. W takim modelu kluczowe decyzje
strategiczne 1 zarzadzanie budzetem pozostaja w gestii menedzeréw z Chin, natomiast za
realizacj¢ dziatan operacyjnych odpowiadajg lokalni kierownicy, czesto rekrutowani sposrod
bytych pracownikdéw koncernéw europejskich. Takie rozwigzanie pozwala z jednej strony
zachowac kontrole nad tozsamoscig organizacyjng, a z drugiej umozliwia ptynne
funkcjonowanie w ztozonym i zré6znicowanym srodowisku europejskim (Zhang & Edwards,
2007).

W miarg jak chinscy producenci pojazdow elektrycznych umacniaja swoja obecnosé
na rynku europejskim, nieodzownym elementem ich adaptacji staje si¢ dostosowanie
procesOw decyzyjnych 1 modeli zarzgdzania projektami do wymogow formalnych oraz
oczekiwan instytucjonalnych obowigzujacych w panstwach cztonkowskich Unii
Europejskiej. W chinskim konteks$cie zarzadzanie projektami bywa silnie podporzadkowane
decyzjom centralnym. Proces decyzyjny jest zazwyczaj zhierarchizowany, a jego przebieg
charakteryzuje si¢ ograniczong przejrzystoscig i niskim poziomem formalizacji (Chen, &
Tjosvold, 2006). Tymczasem w Europie praktyki zarzadzania, zar6wno na poziomie
projektow, jak 1 organizacji, opierajg si¢ na zasadach transparentnos$ci, wielostronnego
nadzoru oraz dokumentowania kluczowych etapéw (Turner, 2016).

Jednym z kluczowych wyzwan dla chinskich firm jest konieczno$¢ spetnienia coraz
bardziej rygorystycznych standardow z zakresu ESG?. Wprowadzenie w 2024 roku unijnej
dyrektywy CSRD? (Corporate Sustainability Reporting Directive) znacznie rozszerzyto
obowigzek raportowania niefinansowego, obejmujac takze zagraniczne przedsigbiorstwa
prowadzace dziatalnos¢ w UE (Komisja Europejska, 2023c). Wymaga to nie tylko zmiany
procedur operacyjnych, ale takze przeksztalcenia wewnetrznych modeli gromadzenia danych,
monitorowania $ladu weglowego, bezpieczenstwa pracy i tadu organizacyjnego. Dla wielu

chinskich firm, wychowanych w realiach mniej restrykcyjnego systemu krajowego,

2 Normy ESG (Environmental, Social, Governance) to standardy i kryteria w dziedzinie zarzadzania, ktore maja
na celu zrownowazony rozwoj organizacji w oparciu o trzy obszary: srodowiskowy, spoteczny i tad zarzadczy.

3 Dyrektywa CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) to akt prawny regulujacy kwestie
sprawozdawczosci niefinansowej w Unii Europejskiej, w zakresie zrOwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw.
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wdrozenie tych standardéw stanowi znaczace obcigzenie.

Zgodno$¢ z lokalnymi regulacjami oznacza rowniez konieczno$¢ prowadzenia
formalnych konsultacji spotecznych, przestrzegania regut ochrony konsumentéw i danych
osobowych (RODO), a takze spetniania norm technicznych 1 srodowiskowych, np.
dotyczacych recyklingu baterii czy certyfikacji komponentow (Bauen et al., 2022). W
praktyce oznacza to, ze procesy decyzyjne musza by¢ dokumentowane, audytowane i spdjne
z warto$ciami organizacyjnymi deklarowanymi w komunikacji publiczne;.

Chinskie firmy coraz cze¢$ciej reaguja na te wymogi poprzez wdrazanie struktur
compliance®, zatrudnianie lokalnych specjalistow ds. ESG oraz korzystanie z ustug
europejskich firm doradczych w celu dostosowania si¢ do wymagan instytucjonalnych.
Przyktadem moze by¢ BYD, ktore w 2023 roku opublikowato pierwszy europejski raport
ESG zgodny z unijnymi wytycznymi, obejmujacy m.in. emisje CO: w cyklu zycia produktu
oraz polityki rownosciowe w zatrudnieniu (BYD Europe, 2023b). Podobne dziatania
podejmuje NIO, wdrazajac zintegrowane systemy raportowania w oparciu o mi¢dzynarodowe

standardy GRI i SASB (NIO, 2023a).
2.3 Reakcja strony chinskiej na europejskie regulacje 1 warunki rynkowe.

Wraz z rosnacg ekspansja chinskich producentéw pojazdow elektrycznych na rynek
Unii Europejskiej, przedsigbiorstwa musza dostosowywac si¢ do rygorystycznych regulacji
srodowiskowych, handlowych i technicznych obowigzujacych w panstwach cztonkowskich.
Europejski Zielony Lad, strategia Fit for 55 oraz przepisy dotyczace sladu weglowego
stawiaja przed eksporterami wysokie wymagania w zakresie zrownowazonej produkciji,
logistyki oraz transparentnosci fancuchow dostaw. Jednoczesnie rosnaca presja polityczna i
obawy o bezpieczenstwo gospodarcze UE skutkuja intensyfikacja kontroli antysubsydyjnych
oraz dyskusja o wprowadzeniu cet zapobiegawczych na importowane pojazdy z Chin. W
efekcie chinskie firmy wdrazajg szereg strategii adaptacyjnych, obejmujacych zaréwno
relokacje czesci procesow produkeyjnych do Europy, jak i rozwdj lokalnej infrastruktury
logistycznej oraz wspotprace z europejskimi dostawcami. Reakcje te nie tylko umozliwiaja
spetnienie formalnych wymogow rynku unijnego, lecz takze stuzg budowaniu pozytywnego
wizerunku jako odpowiedzialnych, dtugofalowych inwestorow.

Jak juz wczesniej wspomniano, wielu producentéw z ChRL decyduje si¢ na

# Struktura compliance, czyli system zarzadzania zgodnoscia, to kompleksowy zestaw polityk, procedur i
kontroli, ktére organizacja wdraza w celu zapewnienia zgodnosci z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi i innymi normami.
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lokalizacj¢ produkcji lub montazu na terenie Europy w celu ominigcia barier handlowych, cet
importowych oraz w celu legitymizacji swoich produktéw na rynku unijnym (Arcibal, 2024).
Przyktadem tego podejscia jest dziatalno$¢ koncernu BYD, ktory w grudniu 2023 roku
ogtosil budowe pierwszego zaktadu produkcyjnego w UE w Szeged na Wegrzech. Fabryka
ma rozpocza¢ dzialalnos¢ operacyjng w 2026 roku i produkowac¢ do 150 000 pojazdow
rocznie. Wybor Wegier nie byt przypadkowy, kraj ten jest postrzegany jako przyjazny dla
inwestycji chinskich, a rzad Viktora Orbana aktywnie wspiera wspotprace gospodarczg w
ramach formatu 16+1° oraz Inicjatywy Pasa i Szlaku (BYD Europe, 2023¢). BYD liczy
roOwniez na synergie z istniejgcg infrastrukturg logistyczng i dostepem do wyspecjalizowane;j
sity robocze;j.

Rosngca obecnos¢ chinskich producentdw pojazdow elektrycznych na rynku Unii
Europejskiej wiaze si¢ z konieczno$cig budowy wydajnych, zrownowazonych i1 kosztowo
efektywnych tancuchow dostaw. Firmy takie jak BYD, Geely, NIO czy SAIC podejmuja
szereg dziatan majacych na celu ograniczenie zalezno$ci od transportu
mi¢dzykontynentalnego i optymalizacje proceséw dystrybucji na rynku wewngtrznym UE
(Komisja Europejska, 2023d).

Jednym z podstawowych rozwigzan stosowanych przez chinskich producentow jest
model czgsciowego montazu, w ktérym gotowe komponenty, w tym silniki elektryczne,
baterie trakcyjne lub nadwozia sg importowane z Chin, a ostateczny montaz pojazdow
odbywa si¢ w Europie. Pozwala to na redukcj¢ kosztow transportu 1 cet, ale rGwniez na
spehienie lokalnych norm produkcyjnych oraz uproszczenie procedur homologacyjnych
(KPMG, 2023). Takie podej$cie wdraza m.in. Polestar, ktory cz¢$¢ komponentéw dostarcza z
zaktadow Geely w Azji, natomiast proces koncowego sktadania pojazdéw przeznaczonych na
rynek UE realizowany jest w Niemczech i Belgii (Polestar, 2024).

Réwnolegle chinskie firmy inwestujg w rozbudowe europejskich centréw
dystrybucyjnych i logistycznych. Przyktadem moze by¢ dziatajaca w Holandii infrastruktura
NIO, obejmujaca nie tylko magazyny i centra serwisowe, ale takze wezly zarzadzania
komponentami do wymiany baterii, zintegrowane z lokalnymi sieciami energetycznymi
(NIO, 2023c). Rowniez BYD rozwija zaplecze logistyczne w Niemczech, Austrii 1 Wtoszech,
koncentrujac si¢ na strategicznych lokalizacjach blisko gléwnych portow i autostrad

transeuropejskich (BYD Europe, 2023d).

® Format "16+1" to inicjatywa wspolpracy, ktora obejmuje Chiny oraz 16 pafistw Europy
Srodkowo-Wschodniej. Celem tego formatu jest wspieranie wspolpracy w dziedzinach takich jak gospodarka,
infrastruktura, transport oraz kultura.
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2.4 Strategie marketingowe 1 budowanie marki.

Wspolczesne strategie marketingowe w branzy motoryzacyjnej wymagaja coraz
wigkszej wrazliwos$ci kulturowej. Coraz wigkszego znaczenia nabierajg dziatania z zakresu
komunikacji marki, strategii wizerunkowej oraz marketingu dostosowanego do lokalnych
oczekiwan kulturowych i estetycznych. Sukces rynkowy zalezy rowniez od umiejetnosci
budowania tozsamos$ci marki i wiarygodno$ci w oczach europejskiego konsumenta. Chinskie
firmy inwestujg w nowoczesny design, ekologiczng narracj¢ oraz do§wiadczeniowe formy
kontaktu z klientem, ktore majg pozycjonowac ich produkty jako innowacyjne,
zrbwnowazone i prestizowe.

Jak omowiono w poprzednim rozdziale, chifscy producenci samochodow
elektrycznych konsekwentnie odchodza od wizerunku kojarzonego z tanimi produktami
niskiej jakosci, stawiajgc na nowoczesnosc, estetyke 1 zaawansowanie technologiczne jako
fundamenty nowej strategii budowania marki w Europie. W tej transformacji szczeg6lng role
odgrywa sposob projektowania pojazdow oraz dobor komunikowanych wartosci - od luksusu
1 iInnowacji, po zrownowazony rozwoj. W rezultacie chinskie pojazdy elektryczne coraz
czesciej postrzegane sg nie jako alternatywa dla niskiej potki cenowej, ale jako propozycja
konkurencyjna wobec zachodnich marek premium. Wiele chinskich firm zaczg¢to ktas¢ nacisk
na design inspirowany europejska estetyka, faczac minimalizm z nowoczesna
funkcjonalno$cia. Przyktadowo, koncern Geely zatrudnit wloskiego projektanta Stefano
Domini, wczesniej zwigzanego z Maserati 1 Ferrari, w celu stworzenia linii stylistyczne;j
bardziej odpowiadajacej gustom rynku europejskiego (Geely Design, 2023).

Drugim filarem strategii wizerunkowej staje si¢ prezentacja innowacyjnosci i
technologicznego zaawansowania. Kluczowa role odgrywa tu eksponowanie unikalnych
rozwigzan technologicznych, ktore maja wyrdzniac¢ chinskie pojazdy na tle konkurencji
(McKinsey, 2022). Wizerunek nowoczesno$ci wspierany jest takze przez akcentowanie
warto$ci ekologicznych i spolecznych, co odpowiada trendom dominujagcym w komunikacji
marek na rynku europejskim. W materiatach promocyjnych chinskich producentéw coraz
czegsciej pojawiaja si¢ hasta dotyczace neutralnosci klimatycznej, odpowiedzialnego tancucha
dostaw oraz transparentno$ci operacyjnej. Firmy takie jak NIO czy MG stosuja marketing
polegajacy na wspotpracy z europejskimi tworcami internetowymi i dziennikarzami
motoryzacyjnymi, oferujac im testy pojazdow, dostep do wydarzen premierowych oraz
mozliwos¢ tworzenia tresci w duchu brand storytellingu. W 2023 roku NIO zrealizowato

kampani¢ w Niemczech z udziatem Sebastiana Vettela, czterokrotnego mistrza Swiata
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Formuty 1, ktory promowat model NIO ET7. W ramach serii materiatow wideo Vettel
poruszat tematy zwigzane z elektromobilno$cia, odpowiedzialno$cig klimatyczng oraz
przyszio$cig zrbwnowazonego transportu, co pozwolito marce dotrze¢ do szerokiego,
zainteresowanego motoryzacja i swiadomego ekologicznie grona odbiorcéw (NIO, 2023d).
Kampania miata charakter narracyjny i koncentrowata si¢ na wartosciach oraz stylu zycia, a
nie na technicznych parametrach pojazdu. Takie podejécie wpisuje si¢ w szerszy trend
odejscia od komunikacji jednokierunkowej na rzecz dialogu z konsumentem, ktory oczekuje
nie tylko produktu, ale rowniez spojnej opowiesci odpowiadajacej jego przekonaniom i
stylowi zycia. Warto podkresli¢, ze narracje marketingowe stosowane przez chinskich
producentéw rdznig si¢ w zaleznosci od rynku docelowego. Podczas gdy w Chinach
dominujacym schematem promoc;ji jest przekaz technocentryczny, skupiajacy si¢ na
osiggnieciach, liczbach oraz innowacjach, to w Europie przewazaja kampanie oparte na
storytellingu, emocjach i stylu zycia. W Chinach akcentowana jest przede wszystkim
funkcjonalno$¢ oraz prestiz technologiczny, natomiast w Europie chinskie marki coraz
czesciej odwoluja sie do wartosci spotecznych, potrzeby zaufania oraz budowania relacyjnej

wiezi z klientem.
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Rozdzial 3: Potencjal ekspansji chinskich producentow pojazdow

elektrycznych w Europie: Rola Polski i analiza strategiczna.

Ekspansja chinskich producentow samochodow elektrycznych na rynek Unii
Europejskiej stanowi jeden z najistotniejszych procesow transformacji globalnego sektora
motoryzacyjnego w ostatnich latach. Jak wczesniej wykazano, rosnaca obecno$¢
przedsigbiorstw z Chin na europejskich drogach jest efektem zar6wno ich przewag
technologicznych i kosztowych, jak i celowej strategii internacjonalizacji wspieranej przez
Panstwo Srodka. Jednoczesnie jednak producenci musza mierzyé sie z wieloma barierami
instytucjonalnymi, politycznymi i wizerunkowymi, ktore znaczaco wplywaja na ich szanse
dlugofalowego zakorzenienia si¢ na rynku UE.

W niniejszym rozdziale podj¢to probg oceny, czy i w jakim zakresie chinskie strategie
rynkowe majg potencjat, by sprosta¢ tym wyzwaniom. W pierwszej kolejnosci
przeanalizowano role Polski jako strategicznego ogniwa w chinskiej strategii eksportowe;,
zardwno w wymiarze logistycznym, jak i inwestycyjnym. Nast¢pnie przedstawiono
syntetyczng oceng¢ dziatan chinskich producentdw przy uzyciu narz¢dzi analitycznych SWOT
1 PESTLE, pozwalajacych zidentyfikowa¢ gtowne czynniki sprzyjajace i ograniczajace ich
rozwoj. Rozdzial zamykajg trzy scenariusze przysztosci obecnosci chinskich EV w Europie
oraz rekomendacje, ktore moga zwigkszy¢ skuteczno$¢ ich adaptacji do unijnych realiow

rynkowych.

3.1 Znaczenie Polski w strategii eksportowej Chin. Potencjat, wyzwania i

perspektywy wspotpracy.

Polska zajmuje strategiczne potozenie, pomiedzy stale rozwijajacym si¢ Azjatyckim
korytarzem transportowym a rynkiem UE, co czyni jg naturalnym kandydatem na gtowny
hub logistyczny dla pojazdéw elektrycznych w Europie. Polska, lezac na trasie Inicjatywy
Pasa i Szlaku, jest pierwszym krajem Europy Centralnej oraz UE do ktorej docieraja towary z
Chin przewozone transportem kolejowym. Kluczowa role odgrywa tu suchy port w
Mataszewiczach, przez ktory przechodzi okoto 90% towaréw z Chin do Unii Europejskiej

transportowanych koleja® (Silk Road Info, 2018). Co wiecej, terminal ten obstuguje obecnie

¢ Transport kolejowy stanowi okoto 4% warto$ci importu z Chin do UE (Zhao, & Yang, 2024).
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ok. 4 tys. konteneréw miesigcznie, a jego przepustowos¢ ma si¢ czterokrotnie zwigkszy¢ do
2026 roku (IntermodalNews EU, 2024).

Inicjatywa Pasa i Szlaku, oraz model “kolej + morze”, taczacy szybka lini¢ kolejowa
Chengdu-t.6dz z portami w Gdansku 1 Gdyni, stanowig istotny kanat transportowy
zwiekszajacy efektywnos¢ dostaw z Chin. Po znaczacym wzro$cie inwestycji w ostatniej
dekadzie, Polska przyciaga kolejnych Chinskich gigantow, takich jak Aliexpress, planujacych
duze centra logistyczne (Warsaw Business Journal, 2024). Obecno$¢ takich centréw jak
SYMLOG w Warszawie, obstugujacych gtownie towary z Chin, pokazuje rosngce
zapotrzebowanie prywatnych inwestorow na infrastrukture dla chinskiego handlu
(SYMLOG, 2025). Biorac pod uwage stosunkowo niskie koszty pracy (w porownaniu do
krajow Europy Zachodniej), dostep do wykwalifikowanej kadry oraz wsparcie unijne -
Polska posiada znaczace atuty, ktore moga przyczyni¢ si¢ do rozwoju jako potencjalny
montazowy hub EV i centrum chinskich inwestycji. Polski Instytut Ekonomiczny w raporcie
“Jak wspierac elektromobilnosc¢?” szacuje, ze rozwdj sektora elektromobilnosci w Polsce
moze znaczaco przyczynic si¢ do wzrostu gospodarczego, m.in. poprzez tworzenie nowych
miejsc pracy, rozw0j przemystu bateryjnego oraz zwigkszenie wartosci dodanej w sektorze
motoryzacyjnym (Polski Instytut Ekonomiczny, 2019). Partnerstwa technologiczne, takie jak
umowa Geely z ElectroMobility Poland w zakresie licencji technologicznych dla Izery,
wskazuja na mozliwosci wspotpracy w sektorze elektromobilnosci.

Jednak mimo tych korzystnych przestanek, Polska wcigz nie wykorzystuje petni
swojego potencjatu, jako kluczowy wezet logistyczny w ekspansji chinskich samochodéw
elektrycznych dla regionu Europy Srodkowo-Wschodniej. Gtéwng przeszkoda pozostaje brak
spojnej strategii przemystowej ukierunkowanej na rozwoj elektromobilnosci. Rzeczpospolita
traci rowniez konkurencyjno$¢ na rzecz takich krajow jak Wegry, w ktorych wiele chinskich
przedsigbiorstw ulokowato swoje inwestycje (Deloitte, 2023b). Kolejnym ograniczeniem jest
strukturalna zalezno$¢ technologiczna - brak rodzimej produkcji baterii litowo-jonowych
wymusza kosztowny import kluczowych komponentdéw, podwazajac przewage
konkurencyjng niskich kosztow pracy. Unijne regulacje, w szczegdlno$ci wymogi dotyczace
lokalnej zawarto$ci komponentow wprowadzone w pakiecie Fit for 55, tworza dodatkowe
bariery dla pelnej integracji z chinskimi tancuchami dostaw (Deloitte, 2023a). Cho¢
partnerstwa technologiczne, jak wspolpraca Geely z ElectroMobility Poland, wskazuja na
mozliwos$¢ transferu know-how, to jednak bez systemowego wsparcia rozwoju catego
ekosystemu EV, w tym produkcji baterii i1 infrastruktury tadowania, Polska ryzykuje

pozostanie w roli drugorzednego gracza w transformacji elektromobilnej, pomimo posiadania
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wszystkich podstawowych warunkéw do odegrania kluczowej roli w tym sektorze
(McKinsey & Company, 2024).

Co istotne, przyszta pozycja Polski jako kluczowego wezta w strategii eksportowej
Chin, zaleze¢ bedzie nie tylko od czynnikéw gospodarczych, ale rowniez od umiejetnego
zarzadzania duzymi projektami infrastrukturalnymi i polityka zagraniczng. Przyktadem moze
by¢ Centralny Port Komunikacyjny (CPK) - inwestycja, ktéra mimo politycznych napie¢ i
deklarowanego przegladu przez nowa administracje, wcigz formalnie pozostaje w fazie
realizacji. W razie kontynuacji projektu, CPK mogloby znaczaco zwigkszy¢ atrakcyjnosc
Polski jako multimodalnego hubu transportowego i centrum dystrybucji chinskich towarow,
w tym pojazdow elektrycznych, na cata Europe Srodkowo-Wschodnig. Rownie istotnym
czynnikiem bedzie zdolno$¢ Polski do prowadzenia zrownowazonej polityki inwestycyjnej
wobec Chin. W obliczu rosnacej presji ze strony Komisji Europejskiej na ograniczanie
strategicznej obecnosci Chin w sektorach infrastrukturalnych i technologicznych (wczesniej
wspomniana strategia deriskingu), Polska musi wypracowac¢ sp6jng strategi¢ rOwnowazaca
interesy gospodarcze i bezpieczenstwa.

Cho¢ Polska stanowi wazny punkt na mapie handlu euroazjatyckiego, jej przyszie
znaczenie w strategii eksportowej Chin wymaga nie tylko rozwoju infrastruktury i poprawy
otoczenia regulacyjnego, lecz takze poglebienia wspolpracy w obszarach o istotnym
znaczeniu (Poptawski, 2020). To wtasnie na poziomie logistyki, energetyki i nowoczesnych
technologii pojawiajg si¢ szanse na zbudowanie silnych, dtugofalowych relacji z chinskimi
partnerami, wychodzacych poza prosty import i eksport. Polska moze odegra¢ istotng rolg
jako partner w rozwoju wspolnych inicjatyw badawczo-rozwojowych oraz produkcji
komponentéw niezbednych dla przemystu elektromobilnosci. Przyktadem moga by¢
potencjalne klastry technologiczne, tworzone przy wspotudziale uczelni wyzszych,
instytutow badawczych i firm z obu krajow, ktore umozliwialyby nie tylko transfer wiedzy,
ale takze wspodlne opracowywanie technologii z zakresu baterii, tadowarek czy
oprogramowania dla pojazdéw autonomicznych (Polska Agencja Inwestycji i Handlu
[PAIH], 2023).

Wspotpraca polsko-chinska wymaga rowniez zrozumienia réznic kulturowych i
dostosowania stylu komunikacji do chinskich norm i oczekiwan. Pojecia takie jak guanxi (°<:
7)) oznaczajace sie¢ relacji opartych na zaufaniu i wzajemno$ci, oraz mianzi , czyli dbato§é
o zachowanie twarzy, maja kluczowe znaczenie w procesie negocjacji i budowania relacji
biznesowych (Gao, 2017). Z perspektywy polskich przedsigbiorcow oznacza to konieczno$¢

wiegkszej elastycznosci, cierpliwosci oraz gotowosci do inwestowania czasu w relacje
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osobiste, ktore w kulturze chinskiej czesto poprzedzaja formalne ustalenia kontraktowe.
Przyszto$¢ udanej wspolpracy nie bgdzie nigdy zaleze¢ wylacznie od infrastruktury czy
kosztow, ale rowniez od jako$ci miedzyludzkich relacji, zaufania i wzajemnego zrozumienia
celow oraz stylu dziatania. Z kolei strona chinska mogtaby zwiekszy¢ efektywnos¢
wspolpracy, dostosowujac swoje podejscie do polskiego i1 europejskiego kontekstu
kulturowego oraz regulacyjnego, zachowujac wigkszg transparentno$¢ dziatan i komunikacji,
zgodnie z wymogami unijnego mechanizmu kontroli inwestycji zagranicznych (Komisja
Europejska, 2020). Ponadto, uwzglednienie europejskich standardow ochrony danych 1
jakosci produktow, a takze otwarto$¢ na dialog dotyczacy regulacji, utatwiloby
przezwycig¢zanie barier administracyjnych i politycznych (Komisja Europejska, 2019b,
2023c¢, 2024). Taka dwustronna adaptacja sprzyjataby budowie partnerstwa opartego na

wzajemnym szacunku i zrozumieniu.

3.2 Wnioski, analiza 1 prognozy skutecznosci strategii chinskich producentow

EV na rynku europejskim.

Cho¢ Polska odgrywa istotng rolg¢ w tancuchu logistycznym i moze sta¢ si¢ waznym
ogniwem wspoOlpracy technologicznej, pytanie pozostaje otwarte: w jakim stopniu strategie
chinskich producentow sg skuteczne w konfrontacji z wymaganiami rynku unijnego? Na
podstawie analizy 1 danych zawartych w poprzedniej czg¢$ci pracy, mozna stwierdzi€, ze
adaptacja chinskich producentéw samochodéw elektrycznych do rynku unijnego przynosi
wyrazne efekty, ale nie jest pozbawiona powaznych ograniczen.

Analizy prognostyczne dotyczace rozwoju chinskich eksporterow w Europie
obejmujg perspektywe krotko i dlugoterminowa, uwzgledniajgc zmiany regulacyjne,
preferencje konsumentéw oraz rozwoj infrastruktury. Do 2027/8 r. przewiduje si¢
umiarkowany, lecz stabilny wzrost obecnosci chinskich producentéw, mimo barier celnych.
Transport & Environment wskazuje, ze udzial importowanych BEV z Chin spadnie z ok.
25% w 2024 r. do ok. 16% w 2027 r., przy jednoczesnym wzroscie udziatu samych marek z
8% do 9%, gtownie dzigki lokalizacji produkcji w Europie (Transport & Environment, 2024).

Wiasnie dlatego, lokalizacja produkcji na terenie Europy okazuje si¢ kluczowa do
utrzymania wysokiej pozycji na rynku. Dobrym przyktadem jest juz wielokrotnie
wspomniana firma BYD, ktora zdecydowala si¢ na wybudowanie na terenie Wegrzech.
Dhugoterminowe perspektywy do 2030 roku zaktadaja rowniez spowolnienie w imporcie 1

utrzymanie pozycji poprzez produkcj¢ lokalng.
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Jednak w celu pehniejszego zrozumienia potencjatlu oraz ograniczen ekspansji
chinskich producentéw na rynku UE, przeprowadzono analiz¢ za pomoca dwoch narzedzi
analitycznych powszechnie stosowanych w badaniach strategicznych. Pierwsze z nich to
SWOT, ktore pozwala uchwyci¢ wewnetrzne mocne (S) 1 stabe (W) strony analizowanego
zjawiska oraz zidentyfikowa¢ zewnetrzne szanse (O) i zagrozenia (T). Model SWOT,
opracowany w latach 60. XX wieku przez Alfredda H. Sheina i rozwinigty przez
przedstawicieli Harvard Business School, jest jednym z najcze¢sciej wykorzystywanych
narz¢dzi w analizie strategicznej. Jego gtéwnym celem jest utatwienie organizacjom
zrozumienia ich aktualnej pozycji oraz formutowania odpowiednich strategii na przysztosc.
Drugie natomiast to PESTLE - umozliwia uporzadkowang analiz¢ czynnikow politycznych
(P), ekonomicznych (E), spotecznych (S), technologicznych (T), prawnych (L) i
srodowiskowych (E), ktore determinujg dalszy rozw6j omawianego podmiotu. Model
PESTLE ma swoje korzenie w analizie makroekonomicznej, a jego rozwoj wiaze si¢ z
rosngcym znaczeniem zrozumienia czynnikdw zewngtrznych, ktore moga wpltywaé na
dzialalnos¢ organizacji. Zastosowanie obu modeli pozwala zsyntetyzowa¢ wnioski oraz
zarysowa¢ mozliwe scenariusze przysztosci obecnosci chinskich samochodéw elektrycznych
na rynku unijnym.

Przechodzac do analizy SWOT, do mocnych stron chinskich samochodow
elektrycznych oraz ich ekspansji na rynek unijny mozna zaliczy¢ przede wszystkim
technologiczng przewage, w szczegdlnosci w zakresie baterii litowo-jonowych, oraz wysokie
tempo wdrazania innowacji (S1). Ten aspekt nie tylko przektada si¢ na wydajnos¢ pojazdow,
ale tez wzmacnia postrzegang warto$¢ technologiczng marek, co jest kluczowe na rynku,
gdzie zaufanie do jako$ci produktéw wcigz nie jest oczywisto$cig. Dodatkowym atutem jest
relatywnie niska cena, wynikajgca z systemowego wsparcia panstwowego, ktéra mobilizuje
konkurencje cenowa i zwicksza mozliwosci ekspansji (S2). Warto doda¢, ze szeroki wachlarz
modeli, od klasy wyzszej po klas¢ ekonomiczng, odréznia chinskich producentéw od wielu
europejskich marek, ktore wcigz koncentrujg sie na kliencie premium, co zwigksza
dostepnos¢ pojazdéw elektrycznych dla szerszego grona odbiorcow (S3). Z drugiej strony, do
stabych stron nalezy zaliczy¢ relatywnie niska rozpoznawalno$¢ marek na rynku europejskim
(W1), co utrudnia proces budowania zaufania. Dodatkowo, utrwalone stereotypy, w tym
negatywne skojarzenia z ,,Made in China”, stanowig barier¢ wizerunkowa, ktéra mimo
poprawy jako$ci nadal silnie wptywa na percepcje konsumentow (W2). Wyzwania
operacyjne, takie jak ograniczona sie¢ dystrybucji 1 obstugi posprzedazowej, znaczaco

ostabiajg konkurencyjnos¢ wobec producentéw lokalnych, ktérzy dysponuja ugruntowana
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infrastrukturag (W3). Istotnym ograniczeniem jest rOwniez konieczno$¢ modyfikacji
konstrukeji pojazdow, by spelni¢ unijne normy bezpieczenstwa i ochrony srodowiska, co
zwigksza koszty i wydhluza proces adaptacji (W4).

Zewngtrzne szanse, jakie majg przed sobg chinscy producenci, zwigzane sg z
intensywnym rozwojem europejskiego rynku EV. Popyt jest napgdzany regulacjami
klimatycznymi, rosngcymi cenami paliw oraz zmianami postaw spolecznych w kierunku
bardziej ekologicznego stylu zycia, co stwarza korzystne warunki wejscia (O1). Co wiecej,
mozliwos$¢ korzystania z europejskich doptat do zakupu pojazdow elektrycznych oraz
potencjalna wspoélpraca z lokalnymi podmiotami np. w zakresie montazu, dystrybucji czy
infrastruktury, otwiera pole do integracji z rynkiem unijnym (O2). Rowniez rozbudowa
infrastruktury tadowania, wspotinansowana ze srodkéw unijnych, stanowi dodatkowy
impuls rozwojowy, ktory moze przyczyni¢ si¢ do oswojenia barier konsumenckich i
wzmocnienia zainteresowania markami azjatyckimi (O3). Réwnoczesnie nie mozna
ignorowac szeregu zagrozen. Naleza do nich przede wszystkim dziatania protekcjonistyczne
Unii Europejskiej, takie jak §ledztwa antysubsydyjne czy wprowadzenie cet, ktére moga
znaczaco obnizy¢ oplacalnos¢ ekspansji (T1). Dodatkowo, nasilajgca si¢ konkurencja ze
strony europejskich koncernow inwestujacych intensywnie w transformacje¢ energetyczng
moze w Srednim okresie zniwelowa¢ dotychczasowe przewagi kosztowe i1 technologiczne
chinskich firm (T2). Dodatkowo czynniki geopolityczne, w tym nieufno$¢ wobec Chin w
kontekscie bezpieczenstwa danych 1 infrastruktury cyfrowej, moga wplynac na decyzje
zaroOwno politykow, jak 1 konsumentow (T3).

Rozszerzeniem przedstawionej wyzej analizy SWOT jest ujecie PESTLE, ktore
pozwala na poglebione spojrzenie na czynniki zewnetrzne ksztaltujace mozliwosci i
ograniczenia chinskich producentow na rynku unijnym. Wymiar polityczny (P) odgrywa
istotng role, szczegdlnie w kontekscie regulacji klimatycznych 1 strategii dekarbonizacji UE,
ktdre sprzyjaja rozwojowi elektromobilno$ci. Jednoczesnie jednak obserwuje si¢ rosnaca
presj¢ protekcjonistyczng, czego przejawem sg unijne dochodzenia antysubsydyjne. Tego
typu dziatania, cho¢ juz wskazane w kategorii zagrozen (T) w analizie SWOT, w szerszym
ujeciu politycznym ukazujg glebokie napigcia strukturalne miedzy celami klimatycznymi a
checig ochrony przemystu europejskiego. W aspekcie ekonomicznym (E) szczegolnie istotne
jest utrzymywanie przez chinskie przedsigbiorstwa przewagi kosztowej, umozliwiajacej
oferowanie konkurencyjnych cenowo modeli. W odr6znieniu od wigkszosci europejskich
producentdw, ktorzy pozostajg w segmencie premium, chinskie marki skutecznie wypetniaja

luke w klasie §redniej i ekonomiczne;.
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Warto jednak zauwazy¢, ze przewaga ta moze zosta¢ ostabiona przez czynniki
zewnetrzne, takie jak wzrost kosztow surowcow (zwlaszcza litu i kobaltu), zaburzenia
tancuchéw dostaw czy potencjalne sankcje handlowe. Dodatkowo, stagnacja gospodarcza w
Europie i1 obnizajaca si¢ sita nabywcza konsumentéw moga wptyna¢ na tempo dalsze;j
ekspansji. Z punktu widzenia uwarunkowan spotecznych (S), chinscy producenci zyskujg na
wzroscie swiadomosci ekologicznej 1 gotowos$ci do zmiany przyzwyczajen transportowych.
Réwnoczesnie jednak odczuwaja efekt kraju pochodzenia, o ktérym wspomniano wezesniej
jako jednej ze stabych stron (W2). Pomimo rosngcej otwartosci na nowe marki, europejscy
konsumenci wykazuja wcigz ograniczone zaufanie do chinskich produktoéw, co wymaga
konsekwentnej, dlugofalowe;j strategii komunikacyjnej oraz inwestycji w lokalng obecno$¢ i
transparentnosc.

Czynniki technologiczne (T) pozostaja jednym z najmocniejszych filaroéw przewagi
konkurencyjnej chinskich firm. Inwestycje w technologie baterii, zwtaszcza LFP (lithium
ferrophosphate) oraz rozwoj inteligentnych systemow zarzadzania energia lokuja marki takie
jak BYD czy NIO w czotéwce globalnych innowatorow. Cho¢ aspekt ten zostal juz
poruszony jako mocna strona w ramach SWOT (S1), PESTLE pozwala podkresli¢, ze dalszy
rozwoj technologiczny bedzie silnie zalezny od zdolnosci firm do adaptacji do europejskich
standardéw interoperacyjnos$ci, bezpieczenstwa oraz cyberbezpieczenstwa. Wymiar prawny
(L) stawia przed chinskimi markami wysokie wymagania w zakresie zgodnosci z unijnym
prawem, zwtaszcza w kontekscie ochrony danych (RODO), certyfikacji bezpieczenstwa
pojazddw i1 zgodnosci z normami emisji podczas produkceji. Nalezy tu zaznaczy¢, ze
nadchodzace przepisy zwigzane z cyfryzacja mobilno$ci i obowigzkowym ujawnianiem
danych technicznych moga wymusi¢ dodatkowe dostosowania w strukturze informatycznej i
organizacyjnej tych firm. Kwestie srodowiskowe (E) maja charakter ambiwalentny. Z jednej
strony samochody elektryczne jako takie wpisuja si¢ w unijne cele redukcji emisji COs, z
drugiej produkcja baterii w Chinach, moze by¢ uznana za niezgodna z zasadami
zréwnowazonego rozwoju.

W oparciu o przeprowadzong analiz¢ SWOT oraz PESTLE mozna wyr6zni¢ trzy
realistyczne scenariusze rozwoju sytuacji chinskich producentéw samochodow elektrycznych
na rynku Unii Europejskiej. Pierwszy scenariusz to utrwalenie obecnos$ci i wzrost udzialow w
rynku, mozliwy w przypadku dalszej lokalizacji produkcji, rozwoju zaplecza serwisowego 1
dostosowywania oferty do wymagan europejskiego konsumenta. Dodatkowo, rosngca
atrakcyjnos¢ cenowa chinskich modeli w segmencie popularnym (w poréwnaniu z

europejskimi markami premium) moze sprzyja¢ dalszemu poszerzaniu bazy klientow.
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Scenariusz ten jest szczegdlnie prawdopodobny, jezeli chinskie firmy beda inwestowaé w
dzialania wizerunkowe i transparentnos$¢, odpowiadajac na obawy konsumentow i
regulatorow.

Drugi scenariusz zaktada marginalizacje 1 ograniczenie obecno$ci na rynku UE. Moze
si¢ on zrealizowa¢ w sytuacji, gdy Unia Europejska wprowadzi wysokie cta zapobiegawcze,
a opinia publiczna wzmocni dystans wobec chinskich marek z powodu obaw dotyczacych
bezpieczenstwa danych, wptywu na §rodowisko czy napie¢ geopolitycznych. Ryzyko to
wzrosto szczegblnie po ogloszeniu wynikow sledztwa antysubsydyjnego KE w 2024 roku,
ktore wykazato znaczny poziom pomocy panstwowej dla producentow takich jak SAIC,
Geely 1 BYD. Jak pokazuja dane Reutersa, az 82% chinskich firm EV przyznalo, ze
dochodzenie to wptyngto negatywnie na ich sktonnos$¢ do inwestowania w Europie (Reuters,
2024b).

Trzeci 1 najbardziej hybrydowy scenariusz opiera si¢ na tworzeniu partnerstw
strategicznych z europejskimi firmami, umozliwiajacych wejscie na rynek w modelu
kooperacyjnym, niekonfrontacyjnym. Przyktadami sag wspolprace rowniez wczesniej opisane
NIO z PowerField (Electrive, 2023) czy SAIC z lokalnymi dystrybutorami marki MG. Tego
typu alianse pozwalajg obejs¢ niektore bariery handlowe, wzmacniajac jednoczes$nie lokalng
legitymizacj¢ produktu i poprawiajac obstuge posprzedazowa. Taki model moze by¢
korzystny réwniez dla europejskiego przemystu, ktory zyskuje dostep do zaawansowanych
technologii 1 nowych kanaléw produkcyjnych.

Podsumowujac, najbardziej prawdopodobne wydaja si¢ scenariusze pierwszy i trzeci,
wskazujace na stopniowg adaptacj¢ oraz rosngcg obecno$¢ chinskich producentow w
Europie, szczegolnie w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, gdzie presja regulacyjna jest
relatywnie nizsza, a konsumpcja bardziej podatna na czynniki cenowe. Rownocze$nie
utrzymujaca si¢ przewaga technologiczna Chin, zwtaszcza w zakresie efektywnosci i skali
produkc;ji baterii litowo-zelazowo-fosforanowych (LFP) oraz zaawansowanych systemow
zarzadzania energia nadal istotnie rdéznicuje ofert¢ chinskich producentéw na tle konkurencji
unijnej, ktora wcigz pozostaje w tyle pod wzgledem kosztow produkcji i innowacyjnosci
masowej. Aby scenariusz stopniowej adaptacji mogt si¢ zrealizowac, chinscy producenci
muszg skupi¢ si¢ na rozbudowie lokalnej infrastruktury, zar6wno poprzez zwigkszenie liczby
autoryzowanych punktow sprzedazy i serwisu, jak i budowg centréw montazowych na terenie
UE, co nie tylko zwigkszy wiarygodnos$¢, ale rowniez pomoze oming¢ potencjalne cta.
Niezbedna bedzie takze inwestycja w strategie transparentnej komunikacji marki, ktora

przetamie efekt kraju pochodzenia i zwigkszy rozpoznawalno$¢ wsrod konsumentow.
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Dodatkowo, intensywnie postepujaca rozbudowa infrastruktury tadowania, zar6wno na
poziomie krajowym, jak i europejskim, w tym inwestycje wspierane przez fundusze UE oraz
partnerstwa publiczno-prywatne, stopniowo eliminuje jedng z gtownych barier
konsumenckich, jaka dotychczas byta obawa o ograniczong dostgpnos¢ punktow tadowania.
To z kolei sprzyja zwigkszeniu zaufania do elektromobilnosci jako codziennej formy
transportu, co moze korzystnie wptyna¢ takze na percepcj¢ nowych, mniej znanych marek.

W scenariuszu partnerstwa strategicznego, warunkiem powodzenia bedzie aktywne
poszukiwanie dtugofalowej wspotpracy z europejskimi firmami, np. poprzez joint venture z
lokalnymi producentami komponentéw, wspétdzielenie technologii, a takze wspdlne
inwestycje w innowacje 1 infrastruktur¢ fadowania. Taki model moze ztagodzi¢ nieufnos¢ ze
strony regulatorow i odbiorcow koncowych, a jednoczes$nie zwigkszy¢ akceptacje spoteczng
marek z Chin jako czesci ekosystemu przemystu europejskiego.

Scenariusz marginalizacji oparty na wzros$cie barier protekcjonistycznych, nieufnosci
politycznej oraz ograniczonym zaufaniu konsumentow, pozostaje realny, lecz jego realizacja
wydaje sie uzalezniona od braku elastycznos$ci po stronie chinskich producentéw. Aby go
unikng¢, chinscy producenci musza aktywnie reagowac na zmiany legislacyjne, wykazujac
zgodno$¢ z normami UE w zakresie ochrony danych, cyberbezpieczenstwa i
zréwnowazonego tancucha dostaw. Dodatkowo, powinni zadba¢ o transparentno$¢ procesow
produkcyjnych, np. poprzez publikacje niezaleznych audytéw ESG, co moze ograniczy¢
ryzyko nalozenia tzw. ,,zielonych barier” handlowych (Komisja Europejska, 2023b).

Niezdolnos$¢ do odpowiedniego dostosowania modeli operacyjnych 1
komunikacyjnych do europejskich oczekiwan regulacyjnych, kulturowych i technologicznych
moglaby w dtugim okresie zniweczy¢ dotychczasowe sukcesy ekspansyjne. Dlatego
kluczowe znaczenie bedzie mie¢ nie tylko kontynuacja ofensywy rynkowej, ale rowniez
umiejetnos¢ trwatego zakorzenienia si¢ w ekosystemie mobilnos$ci przysztosci, zgodnym z

warto$ciami, standardami i priorytetami Unii Europejskie;.
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Podsumowanie

Ekspansja chinskich producentow samochodow elektrycznych na rynek europejski
stanowi jeden z najbardziej dynamicznych i ztozonych procesow wspotczesnej gospodarki
globalnej. W warunkach transformacji energetycznej, zaostrzajacych si¢ wymogow
regulacyjnych oraz narastajacych napig¢ geopolitycznych, rynek Unii Europejskiej stat si¢
réwnoczesnie atrakcyjnym celem i wymagajacym wyzwaniem dla chinskich przedsigbiorstw
z branzy elektromobilnosci. Oferujac dostep do zamoznych konsumentow 1 prestiz dziatania
W zaawansowanym otoczeniu regulacyjnym, wymaga jednoczesnie pokonania istotnych
barier strukturalnych, instytucjonalnych i kulturowych.

Pierwszy rozdziat pracy poswigcono analizie znaczenia rynku unijnego dla chinskiego
sektora motoryzacyjnego, ze szczegdlnym uwzglednieniem kluczowych barier ekspans;ji.
Wskazano na istotne ograniczenia wynikajgce z unijnych regulacji, protekcjonizmu
handlowego, negatywnego efektu kraju pochodzenia oraz uwarunkowan geopolitycznych.
Jednoczesnie przedstawiono strategiczne motywacje chinskich producentow, wsrdd ktorych
znalazly sie: nadwyzki produkcyjne, dgzenie do internacjonalizacji dziatalno$ci oraz
realizacja panstwowych celow rozwojowych w zakresie elektromobilnosci.

W drugim rozdziale przeprowadzono analiz¢ strategii wejscia chinskich producentow
na rynek europejski oraz ich adaptacji do lokalnych uwarunkowan. Przeanalizowano zaréwno
posrednie, jak 1 bezposrednie modele ekspansji, ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatan
brandingowych i marketingowych. Zwrocono uwage na konieczno$¢ dostosowania oferty do
europejskich norm kulturowych i organizacyjnych. Podkreslono, ze efektywno$¢ dziatan
chinskich przedsigbiorstw uzalezniona jest nie tylko od czynnikow ekonomicznych, ale takze
od zdolnosci do transformacji wizerunkowej 1 budowy trwatych relacji z europejskimi
konsumentami.

Rozdziat trzeci przyjat charakter analityczno-prognostyczny, w ktérym zastosowano
narzgdzia strategiczne (SWOT, PESTLE) do oceny perspektyw rozwoju chinskich
producentdéw na rynku europejskim. Przedstawiono alternatywne scenariusze rynkowe oraz
sformutowano rekomendacje dla chinskich przedsigbiorstw. W analizie uwzgledniono
potencjat Polski jako osrodka logistycznego, a takze zidentyfikowano kluczowe kierunki

rozwoju wspOtpracy w zakresie elektromobilno$ci pomigdzy Chinami a Unig Europejska.

Przeprowadzone analizy pozwalaja stwierdzi¢, ze chinscy producenci samochoddéw
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elektrycznych osiagaja coraz wyzsza efektywno$¢ adaptacji do wymogdw rynku unijnego.
Dowodza tego zar6wno rosngce wolumeny sprzedazy, jak i systematyczny rozwdj lokalne;j
infrastruktury dystrybucyjnej, w tym salonow sprzedazy i centrow serwisowych, oraz
konsekwentnie realizowane dzialania wizerunkowe. Dhugoterminowe zaangazowanie
chinskich firm znajduje potwierdzenie w strategicznych inwestycjach produkcyjnych, takich
jak budowa zaktadéw BYD na Wegrzech, co §wiadczy o ich determinacji w dostosowywaniu
si¢ do europejskich wymogoéw regulacyjnych i standardow rynkowych. Niemniej jednak,
chinscy producenci wcigz napotykaja istotne bariery w ekspansji na rynek unijny. Kluczowe
wyzwania obejmujg utrzymujace si¢ niskie zaufanie konsumentow do produktow
oznaczonych jako ,,Made in China”, ambiwalentng polityke handlowa Unii Europejskiej
wobec Chin oraz znaczng wrazliwo$¢ rynku na zmienne uwarunkowania geopolityczne.
Negatywny efekt kraju pochodzenia nadal stanowi powazng przeszkode w procesie
budowania silnej pozycji marki i ksztattowania korzystnego wizerunku. Dodatkowym
obcigzeniem pozostaja wyjatkowo rygorystyczne wymagania techniczne, restrykcyjne normy
bezpieczenstwa oraz ztozone wymogi interoperacyjnosci, ktore stanowig szczegdlne
wyzwanie dla producentow spoza obszaru Unii Europejskie;.

Przeprowadzona w pracy analiza prowadzi do wnioskow o charakterze
interdyscyplinarnym, integrujacych perspektywy ekonomiczna, zarzadcza, kulturowg i
polityczng. Rynek pojazdow elektrycznych przeksztatca si¢ w przestrzen nie tylko rywalizacji
technologicznej, ale takze konfrontacji r6znych modeli rozwoju, systemow wartosci
konsumenckich oraz narracji polityczno-wizerunkowych. Proces adaptacji chinskich
producentéw do europejskich uwarunkowan rynkowych cechuje si¢ znaczng dynamika i
ztozono$cig - jest to zjawisko ewoluujace, ktorego dalszy rozwoj bedzie determinowany
przez zmieniajace si¢ regulacje prawne, postep technologiczny oraz transformacje

spotecznych preferencji 1 oczekiwan.
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